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टी. हावᭅ एकर और
सीᮓे᭗स ऑफ़ द िमिलयनेअर माइंड ᮧशंसा मᱶ

"टी. हावᭅ एकर हमᱶ दौलत के महल का ᭣लूᳲᮧंट और उस े बनाने के औज़ार दतेे ह,ᱹ ताᳰक यह समय और
पᳯरि᭭थितयᲂ के इ᭥तहान मᱶ भी मज़बूती से खड़ा रह सके।"

—डॉ. डिेनस वेटली, द सीड् स ऑफ़ ᮕेटनेस के लेखक

"टी. हावᭅ एकर अमीरी कᳱ राह को आसान बनाने मᱶ मािहर ह।ᱹ आिख़रकार, उनके सशᲦ िस᳍ांत इस अद ्भुत
पु᭭तक मᱶ उपल᭣ध ह।ᱹ"

—मासᱮ िशमॉफ़, िचकन सुप फ़ॉर द वुमै᭠स सोल  कᳱ सह-लेिखका

"इस पु᭭तक को इस तरह पढ़ᱶ, जैसे आपकᳱ ᳲज़ंदगी इस पर िनभᭅर हो ... पैस ेके मामले मᱶ ऐसा हो भी सकता ह!ै"

—एंथनी रॉिब᭠स, िव᳡ के #1 पीक परफ़ॉमᱷ᭠स कोच

"टी. हावᭅ एकर जैसी कथनी, वैसी करनी का उ᭜कृ᳥ उदाहरण ह।ᱹ अगर आप सफलता के नए ᭭तर पर तेज़ी से
पᱟचँना चाहते ह,ᱹ तो मेरा सुझाव ह ैᳰक आप इस करोड़पित कᳱ इस ज़बदᭅ᭭ त पु᭭तक के हर श᭣द को याद कर लᱶ।
उनकᳱ सलाह पर अमल करᱶगे, तो समृि᳍ आपके क़दम चूमन ेलगेगी!"

— ᳲलंडा फ़ोरिसद, सं᭭थापक/सीईओ, मᱶटसᭅ मै᭏ज़ीन

"सीᮓेट् स ऑफ़ द िमिलयनेअर माइंड यह रह᭭य बताती ह ैᳰक कुछ ही लोग अमीर ᭍यᲂ बन पाते ह,ᱹ जबᳰक बाक़ᳱ
ᳲज़ंदगी भर पैसᲂ कᳱ तंगी स ेजूझते रहते ह।ᱹ अगर आप सफलता कᳱ मूल जड़ᲂ के बारे मᱶ सीखना चाहते ह,ᱹ तो यह
पु᭭तक ज़ᱨर पढ़ᱶ।"

—रॉबटᭅ जी. एलन, मि᭨टपल ᭭ᮝी᭥स ऑफ़ इ᭠कम और द वन िमनट िमिलयनेअर के लेखक
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"यह टी. हावᭅ एकर कौन है और मुझै यह पु᭭तक ᭍यᲂ पढ़नी चािहए?"

खंड एक
धन का आपका ᭣लूᳲᮧंट

खंड दो
दौलत कᳱ फ़ाइलᱶ

सᮢह तरीक़े, िजनसे अमीर लोग ग़रीब और म᭟य वगᱮय लोगᲂ से अलग तरह से सोचते और काम करते हᱹ

"तो अब मᱹ ᭍या कᱧँ"

दौलत बाँᳯटए



आभार
पु᭭तक िलखना लगता तो एक ᳞िᲦ का काम ह,ै लेᳰकन सᲬाई यह ह ैᳰक अगर आप लाखᲂ लोगᲂ तक अपनी बात
पᱟचँाना चाहते हᲂ, तो इसमᱶ पूरी टीम कᳱ ज़ᱨरत पड़ती ह।ै मᱹ सबस ेपहले अपनी प᳀ी रोशेल, बेटी मैिडसन और
बेटे जेस को ध᭠यवाद दनेा चाᱠगँा। मुझे वह जगह दनेे के िलए शुᳰᮓया, जहाँ मᱹ अपना मनचाहा काम कर पाया।
मᱹ अपने माता-िपता सैम और सारा को भी ध᭠यवाद दनेा चाᱠगँा और अपनी बहन मैरी तथा जीजाजी हावᱷ को
भी, िज᭠हᲂने मुझे बेहद ᮧेम व सहयोग ᳰदया। इसके बाद गैल बालिसली, िमशेल बर, शेली वेनस, रॉबटᭅ और
रो᭍सेने रायोपेल, डोना फ़ॉ᭍स, ए. केज, लॉरी कूवनबगᭅ, ᳰᮓस एबेसन और पीक पोटᱶिशय᭨स ᮝेᳲनंग कᳱ पूरी टीम
को ध᭠यवाद, िजनका समपᭅण और कड़ी मेहनत लोगᲂ के जीवन मᱶ सकारा᭜मक योगदान द ेरही ह।ै इ᭠हᱭ कᳱ वजह
से पीक पोटᱶिशय᭨स दिुनया मᱶ सबसे तेज़ी से िवकास कर रही ᳞िᲦगत िवकास कंपिनयᲂ मᱶ से एक बन गई ह।ै

मेरे ज़बदᭅ᭭ त बुक एजᱶट बॉनी सॉलो को उनके सतत सहयोग और ᮧो᭜साहन के िलए ध᭠यवाद, िज᭠हᲂने मुझे
पु᭭तक ᳞वसाय कᳱ अंदᱨनी जानकारी दी। हापᭅर िबज़नेस कᳱ टीम को भी बᱟत-बᱟत ध᭠यवाद। मᱹ ᮧकाशक
᭭टीव हसᱹलमैन का आभारी ᱠ,ँ िज᭠हᲂने इस पु᭭तक का सपना दखेा और इसमᱶ अपना बᱟत सा समय और ऊजाᭅ
लगाई। मेरे अद ्भुत संपादक हबᭅ ᭭कैफ़लर, माकᱷ ᳳटंग डायरे᭍टर कᳱथ पेफ़र और पि᭣लिसटी डायरे᭍टर लैरी ᭮यूज़
को भी बᱟत-बᱟत ध᭠यवाद। मेरे सहयोिगयᲂ जैक कैनफ़ᳱ᭨ड, रॉबटᭅ जी. एलन और माकᭅ  िव᭍टर ह᭠ैसन को उनकᳱ
दो᭭ती के िलए िवशेष ध᭠यवाद, िज᭠हᲂने शुᱨ स ेही लगातार सहयोग ᳰदया।

अंत मᱶ, मᱹ पीक पोटᱶिशय᭨स के सेिमनारᲂ मᱶ भाग लेने वाले सभी लोगᲂ, ᭭टाफ़ और जॉइंट वᱶचर पाटᭅनसᭅ का
तहᳰेदल से शुᳰᮓया अदा करना चाहता ᱠ।ँ आप लोग नहᱭ होते, तो ᳲज़ंदगी बदलने वाला एक भी सेिमनार संभव
नहᱭ था।



मे

"यह टी. हावᭅ एकर कौन है और मुझे यह पु᭭तक ᭍यᲂ पढ़नी चािहए?"

रे सेिमनारᲂ कᳱ शुᱧआत मᱶ लोगᲂ को झटका लगता ह,ै जब मᱹ उनसे यह कहता ᱠ,ँ "मेरे एक भी श᭣द पर
भरोसा मत करना।" मᱹ यह सुझाव ᭍यᲂ दतेा ᱠ?ँ ᭍यᲂᳰक मᱹ िसफ़ᭅ  अपन ेअनुभव स ेही बोल सकता ᱠ।ँ मᱹ जो
भी अवधारणाएँ और ᭄ान के िवचार बताता ᱠ,ँ वे अपने आप मᱶ सच या झूठ, सही या ग़लत नहᱭ ह।ᱹ मᱹ तो

बस इतना बताता ᱠ ँ ᳰक इन िस᳍ांतᲂ पर चलने स े मुझे और मेरे हज़ारᲂ िव᳒ाᳶथᭅयᲂ को जीवन मᱶ ᭍या
आ᳟यᭅजनक पᳯरणाम िमले। बहरहाल, मुझे पूरा यक़ᳱन ह ै ᳰक अगर आप इस पु᭭तक मᱶ ᳰदए गए िस᳍ांतᲂ का
ᮧयोग करᱶगे, तो आपके जीवन मᱶ आमूलचूल पᳯरवतᭅन हो जाएगा। इस पु᭭तक को िसफ़ᭅ  मनोरंजन के िलए न पढ़ᱶ।
इसे तो इस तरह पढ़ᱶ, मानो आपकᳱ पूरी ᳲज़ंदगी इस पर िनभᭅर हो। ᳰफर आप अपने जीवन मᱶ इन िस᳍ांतᲂ को
आज़माकर दखेᱶ। जो िस᳍ांत आपके िलए कारगर सािबत हो, उसे जारी रखᱶ। जो कारगर सािबत न हो, उसे छोड़
दᱶ।

ज़ािहर ह,ै इस मामले मᱶ मᱹ पूवᭅᮕह का िशकार हो सकता ᱠ,ँ लेᳰकन मेरा मानना ह ैᳰक धन के मामले मᱶ यह
आपके ᳇ारा पढ़ी गई सबसे मह᭜वपूणᭅ पु᭭तक हो सकती ह।ै मᱹ जानता ᱠ ँ ᳰक यह बड़बोलापन लग सकता ह,ै
लेᳰकन सᲬाई तो यही ह ैᳰक यह पु᭭तक सफलता कᳱ आपकᳱ इ᭒छा और उसकᳱ ᮧाि᳙ के बीच कᳱ खोई ᱟई कड़ी के
बारे मᱶ बताती ह।ै जैसा शायद आप अब तक कᳱ ᳲज़ंदगी मᱶ जान ही चुके हᲂगे, इ᭒छा और उपलि᭣ध के बीच बᱟत
बड़ा फ़ासला होता ह।ै

बेशक आपने दसूरी पु᭭तकᱶ  भी पढ़ी हᲂगी, सीडी या टे᭡स सुने हᲂगे, कई कोसᲄ मᱶ गए हᲂगे और ᳯरयल ए᭭टेट,
शेयर बाज़ार या िबज़नेस के ᭃेᮢ मᱶ अमीर बनने कᳱ ढ़ेर सारी तकनीकᱶ  सीखी हᲂगी। लेᳰकन ᭍या ᱟआ? ᭸यादातर
लोगᲂ के मामले मᱶ ᭸यादा कुछ नहᱭ ᱟआ! उनमᱶ तो बस थोड़ ेसमय के िलए ऊजाᭅ कᳱ एक लहर आई और इसके
बाद वे ज᭨दी ही पुरानी ि᭭थित मᱶ लौट आए।

आिख़रकार, एक जवाब िमल गया ह।ै यह सरल ह,ै यह िनयम ह ैऔर आप इसे ग़लत सािबत नहᱭ कर सकते
ह।ᱹ असल बात यह ह ै: अगर आपके अवचेतन मन का "िवᱫीय ᭣लूᳲᮧंट" सफलता पाने के िलए "िनधाᭅᳯरत" (set)
नहᱭ ह,ै तो आप चाह ेिजतना सीख लᱶ, चाह ेिजतना जान लᱶ, चाह ेजो कर लᱶ, ᳰकसी चीज़ से ᭸यादा फ़क़ᭅ  नहᱭ
पड़गेा।

इस पु᭭तक के प᳖ᲂ मᱶ हम आपके सामन ेयह रह᭭य खोलᱶगे ᳰक कुछ लोगᲂ का अमीर बनना और बाक़ᳱ लोगᲂ
का ग़रीब बने रहना ᭍यᲂ तय होता ह।ै आप सफलता, दोयमता (mediocrity) या िवᱫीय असफलता के मूल
कारणᲂ को समझᱶगे। ज़ािहर ह,ै इसके बाद आप अपने भिव᭬य को बेहतर बनाने कᳱ ᮧᳰᮓया शुᱨ कर सकते ह।ᱹ इस
पु᭭तक मᱶ आपको यह जानकारी भी िमलेगी ᳰक बचपन मᱶ हम पर पड़ ेᮧभाव ᳰकस तरह हमारा िवᱫीय ᭣लूᳲᮧंट
तैयार करते ह ᱹऔर हमᱶ असफलता ᳰदलाने वाले िवचारᲂ तथा आदतᲂ कᳱ और ले जाते ह।ᱹ इस पु᭭तक मᱶ हमने कुछ
सशᲦ घोषणाएँ (declarations) बताई ह,ᱹ िजनकᳱ मदद से आप अपन ेᳰदमाग़ के भीतर रखी बेकार कᳱ "दौलत
कᳱ फ़ाइलᲂ" को बदल लᱶ, ताᳰक आप भी अमीरᲂ कᳱ तरह सोच सकᱶ  - और सफल हो सकᱶ । इस पु᭭तक मᱶ आप
अपनी आमदनी बढ़ाने और दौलत बनान ेकᳱ ᳞ावहाᳯरक, क़दम-दर-क़दम रणनीितयाँ भी सीखᱶगे।

इस पु᭭तक के खंड एक मᱶ हम ᭭प᳥ करᱶगे ᳰक हममᱶ से हर ᳞िᲦ को पैस ेके बारे मᱶ सोचने और काम करने के
िलए ᳰकस तरह कंडीशन ᳰकया गया ह।ै यहाँ हम धन के मानिसक ᭣लूᳲᮧंट को बदलन ेकᳱ चार मु᭎य रणनीितयᲂ
कᳱ ᱨपरेखा भी बताएँगे। खंड दो मᱶ हम यह जाँच करᱶगे ᳰक पैस ेके बारे मᱶ अमीर, म᭟य वगᱮय और ग़रीब लोगᲂ
कᳱ सोच मᱶ ᭍या अंतर होता ह।ै यहाँ हम सᮢह दिृ᳥कोण और तरीक़े बताएँगे, िजनसे आपकᳱ आᳶथᭅक ि᭭थित



हमेशा के िलए बदल जाएगी। पूरी पु᭭तक मᱶ हम अपने हज़ारᲂ िव᳒ाᳶथᭅयᲂ से िमले पᮢᲂ और ई-मे᭨स के चुᳲनंदा
उदाहरण भी दᱶगे, िज᭠हᲂन ेद िमिलयनेअर माइंड इनटᱶिसव सेिमनार मᱶ भाग लेन ेके बाद अपने जीवन मᱶ ज़बदᭅ᭭ त
सफलता हािसल कᳱ ह।ै

तो मेरा अनुभव ᭍या ह?ै मᱹ कहाँ से आ रहा ᱠ?ँ ᭍या मᱹ हमेशा से सफल था? काश ऐसा ही ᱟआ होता!

आपमᱶ से कई लोगᲂ कᳱ तरह मुझमᱶ भी बᱟत सी "ᭃमता" (potential) नज़र आती थी, लेᳰकन पᳯरणाम नज़र
नहᱭ आते थे। मᱹने दिुनया कᳱ तमाम पु᭭तकᱶ  पढ़ᱭ, तमाम टेप सुन डाले और हर सेिमनार मᱶ गया। मᱹ वाक़ई, वाक़ई,
वाक़ई सफल होना चाहता था। मुझमᱶ "सफल" होन ेका एक तरह स ेजुनून था, हालाँᳰक मᱹ यह नहᱭ जानता था
ᳰक मᱹ सचमुच ᭍या चाहता ᱠ।ँ ᭍या यह धन कᳱ चाहत थी, ᭭वतंᮢता कᳱ चाहत थी, कुछ हािसल करन ेका
एहसास था या अपने माता-िपता के सामन ेयह सािबत करने कᳱ तम᳖ा थी ᳰक मᱹ भी कुछ कर सकता ᱠ?ँ चाह ेजो
हो, बीस साल कᳱ उ᮫ के बाद मᱹन ेकई अलग-अलग िबज़नेस शुᱨ ᳰकए। हर िबज़नेस दौलत के सपनᲂ के साथ शुᱨ
होता था, लेᳰकन पᳯरि᭭थितयाँ और पᳯरणाम बद से बदतर होते जा रह ेथे।

जीतोड़ मेहनत करने के बाद भी मᱹ कंगाल ही बना ᱟआ था। मुझे "कंगाली का भयंकर रोग" था: मᱹने मुनाफ़े
नाम कᳱ चीज़ के बारे मᱶ सुना तो था, लेᳰकन यह मुझे कभी ᳰदखी नहᱭ थी। उस व᭱त मᱹ सोचा करता था, "काश
मुझे सही िबज़नेस िमल जाए, सही घोड़ा पहचान मᱶ आ जाए, तो मᱹ कामयाब हो जाऊँगा।" लेᳰकन मᱹ ग़लत था।
कोई चीज़ काम नहᱭ कर रही थी ... कम स ेकम मेरे िलए। और उस वा᭍य के आिख़री िह᭭से न ेआिख़रकार मुझे
भीतर तक िहला ᳰदया। मᱹ सोचने लगा ᳰक मᱹ िजस िबज़नेस मᱶ था, उसमᱶ बाक़ᳱ लोग सफल हो रह ेथे, ᳰफर मᱹ ᭍यᲂ
कड़का था? "᮰ीमान ᭃमतावान" कᳱ हालत ख़राब ᭍यᲂ थी?

इसिलए मᱹने गंभीरता से ᳲचंतन ᳰकया। मᱹन ेअपनी असली धारणाᲐ कᳱ जाँच कᳱ और यह पाया ᳰक हालाँᳰक
मᱹ कहता ज़ᱨर था ᳰक मᱹ सचमुच अमीर बनना चाहता ᱠ,ँ लेᳰकन इस ेलेकर मेरे मन मᱶ कुछ ᳲचंताएँ थᱭ, िजनकᳱ
जड़ᱶ बᱟत गहरी थᱭ। मᱹ दरअसल बᱟत डरा ᱟआ था। इस बात से ᳰक मᱹ असफल हो सकता ᱠ ँया इसस ेभी बुरी
बात यह ᳰक सफल होने के बाद अपनी सारी दौलत गँवा दूगँा, िजससे मᱹ सचमुच मूखᭅ सािबत हो जाऊँगा। इस
तरह मᱹ अपनी उस छिव को भी मᳯटयामेट कर डालँूगा, जो लोगᲂ मᱶ मेरे ᮧित बनी ᱟई थी : मेरी "कहानी" ᳰक
मुझमᱶ इतनी सारी "ᭃमता" थी। अगर बाद मᱶ यह पता चले ᳰक मुझमᱶ आव᭫यक ᭃमता ही नहᱭ थी और मᱹ संघषᭅ
भरा जीवन जीने के िलए अिभश᳙ ᱠ,ँ तो ᭍या होगा?

ᳰक़᭭मत कᳱ बात दिेखए ᳰक उसी मोड़ पर डडैी के एक बᱟत अमीर दो᭭त न ेमुझे कुछ सलाह दी। वे मेरे माता-
िपता के घर "लड़कᲂ" के साथ ताश खेलने आए थे और उ᭠हᲂने गुज़रते समय मुझे दखे िलया। यह तीसरी बार था,
जब मᱹ अपने माता-िपता के घर रहन ेआया था और मᱹ "सबसे िनचले दजᱷ कᳱ जगह" यानी बेसमᱶट मᱶ रह रहा था।
मुझे लगता ह ैᳰक डडैी ने मेरे दखु भरे जीवन के बारे मᱶ उनसे िशकायत कᳱ थी, ᭍यᲂᳰक मुझे दखेत ेसमय उनकᳱ
आँखᲂ मᱶ उसी तरह कᳱ सहानुभूित थी, जैसी आम तौर पर अं᭜येि᳥ के समय शोक-संत᳙ पᳯरजनᲂ के िलए होती ह।ै

उ᭠हᲂने कहा "हावᭅ, मेरी शुᱧआत भी वैसी ही थी, जैसी ᳰक तु᭥हारी ह,ै पूरी तरह तबाही।" बᱟत बᳰढ़या, मᱹने
सोचा, इससे मुझे बᱟत बेहतर महसूस ᱟआ। मुझे उ᭠हᱶ जता दनेा चािहए ᳰक मᱹ ᳞᭭त ᱠ ँ... दीवार से उखड़ते पᱶट
को दखेने मᱶ।

उ᭠हᲂने आगे कहा : "लेᳰकन ᳰफर मुझे कुछ सलाह िमली, िजसने मेरी ᳲज़ंदगी बदल दी और मᱹ तु᭥हᱶ भी वही
सलाह दनेा चाᱠगँा।" ओह नहᱭ, ᳰफर से िपता-पुᮢ का भाषण आ गया, हालाँᳰक यह आदमी तो मेरा िपता भी
नहᱭ ह!ै आिख़रकार उ᭠हᲂने कहा : "हावᭅ, अगर तुम अपनी इ᭒छा के अनुᱨप सफल नहᱭ हो पा रह ेहो, तो इसका
मतलब िसफ़ᭅ  यह ह ैᳰक कोई ऐसी चीज़ ह,ै जो तुम नहᱭ जानत ेहो।" उस व᭱त मᱹ बᱟत ढीठ युवक था, इसिलए मᱹ
सोचता था ᳰक मᱹ हर चीज़ के बारे मᱶ बᱟत कुछ जानता था, लेᳰकन अफ़सोस! मेरा बᱹक अकाउंट तो कुछ और ही
कह रहा था। तो आिख़रकार मᱹ सुनने लगा। उ᭠हᲂन ेआगे कहा, "᭍या तुम जानत ेहो ᳰक ᭸यादातर अमीर लोग
काफ़ᳱ हद तक एक जैसे तरीक़ᲂ से सोचते ह?ᱹ"

मᱹने कहा, "नहᱭ, मᱹने दरअसल इस बारे मᱶ कभी सोचा ही नहᱭ।" इस पर उ᭠हᲂन ेजवाब ᳰदया, "यह सटीक



िव᭄ान तो नहᱭ ह,ै लेᳰकन ᭸यादातर मामलᲂ मᱶ अमीर लोग एक ख़ास तरीक़े स ेसोचते ह ᱹऔर ग़रीब लोग
िबलकुल अलग तरीक़े से सोचते ह।ᱹ सोचने के इन तरीक़ᲂ स ेउनके काम तय होत ेह ᱹऔर कामᲂ से पᳯरणाम तय
होत ेह।ᱹ" उ᭠हᲂने आगे कहा, "अगर तुम उसी तरह सोचो, िजस तरह अमीर लोग सोचते ह ᱹऔर वही काम करो,
जो अमीर लोग करत ेह,ᱹ तो ᭍या तु᭥हᱶ यक़ᳱन ह ैᳰक तुम भी अमीर बन सकते हो?" मुझे याद ह ैᳰक मᱹन ेकमज़ोर
आ᭜मिव᳡ास के साथ जवाब ᳰदया था, "लगता तो ऐसा ही ह।ै" इसके बाद उ᭠हᲂने कहा, "तो तु᭥हᱶ बस अमीर
लोगᲂ के सोचने के तरीक़े कᳱ नक़ल करनी ह।ै"

मᱹन ेसंदहे से पूछा, "तो इस व᭱त आप ᭍या सोच रह ेह?ᱹ" उनका जवाब था, "मᱹ सोच रहा ᱠ ँᳰक अमीर लोग
अपने वाद ेिनभाते ह ᱹऔर मुझे इस व᭱त तु᭥हारे डडैी से ᳰकया वादा िनभाना ह।ै वे लोग मेरा इंतज़ार कर रह ेह।ᱹ
िमलत ेह!ᱹ" हालाँᳰक वे तो बाहर चले गए, लेᳰकन उनकᳱ बातᱶ मेरे ᳰदल मᱶ उतर गᲊ।

दसूरी कोई भी चीज़ मेरे जीवन मᱶ काम नहᱭ कर रही थी, इसिलए मᱹन ेसोचा ᳰक कुछ नया करके मᱶ ᭍या हज़ᭅ
ह।ै मᱹ पूरे ᳰदल से अमीर लोगᲂ और उनके सोचने के तरीक़ᲂ के अ᭟ययन मᱶ जुट गया। मि᭭त᭬क कᳱ अंदᱨनी
कायᭅिविध के बारे मᱶ मᱹ िजतना सीख सकता था, मᱹने सीखा। बहरहाल, मᱹने अपना ᭟यान मूलतः धन और सफलता
के मनोिव᭄ान पर कᱶ ᳰᮤत ᳰकया। मᱹने पाया ᳰक यह सच था : अमीर लोग दरअसल ग़रीब और म᭟य वगᱮय लोगᲂ
से अलग तरीक़े स ेसोचते ह।ᱹ अंततः, मेरी समझ मᱶ आन ेलगा ᳰक मेरे िवचार मुझे ᳰकस तरह दौलत स ेदरू रख रहे
ह।ᱹ इसस ेभी ᭸यादा मह᭜वपूणᭅ बात यह थी ᳰक मᱹने कई सशᲦ तकनीकᱶ  और रणनीितयाँ सीखᱭ, िजनका इ᭭तेमाल
करके मᱹने अपन ेᳰदमाग़ कᳱ दोबारा कंडीशᳲनंग कᳱ, ताᳰक मᱹ अमीर लोगᲂ कᳱ तरह सोच सकँू।

आिख़रकार मᱹने कहा, "इस बारे मᱶ उठापटक बᱟत हो गई, अब ज़रा इसे परख भी िलया जाए।" मᱹने एक और
नया िबज़नेस शुᱨ करन ेका फ़ैसला ᳰकया। चँूᳰक सेहत और ᳞ायाम मᱶ मेरी ख़ासी ᳰदलच᭭पी थी, इसिलए मᱹने
उᱫर अमेᳯरका मᱶ एक ᳯरटेल ᳰफ़टनेस ᭭टोर खोला, जो वहाँ खुले ऐसे शुᱧआती ᭭टोसᭅ मᱶ से एक था। मेरे पास नाम
माᮢ को भी पैसा नहᱭ था, इसिलए िबज़नेस शुᱨ करन ेके िलए मुझे अपने वीज़ा काडᭅ से 2,000 डॉलर उधार लेने
पड़।े मᱹने अमीर लोगᲂ कᳱ मॉडᳲलंग से जो सीखा था, मᱹ उसका इ᭭तेमाल करन ेलगा। मᱹ उनकᳱ कारोबारी और
ᳲचंतन दोनᲂ तरह कᳱ रणनीितयᲂ पर अमल करने लगा। मᱹन ेसबसे पहला काम यह ᳰकया ᳰक मᱹ अपनी सफलता
के िलए समᳶपᭅत हो गया और जीतन ेके िलए खेलन ेलगा। मᱹन ेक़सम खाई ᳰक मᱹ इस काम पर पूरा ᭟यान कᱶ ᳰᮤत
कᱨँगा और इस िबज़नेस को छोड़ने के बारे मᱶ तब तक सोचँूगा भी नहᱭ, जब तक ᳰक मᱹ िमिलयनेअर या इससे
᭸यादा न बन जाऊँ। यह मेरी पुरानी कोिशशᲂ से िबलकुल ही अलग नज़ᳯरया था, ᭍यᲂᳰक पहले मेरी सोच हमेशा
अ᭨पकालीन रहती थी, इसिलए मेरा ᭟यान अ᭒छे अवसरᲂ या मुि᭫कलᲂ के सामने आन ेपर भटक जाता था।

जब भी मेरे मन मᱶ नकारा᭜मक या हािनकारक िवचार आए, मᱹ उ᭠हᱶ चुनौती दने ेलगा। पहले मᱹ यह मानता था
ᳰक मेरे मि᭭त᭬क कᳱ कही हर बात सच ह।ै बहरहाल, अब मᱹ कई तरह से यह जान चुका था ᳰक दरअसल मेरा
मि᭭त᭬क ही सफलता कᳱ राह मᱶ मेरी सबसे बड़ी बाधा था। मᱹने फ़ैसला ᳰकया ᳰक मᱹ ऐसे िवचारᲂ को अपने
मि᭭त᭬क मᱶ घुसन ेही नहᱭ दूगँा, जो मुझे दौलत के सपने साकार करने कᳱ शिᲦ नहᱭ दते ेह।ᱹ मᱹने हर उस िस᳍ांत
का इ᭭तेमाल ᳰकया, जो आप इस पु᭭तक मᱶ सीखने जा रह ेह।ᱹ ᭍या उससे काम बना? ओह, िबलकुल बना और ᭍या
ख़ूब बना!

वह िबज़नेस इतना सफल ᱟआ ᳰक िसफ़ᭅ  ढाई साल मᱶ मᱹने दस ᭭टोर खोल डाले। ᳰफर मᱹन ेफ़ॉरचून 500 सूची
मᱶ शािमल एक कंपनी को अपनी कंपनी के आधे शेयर 16 लाख डॉलर मᱶ बेच ᳰदए।

उसके बाद मᱹ ख़ᰛशगवार गमᭅ मौसम वाले सैन िडएगो मᱶ रहने लगा। अपनी रणनीितयᲂ को पᳯर᭬कृत करन ेके
िलए मᱹन ेदो साल कᳱ छुट् टी ली और ᳰफर ᳞िᲦगत ᳞ावसाियक परामशᭅ दनेे के िबज़नेस मᱶ उतर गया। मुझे
लगता ह ै ᳰक मेरे परामशᭅ से लोग काफ़ᳱ ᮧभािवत ᱟए हᲂगे, ᭍यᲂᳰक वे अपने साथ दो᭭तᲂ, पाटᭅनसᭅ और
सहयोिगयᲂ को भी ला रह ेथे। ज᭨दी ही मᱹ एक साथ दस और कई बार तो बीस लोगᲂ को कोᳲचंग दनेे लगा।

मेरे एक ᭍लाएंट ने सुझाव ᳰदया ᳰक मᱹ एक ᭭कूल ᭍यᲂ नहᱭ खोल लेता। मुझे यह िवचार बᱟत अ᭒छा लगा, सो
मᱹन ेउस पर अमल कर डाला। मᱹन ेद ᭭ᮝीट ᭭माटᭅ िबज़नेस ᭭कूल कᳱ ᭭थापना कᳱ और उᱫर अमेᳯरका के हज़ारᲂ



लोगᲂ को "तीᮯ गित" से सफलता ᳰदलाने वाली "᭭ᮝीट-᭭माटᭅ" ᳞ावसाियक रणनीितयाँ िसखान ेलगा।

जब मᱹ अपने सेिमनारᲂ मᱶ जान ेके िलए महा᳇ीप मᱶ हर तरफ़ याᮢाएँ कर रहा था, तो मᱹन ेएक अजीब बात पर
ग़ौर ᳰकया : दो लोग एक ही कमरे मᱶ पास-पास बैठकर िबलकुल एक समान िस᳍ांत और रणनीितयाँ सीख सकते
ह,ᱹ लेᳰकन उनमᱶ से एक उनका इ᭭तेमाल करके रॉकेट कᳱ तरह सफलता के आकाश मᱶ पᱟचँ जाएगा। आपको ᭍या
लगता ह,ै उसके ठीक पास बैठे ᳞िᲦ के साथ ᭍या होगा? जवाब ह,ै ᭸यादा कुछ नहᱭ!

तब मेरे सामन ेयह ᭭प᳥ हो गया ᳰक भले ही आपके पास दिुनया के सबसे महान "औज़ार" (tools) हᲂ, लेᳰकन
अगर आपके "टूल बॉ᭍स" (मᱹ इस व᭱त अपन ेिसर कᳱ तरफ़ इशारा कर रहा ᱠ)ँ मᱶ छोटा सा भी छेद ह,ै तो आप
सम᭭या मᱶ ह।ᱹ ᳰफर ᭍या था, मᱹने धन और सफलता के अंदᱨनी खेल पर एक कायᭅᮓम तैयार ᳰकया, िजसका नाम
ह ैद िमिलयनेअर माइंड इनटᱶिसव। जब मᱹने अंदᱨनी खेल (टूल बॉ᭍स) को बाहरी खेल (औज़ारᲂ) से िमला ᳰदया,
तो लगभग हर ᳞िᲦ के पᳯरणाम आसमान छूने लगे! इस पु᭭तक मᱶ आप यही सब सीखने वाले ह ᱹ : पैसे के
अंदᱨनी खेल मᱶ इतने मािहर कैसे बनᱶ, ताᳰक आप दौलत बनान ेके खेल मᱶ जीत सकᱶ -यानी दौलतमंद बनन ेके
िलए दौलतमंद सोच कैसे पैदा कᳱ जाए!

लोग अ᭍सर मुझसे पूछते ह ᱹᳰक ᭍या मेरी सफलता "िसफ़ᭅ  एक बार का कमाल" थी या यह लगातार जारी रहने
वाला िसलिसला ह।ै मᱹ इस ेइस तरह से कहना चाहता ᱠ ँ : मᱹ जो िस᳍ांत िसखाता ᱠ,ँ उनका ᮧयोग करके मᱹने
करोड़ᲂ डॉलर कमाए ह ᱹऔर अब मᱹ करोड़पित बन चुका ᱠ।ँ मेरे लगभग सारे िनवेश और ᳞वसाय आसमान छू
रह ेह!ᱹ कुछ लोग मुझसे कहते ह ᱹᳰक मᱹ "पारस प᭜थर" ᱠ ँऔर मᱹ िजस चीज़ मᱶ भी हाथ डालता ᱠ,ँ वह सोने मᱶ
बदल जाती ह।ै वे सही कहते ह,ᱹ लेᳰकन शायद उ᭠हᱶ यह एहसास नहᱭ ह ैᳰक मेरे पारस प᭜थर होने का सीधा सा
मतलब यह ह ैᳰक मेरे ᳰदमाग़ मᱶ सफलता के िलए िनधाᭅᳯरत "िवᱫीय ᭣लूᳲᮧंट" ह।ै जब आप इन िस᳍ांतᲂ को जान
जाएँगे और इन पर अमल करन ेलगᱶगे, तो यही चम᭜कारी ᭣लूᳲᮧंट आपके पास भी होगा।

हमारे िमिलयनेअर माइंड इनटᱶिसव सेिमनार कᳱ शुᱧआत मᱶ ही मᱹ सहभािगयᲂ से पूछता ᱠ,ँ "आपमᱶ से ᳰकतने
लोग यहाँ सीखने आए ह?ᱹ" यह थोड़ा चालाकᳱ भरा सवाल ह,ै ᭍यᲂᳰक जैसा लेखक जॉश िबᳲलं᭏स न ेकहा था,
"हम जो नहᱭ जानते ह,ᱹ वह हमᱶ सफल होने से नहᱭ रोकता ह।ै इसके बजाय हम जो जानते ह,ᱹ वह अगर ग़लत हो,
तो हमारी सबसे बड़ी बाधा होता ह।ै" यह पु᭭तक सीखने के बारे मᱶ उतनी नहᱭ ह,ै िजतनी ᳰक "भुलाने" के बारे मᱶ
ह!ै आपके िलए यह जान लेना अिनवायᭅ ह ैᳰक सोचने और काम करने के आपके पुरान ेतरीक़े आपको ठीक वहाँ
तक ले आए ह,ᱹ जहाँ आप इस व᭱त ह।ᱹ

अगर आप वाक़ई अमीर और सुखी ह,ᱹ तो बᱟत अ᭒छी बात ह।ै लेᳰकन अगर आप नहᱭ ह,ᱹ तो मᱹ आपस ेऐसी
कुछ संभावनाᲐ पर िवचार करन ेका आᮕह करता ᱠ,ँ जो आपके "टूल बॉ᭍स" मᱶ सही तरीक़े से ᳰफ़ट नहᱭ हो रही
हᲂ। हो सकता ह ैᳰक आप वतᭅमान मᱶ उन िवचारᲂ को सही या अपने िलए उिचत मानते हᲂ, लेᳰकन शायद वे ऐसे
न हᲂ।

हालाँᳰक मᱹ सुझाव दतेा ᱠ ँᳰक आप "मेरे एक भी श᭣द पर भरोसा मत करना," और चाहता ᱠ ँᳰक आप अपने
जीवन मᱶ इन अवधारणाᲐ को परखᱶ, लेᳰकन मᱹ आपसे इतना ज़ᱨर कहना चाहता ᱠ ँ ᳰक आप इस पु᭭तक के
िवचारᲂ पर भरोसा करᱶ। इसिलए नहᱭ, ᭍यᲂᳰक आप मुझे ᳞िᲦगत ᱨप से जानत ेह,ᱹ बि᭨क इसिलए ᭍यᲂᳰक
हज़ारᲂ लोगᲂ न ेइस पु᭭तक मᱶ बताए गए िस᳍ांतᲂ पर चलकर अपनी ᳲज़ंदगी बदल डाली ह।ै

िव᳡ास कᳱ बात पर मुझे अपनी एक पसंदीदा कहानी याद आती ह।ै यह उस ᳞िᲦ के बारे मᱶ ह,ै जो एक
चट् टान के ᳰकनारे पर चल रहा था। अचानक उसका संतुलन गड़बड़ा गया और वह ᳰफसलकर िगरने लगा।
सौभा᭏य से उसने ᳰदमाग़ का इ᭭तेमाल करके चट् टान के ᳰकनारे को पकड़ िलया और जान बचान ेके िलए झूलने
लगा। वह लटका रहा, लटका रहा और आिख़रकार िच᭨लाया, "᭍या ऊपर कोई ह,ै जो मेरी मदद कर सकता हो?"
कोई जवाब नहᱭ आया। वह लगातार िच᭨लाता रहा, "᭍या कोई ऊपर ह,ै जो मेरी मदद कर सकता हो?" अंततः
एक बᱟत तेज़ गँूजती आवाज सुनाई दी, "मᱹ भगवान ᱠ।ँ मᱹ तु᭥हारी मदद कर सकता ᱠ।ँ बस हाथ छोड़ दो और
मुझ पर भरोसा करो।" यह सुनन ेके बाद वह आदमी िच᭨लाया, "᭍या ऊपर कोई और भी ह,ै जो मेरी मदद कर



सकता हो?"

सबक़ बᱟत आसान ह।ै अगर आप जीवन मᱶ ᭸यादा ऊँचे ᭭तर पर पᱟचँना चाहते ह,ᱹ तो आपको अपने सोचने के
कुछ पुराने तरीक़ᲂ को छोड़ना होगा और नए तरीक़ᲂ को अपनाना होगा। पᳯरणाम अंततः अपने आप सामन ेआ
जाएँगे और आपको हरैान कर दᱶगे।



ह

खंड एक

धन का आपका ᭣लूᳲᮧंट

म ᳇तै यानी िसᲥे के दो पहलुᲐ कᳱ दिुनया मᱶ रहत ेह:ᱹ ऊपर और नीचे, ᮧकाश और अंधकार, गमᱮ और ठंड,
अंदर और बाहर, तेज़ और धीमा, दायाँ और बायाँ। ये हज़ारᲂ िवपरीत ᮥुवᲂ के िसफ़ᭅ  कुछ उदाहरण ह।ᱹ एक
ᮥुव के अि᭭त᭜व के िबना दसूरे ᮥुव का होना संभव नहᱭ ह।ै अगर बाᲊ तरफ़ नहᱭ ह,ै तो ᭍या दाᲊ तरफ़ संभव

ह?ै संभव ही नहᱭ ह।ै

इससे यह िन᭬कषᭅ िनकलता ह ै ᳰक िजस तरह धन के "बाहरी" िनयम होत ेह,ᱹ उसी तरह इसके "अंदᱨनी"
िनयम भी होन ेही चािहए। बाहरी िनयमᲂ मᱶ ᳞ावसाियक ᭄ान, धन का ᮧबंधन और िनवेश तकनीकᱶ  जैसी चीज़ᱶ
शािमल ह।ᱹ ये अिनवायᭅ ह।ᱹ लेᳰकन अंदᱨनी खेल भी उतना ही मह᭜वपूणᭅ ह।ै इसका एक उदाहरण कारपᱶटर और
उसके औज़ार ह।ᱹ बेहतरीन औज़ार ज़ᱨरी ह,ᱹ लेᳰकन उन औज़ारᲂ का कुशलता से ᮧयोग कर सकने वाला बेहतरीन
कारपᱶटर बनना उनसे भी ᭸यादा ज़ᱨरी ह।ै

मᱹ एक बात अ᭍सर कहता ᱠ ँ : "सही समय पर सही जगह होना ही काफ़ᳱ नहᱭ ह।ै आपको सही समय और
सही जगह पर सही ᳞िᲦ बनना होगा।"

तो आप कौन ह?ᱹ आप ᳰकस तरह सोचते ह?ᱹ आपकᳱ धारणाएँ ᭍या ह?ᱹ आपकᳱ आदतᱶ और ख़ूिबयाँ ᭍या ह?ᱹ
आप अपने बारे मᱶ सचमुच कैसा महसूस करते ह?ᱹ आपको ख़ᰛद पर ᳰकतना भरोसा ह?ै दसूरᲂ के साथ आपके कैसे
संबंध ह?ᱹ आप दसूरᲂ पर ᳰकतना भरोसा करते ह?ᱹ ᭍या आप वाक़ई यह महसूस करते ह ᱹᳰक आप दौलत के हक़दार
या क़ािबल ह?ᱹ डर, ᳲचंता, असुिवधा, परेशानी के बावजूद आप ᳰकतना काम कर सकते ह?ᱹ ᭍या आप मूड न होने
पर भी काम कर सकते ह?ᱹ

सच तो यह ह ै ᳰक आपका चᳯरᮢ, सोच और िव᳡ास आपकᳱ सफलता के ᭭तर को िनधाᭅᳯरत करने मᱶ बᱟत
मह᭜वपूणᭅ भूिमका िनभाते ह।ᱹ

मेरे एक िᮧय लेखक ᭭टुअटᭅ वाइ᭨ड न ेकहा था : "सफलता कᳱ कंुजी अपनी ऊजाᭅ बढ़ाना ह।ै ऐसा करन ेपर
लोग ᭭वाभािवक ᱨप से आपकᳱ ओर आकᳶषᭅत हᲂगे। और जब वे आने लगᱶ, तो उ᭠हᱶ िबल थमा दᱶ!"

दौलत का िस᳍ांत:
आपकᳱ आमदनी िसफ़ᭅ  उसी हद तक बढ़ सकती ह,ै

िजस हद तक आप बढ़ते ह!ᱹ

आपका धन का ᭣लूᳲᮧंट मह᭜वपूणᭅ ᭍यᲂ है?
᭍या आपने उन लोगᲂ के बारे मᱶ सुना ह,ै िज᭠हᲂने ख़ᰛद को िवᱫीय ᱨप से "बबाᭅद" कर डाला ह?ै ᭍या आपने इस
बात पर ग़ौर ᳰकया ह ैᳰक कुछ लोगᲂ के पास ढेर सारा पैसा तो आ जाता ह,ै लेᳰकन वे उसे गँवा दतेे ह?ᱹ या ᳰफर
कुछ लोगᲂ के पास बेहतरीन अवसर होते ह ᱹऔर उनकᳱ शुᱧआत भी अ᭒छी होती ह,ै लेᳰकन बाद मᱶ सब कुछ टाँय-
टाँय ᳰफ᭭स हो जाता ह?ै अब आप असली वजह जानते ह।ᱹ बाहर से तो यह बदᳰक़᭭मती, अथᭅ᳞व᭭था कᳱ मंदी या
बुरा पाटᭅनर या चाह ेजो ᳰदख सकता ह।ै बहरहाल, अंदर कᳱ तरफ़ यह एक अलग ही मामला ह।ै अगर आपके



पास बᱟत सा पैसा आ जाए, लेᳰकन आप भीतर से इसके िलए तैयार न हᲂ, तो इस बात कᳱ संभावना ह ैᳰक दौलत
आपके पास ᭸यादा दरे तक नहᱭ ᳯटकेगी और आप उस ेगँवा दᱶगे।

᭸यादातर लोगᲂ के पास ढेर सारे पैस ेबनाने और रखने कᳱ आंतᳯरक ᭃमता ही नहᱭ होती ह।ै उनके पास
᭸यादा दौलत और सफलता के साथ आने वाली चुनौितयᲂ से िनबटन ेका माद ्दा ही नहᱭ होता ह।ै मेरे दो᭭तो,
यही वह मूल कारण ह,ै िजस वजह से उनके पास कभी ᭸यादा पैसा नहᱭ होता ह।ै

लॉटरी जीतने वाले इसका आदशᭅ उदाहरण ह।ᱹ शोध स ेबार-बार पता चला ह ैᳰक लॉटरी जीतन ेवाले चाहे
िजतनी बड़ी धनरािश जीत लᱶ, उनमᱶ स े᭸यादातर अंतत: अपनी पुरानी िवᱫीय अव᭭था मᱶ लौट आत ेह,ᱹ यानी
उतनी धनरािश पर, िजतनी के साथ वे आरामदहे रहते ह।ᱹ

दसूरी तरफ़, ख़ᰛद के दम पर िमिलयनेअसᭅ बनने वालᲂ के साथ इसका उ᭨टा होता ह।ै ᭟यान दᱶ ᳰक जब से᭨फ़-
मेड िमिलयनेअसᭅ पैसा गँवा दतेे ह,ᱹ तो आम तौर पर वे इसे बᱟत कम समय मᱶ ही वापस भी पा लेते ह।ᱹ डोना᭨ड
ᮝ᭥प इसकᳱ बेहतरीन िमसाल ह।ᱹ ᮝ᭥प के पास िबिलयनᲂ डॉलर थे, उनका सारा पैसा डूब गया, लेᳰकन कुछ साल
बाद उ᭠हᲂने न िसफ़ᭅ  डूबी दौलत पा ली, बि᭨क उसस ेभी ᭸यादा कमा ली।

ऐसा ᭍यᲂ होता ह?ै कारण यह ह ैᳰक हालाँᳰक कुछ से᭨फ़-मेड िमिलयनेअसᭅ पैसा तो गँवा सकत ेह,ᱹ लेᳰकन वे
अपनी सफलता के सबस ेमह᭜वपूणᭅ त᭜व को कभी नहᱭ गँवाते ह:ᱹ उनका िमिलयनेअर मि᭭त᭬क। ज़ािहर ह,ै
"डोना᭨ड" के मामले मᱶ यह उनका "िबिलयनेअर" मि᭭त᭬क ह।ै ᭍या आपको एहसास ह ैᳰक डोना᭨ड ᮝ᭥प कभी
िसफ़ᭅ  िमिलयनेअर बनकर ख़ᰛश नहᱭ रह सकत ेथे? अगर डोना᭨ड ᮝ᭥प कᳱ कुल संपिᱫ िसफ़ᭅ  एक िमिलयन डॉलर
होती, तो आपके िहसाब से वे अपनी िवᱫीय सफलता के बारे मᱶ कैसा महसूस करत?े ᭸यादातर लोगᲂ कᳱ राय
यही होगी ᳰक वे शायद ख़ᰛद को ᳰदवािलया और िवᱫीय दिृ᳥ से असफल मानते!

ऐसा इसिलए ह ै᭍यᲂᳰक डोना᭨ड ᮝ᭥प का िवᱫीय "थमᲃ᭭टेट" िमिलयनᲂ पर नहᱭ, िबिलयनᲂ पर िनधाᭅᳯरत
(set) ह।ै ᭸यादातर लोगᲂ का िवᱫीय थमᲃ᭭टेट िमिलयनᲂ नहᱭ, हज़ारᲂ डॉलर कमान ेपर िनधाᭅᳯरत होता ह।ै कुछ
लोगᲂ का िवᱫीय थमᲃ᭭टेट हज़ारᲂ पर भी नहᱭ, बि᭨क सैकड़ᲂ पर िनधाᭅᳯरत होता ह,ै जबᳰक कुछ का िवᱫीय
थमᲃ᭭टेट तो शू᭠य से भी नीचे िनधाᭅᳯरत होता ह।ै वे लोग बुरी तरह ᳯठठुर रह ेह,ᱹ लेᳰकन उ᭠हᱶ ज़रा भी अंदाज़ा
नहᱭ ह ैᳰक ऐसा ᭍यᲂ हो रहा ह!ै

सᲬाई यह ह ैᳰक ᭸यादातर लोग कभी अपनी पूरी ᭃमता तक पᱟचँ ही नहᱭ पाते ह।ᱹ ᭸यादातर लोग सफल
नहᱭ ह।ᱹ शोध से पता चलता ह ैᳰक 80 ᮧितशत लोग कभी भी अपनी मनचाही ᳲज़ंदगी जीन ेके िलए िवᱫीय ᱨप
से ᭭वतंᮢ या आ᭜मिनभᭅर नहᱭ बन पाएँगे और ये 80 ᮧितशत लोग कभी सचमुच सुखी होन ेका दावा भी नहᱭ कर
पाएँगे।

कारण आसान ह।ै अिधकांश लोग बेहोशी मᱶ जी रह ेह।ᱹ वे ि᭭टयᳳरंग ᭪हील पर झपकᳱ ले रह ेह।ᱹ वे जीवन के
सतही ᭭तर पर काम करते और सोचते ह-ᱹ जो िसफ़ᭅ  उस पर आधाᳯरत होता ह,ै िजसे वे दखे सकत ेह।ᱹ वे िसफ़ᭅ
ऊपरी तौर पर ᳰदखाई दनेे वाले संसार मᱶ जीत ेह।ᱹ

फल तो जड़ᲂ से िमलत ेहᱹ
एक पेड़ कᳱ क᭨पना करᱶ। मान लᱶ ᳰक यह जीवन का पेड़ ह।ै इस पेड़ पर फल लगे ह।ᱹ जीवन मᱶ हमारे फल हमᱶ

िमलने वाले पᳯरणाम ह।ᱹ हम इन फलᲂ (अपने पᳯरणामᲂ) को दखेत ेह ᱹऔर वे हमᱶ पसंद नहᱭ आते ह!ᱹ वे कम ह,ᱹ
छोटे ह ᱹया उनका ᭭वाद अ᭒छा नहᱭ ह।ै

तो हम आदतन ᭍या करते ह?ᱹ हममᱶ से ᭸यादातर लोग फलᲂ पर यानी िमलन ेवाले पᳯरणामᲂ पर ᭸यादा ᭟यान
कᱶ ᳰᮤत करन ेलगते ह।ᱹ लेᳰकन वे फल वा᭭तव मᱶ आए कहाँ से ह?ᱹ फल तो बीज और जड़ᲂ से उ᭜प᳖ ᱟए ह।ᱹ



जो ज़मीन के अंदर ह,ै वह ज़मीन के ऊपर कᳱ चीज़ᲂ को पैदा करता ह।ै जो ᳰदखता नहᱭ ह,ै वह ᳰदखने वाली
चीज़ᲂ कᳱ रचना करता ह।ै इसका ᭍या मतलब ह?ै इसका मतलब यह ह ैᳰक अगर आप फलᲂ को बदलना चाहत ेह,ᱹ
तो पहले आपको जड़ᲂ को बदलना होगा। अगर आप ᳰदखाई दनेे वाली चीज़ᲂ को बदलना चाहते ह,ᱹ तो उसके
पहले आपको अदृ᭫ य चीज़ᲂ को बदलना होगा।

दौलत का िस᳍ांत:
अगर आप फलᲂ को बदलना चाहत ेह,ᱹ तो पहले आपको जड़ᲂ को बदलना होगा। अगर आप ᳰदखाई दनेे वाली

चीज़ᲂ को बदलना चाहते ह,ᱹ तो उसके पहले आपको अदृ᭫ य चीज़ᲂ को बदलना होगा।

ज़ािहर ह,ै कुछ लोग कहत ेह ᱹᳰक जो ᳰदखता ह,ै वही सच होता ह।ै ऐसे लोगᲂ से मᱹ एक ही सवाल पूछता ᱠ,ँ
"आप लोग िबजली का िबल भरने कᳱ झंझट ᭍यᲂ पालते ह?ᱹ" हालाँᳰक आप िबजली को दखे नहᱭ सकत,े लेᳰकन
आप बेशक इसकᳱ शिᲦ को पहचान सकते ह ᱹऔर इसका इ᭭तेमाल कर सकते ह।ᱹ अगर आपको इसके अि᭭त᭜व के
बारे मᱶ ᳰकसी भी तरह कᳱ शंका हो, तो अपनी उँगली िबजली के ᳰकसी सॉकेट मᱶ डालकर दखे लᱶ। मेरा दावा ह ैᳰक
आपकᳱ सारी शंकाएँ एक झटके मᱶ काफ़ूर हो जाएँगी।

अपने अनुभव से मᱹ इतना कह सकता ᱠ ँᳰक आप इस दिुनया मᱶ जो नहᱭ दखे सकत ेह,ᱹ वह ᳰकसी भी ᳰदखने
वाली चीज़ स े᭸यादा शिᲦशाली होता ह।ै आप इस बात स ेचाह ेसहमत हᲂ या न हᲂ, लेᳰकन िजस हद तक आप
इस िस᳍ांत को अपने जीवन मᱶ लागू नहᱭ करते ह,ᱹ उस हद तक आपको क᳥ उठाना पड़गेा। ᭍यᲂ? ᭍यᲂᳰक आप
ᮧकृित के उन िनयमᲂ के िख़लाफ़ जा रह ेह,ᱹ िजनके ᳇ारा ज़मीन के नीचे कᳱ चीज़ ज़मीन के ऊपर कᳱ चीज़ उ᭜प᳖
करती ह,ै िजनके ᳇ारा न ᳰदखन ेवाली चीज़ᱶ ᳰदखन ेवाली चीज़ᲂ को उ᭜प᳖ करती ह।ᱹ

इंसान ᮧकृित से ऊपर नहᱭ ह,ै बि᭨क उसका िह᭭सा ह।ै इसका मतलब यह ह ैᳰक जब हम ᮧकृित के िनयमᲂ के
अनुᱨप चलते ह ᱹऔर अपनी जड़ᲂ - यानी अपने "आंतᳯरक" संसार - पर काम करत ेह,ᱹ तो हमारे जीवन का ᮧवाह
अ᭒छा रहता ह।ै जब हम ऐसा नहᱭ करत ेह,ᱹ तो ᳲज़ंदगी मुि᭫कल हो जाती ह।ै

दिुनया के हर जंगल, हर खेत, हर बगीचे मᱶ ज़मीन के अंदर कᳱ चीज़ᲂ न ेही ज़मीन के ऊपर कᳱ चीज़ᲂ को पैदा
ᳰकया ह।ै इसीिलए उग चुके फलᲂ पर ᭟यान कᱶ ᳰᮤत करना बेकार ह।ै जो फल इस व᭱त पेड़ पर लटक रह ेह,ᱹ आप
उ᭠हᱶ नहᱭ बदल सकत ेह।ᱹ हाँ, आप भिव᭬य मᱶ िमलने वाले फलᲂ को अव᭫य बदल सकत ेह।ᱹ लेᳰकन ऐसा करन ेके
िलए आपको ज़मीन कᳱ खुदाई करनी होगी और जड़ᲂ को मज़बूत करना होगा।

चार Ფाᮟᱹट

आपको एक बᱟत मह᭜वपूणᭅ बात समझ लेनी चािहए ᳰक हम अि᭭त᭜व के िसफᭅ  एक धरातल पर ही नहᱭ रहते
ह।ᱹ हम एक साथ कम से कम चार अलग-अलग धरातलᲂ पर रहते ह।ᱹ ये चार Ფाᮟटᱹ ह ᱹ: भौितक जगत, मानिसक
जगत, भावना᭜मक जगत और आ᭟याि᭜मक जगत।



᭸यादातर लोगᲂ को इस बात का कभी एहसास ही नहᱭ होता ह ैᳰक भौितक धरातल तो बाक़ᳱ तीनᲂ Ფाᮟट्ᱹ स
का िसफ़ᭅ  "ᳲᮧंटआउट" ह।ै

उदाहरण के िलए मान लीिजए, आपने अभी-अभी अपने कं᭡यूटर पर एक िचट् ठी टाइप कᳱ ह।ै आप ᳲᮧंट बटन
दबाते ह ᱹऔर िचट् ठी आपके ᳲᮧंटर मᱶ से बाहर िनकल आती ह।ै ᳲᮧंटआउट मᱶ आपको एक ग़लती ᳰदख जाती ह।ै
आप अपना भरोसेमंद इरेज़र िनकालत ेह ᱹऔर उस ग़लती को िमटा दतेे ह।ᱹ ᳰफर आप दोबारा ᳲᮧंट बटन दबाते ह,ᱹ
लेᳰकन दोबारा वही िचट् ठी िनकल आती ह ैऔर उसमᱶ ग़लती जहाँ कᳱ तहाँ मौजूद होती ह।ै

ओह, ऐसा कैसे हो सकता ह?ै आपन ेअभी तो इसे िमटाया था! तो इस बार आप एक ᭸यादा बड़ा इरेज़र लाते
ह ᱹऔर ग़लती को ᭸यादा मेहनत से, ᭸यादा दरे तक िमटात ेह।ᱹ आप ᮧभावी इरेᳲज़ंग नामक मै᭠युअल का अ᭟ययन
भी करत ेह,ᱹ जो तीन सौ पेज का ह।ै अब आपके पास अपनी ज़ᱨरत के सारे "साधन" और ᭄ान ह।ै आप तैयार ह।ᱹ
आप ᳰफर से ᳲᮧंट बटन दबात ेह,ᱹ लेᳰकन यह ᭍या? ᳰफर वही ᳲᮧंटआउट! "हो ही नहᱭ सकता!" आप हरैानी से
िच᭨लाते ह।ᱹ "ऐसा कैसे हो सकता ह?ै यहाँ हो ᭍या रहा ह?ै ᭍या मᱹ पागल हो चुका ᱠ?ँ"

यहाँ पर हो यह रहा ह ैᳰक असली सम᭭या "ᳲᮧंटआउट" यानी भौितक संसार मᱶ नहᱭ बदली जा सकती। इस ेतो
िसफ़ᭅ  "ᮧोᮕाम" यानी मानिसक, भावना᭜मक और आ᭟याि᭜मक संसारᲂ मᱶ ही बदला जा सकता ह।ै

धन पᳯरणाम ह,ै दौलत पᳯरणाम ह,ै सेहत पᳯरणाम ह,ै बीमारी पᳯरणाम ह,ै आपका मोटापा पᳯरणाम ह।ै हम
कारण और पᳯरणाम कᳱ दिुनया मᱶ रहत ेह।ᱹ

दौलत का िस᳍ांत:
धन पᳯरणाम ह,ै दौलत पᳯरणाम ह,ै सेहत पᳯरणाम ह,ै
बीमारी पᳯरणाम ह,ै आपका मोटापा पᳯरणाम ह।ै हम

कारण और पᳯरणाम कᳱ दिुनया मᱶ रहत ेह।ᱹ

᭍या आपने कभी ᳰकसी को यह कहत ेसुना ह ैᳰक धन कᳱ कमी सम᭭या ह?ै अब यह बात सुन लᱶ: धन कᳱ कमी
कभी भी, कभी भी सम᭭या नहᱭ होती ह।ै धन कᳱ कमी तो िसफ़ᭅ  यह बताती ह ैᳰक अंदर ᭍या चल रहा ह।ै

धन कᳱ कमी पᳯरणाम ह,ै लेᳰकन इसकᳱ जड़ यानी कारण ᭍या ह?ै यही मुद ्द ेकᳱ बात ह।ै अपनी "बाहरी"
दिुनया को बदलन ेका एकमाᮢ तरीक़ा पहले अपनी "अंदᱨनी" दिुनया को बदलना ह।ै

आपको जो भी पᳯरणाम िमल रह ेहᲂ, चाह ेवे लाभदायक हᲂ या हािनकारक, अ᭒छे हᲂ या बुरे, सकारा᭜मक हᲂ
या नकारा᭜मक, हमेशा याद रखᱶ ᳰक आपका बाहरी संसार िसफ़ᭅ  आपके अंदᱨनी संसार का आईना ह।ै अगर
आपकᳱ बाहरी ᳲज़ंदगी मᱶ चीज़ᱶ अ᭒छी नहᱭ हो रही ह,ᱹ तो इसका कारण यह ह ैᳰक आपकᳱ अंदᱨनी ᳲज़ंदगी मᱶ
चीज़ᱶ अ᭒छी नहᱭ हो रही ह।ᱹ यही मुद ्द ेकᳱ बात ह।ै

घोषणाएँ : पᳯरवतᭅन का शिᲦशाली रह᭭य
अपने सेिमनारᲂ मᱶ हम "तीᮯ गित से सीखने" कᳱ तकनीकᲂ का ᮧयोग करत ेह,ᱹ िजनसे आप ᭸यादा तेज़ी से

सीखते ह ᱹऔर सीखी गई बातᲂ को ᭸यादा याद रख पाते ह।ᱹ इसकᳱ कंुजी ह ै "जुड़ाव" (involvement)। हमारी
नीित इस पुरानी कहावत का अनुसरण करती ह,ै "आप जो सुनत ेह,ᱹ उसे भूल जाते ह।ᱹ आप जो दखेत ेह,ᱹ उसे याद
रखते ह।ᱹ आप जो करत ेह,ᱹ उसे समझ जाते ह।ᱹ"

अब मᱹ आपसे यह कहना चाहता ᱠ ँᳰक जब आप इस पु᭭तक के हर ᮧमुख िस᳍ांत के अंत मᱶ पᱟचँᱶ, तो हर बार
अपना हाथ ᳰदल पर रखकर एक "घोषणा" करᱶ। ᳰफर अपनी तजᭅनी से िसर को छूकर एक और "घोषणा" करᱶ।



घोषणा ᭍या ह?ै यह एक सकारा᭜मक कथन ह,ै िजसे आप ज़ोर स ेबोलते ह।ᱹ

घोषणाएँ आिख़र इतनी मह᭜वपूणᭅ ᭍यᲂ ह?ᱹ ᭍यᲂᳰक हर चीज़ एक ही त᭜व स ेबनी ह ै: ऊजाᭅ। सारी ऊजाᭅ तरंगᲂ
(frequencies) और कंपनᲂ (vibrations) मᱶ याᮢा करती ह।ै इसिलए आपकᳱ हर घोषणा के कंपनᲂ कᳱ िनि᳟त
ᮨᳱᲤे᭠सी होती ह।ै जब आप ज़ोर से घोषणा करत ेह,ᱹ तो इसकᳱ ऊजाᭅ आपके शरीर कᳱ कोिशकाᲐ मᱶ कंपन करती
ह ैऔर उसी समय अपना शरीर छूकर आप इसकᳱ अनूठी गँूज महसूस कर सकत ेह।ᱹ घोषणाएँ न िसफ़ᭅ  ᮩᳬांड को
एक िनि᳟त संदशे भेजती ह,ᱹ बि᭨क वे आपके अवचेतन मन को भी सशᲦ संदशे भेजती ह।ᱹ

घोषणा (declaration) और संक᭨प (affirmation) के बीच ज़रा सा ही अंतर ह,ै लेᳰकन मेरे िहसाब से यह
बेहद मह᭜वपूणᭅ ह।ै संक᭨प कᳱ पᳯरभाषा ह,ै "एक सकारा᭜मक कथन, जो यह दावा करता ह ैᳰक िजस ल᭯य को
आप हािसल करना चाहत ेह,ᱹ वह पहले से ही हािसल हो चुका ह।ै" घोषणा कᳱ पᳯरभाषा ह,ै "ᳰकसी ख़ास काम
को करने या ᳰकसी ख़ास ल᭯य को पाने का पᲥा इरादा ᳞Ღ करना।"

संक᭨प मᱶ यह दावा िनिहत होता ह ैᳰक ल᭯य तो पहले ही हािसल हो चुका ह।े मᱹ संक᭨पᲂ का समथᭅक नहᱭ ᱠ,ँ
᭍यᲂᳰक अ᭍सर जब हम ᳰकसी ऐसी चीज़ को सच कहत ेह,ᱹ जो वतᭅमान मᱶ सच नहᱭ ह,ै तो तुरंत ही हमारे ᳰदमाग़
मᱶ एक धीमी आवाज कहने लगती ह,ै "यह सच नहᱭ ह।ै यह झूठ ह,ै बकवास ह।ै"

दसूरी तरफ़, घोषणा मᱶ ऐसा नहᱭ कहा जाता ह ैᳰक यह सच ह।ै इसमᱶ तो िसफ़ᭅ  यह बताया जाता ह ैᳰक हम
ᳰकसी काम को करन ेया कुछ बनने का इरादा रखत ेह।ᱹ धीमी आवाज इसे मान सकती ह,ै ᭍यᲂᳰक हम यह नहᱭ
कह रह ेह ᱹᳰक यह वतᭅमान मᱶ सच ह।ै हम तो िसफ़ᭅ  यह कह रह ेह ᱹᳰक भिव᭬य मᱶ हमारा यह इरादा ह।ै

घोषणा आिधकाᳯरक होती ह।ै यह ᮩᳬांड और आपके शरीर मᱶ ऊजाᭅ का औपचाᳯरक कथन ह।ै

पᳯरभाषा का एक और मह᭜वपूणᭅ श᭣द ह ै - काम। आपको अपने इराद ेको हक़ᳱक़त मᱶ बदलन ेके िलए सभी
आव᭫यक काम करन ेहᲂगे।

मेरी सलाह ह ै ᳰक आप हर ᳰदन सुबह-सुबह और रात को अपनी घोषणाएँ ज़ोर स ेकरᱶ। आईन ेमᱶ दखेकर
घोषणा करने से इसका ᮧभाव और भी बढ़ जाएगा।

मुझे मानना होगा ᳰक जब मᱹन ेइसके बारे मᱶ पहली बार सुना था, तो मᱹन ेकहा था, "संभव ही नहᱭ ह।ै यह
घोषणा का झमेला मुझे तो झूठे सपन ेजैसा लगता ह।ै" लेᳰकन चँूᳰक मᱹ उस व᭱त ᳰदवािलया था, इसिलए मᱹने
फ़ैसला ᳰकया, "᭍या फ़क़ᭅ  पड़ता ह?ै इसस े मुझे कोई नुक़सान तो हो नहᱭ सकता।" ᳰफर मᱹ िनयिमत घोषणाएँ
करन ेलगा। अब मᱹ अमीर बन चुका ᱠ!ँ इस बात मᱶ कोई हरैानी नहᱭ होनी चािहए ᳰक मुझे घोषणाᲐ के असरदार
और कारगर होन ेपर पूरा यक़ᳱन ह।ै

सच तो यह ह ै ᳰक मᱹ दोषदशᱮ और ᳰदवािलया रहने के बजाय झूठा सपना दखेकर अमीर बनना चाᱠगँा।
आपका ᭍या ᭲याल ह?ै

यह कहने के बाद मᱹ आपको आमंिᮢत करता ᱠ ँ ᳰक आप अपना हाथ ᳰदल पर रखकर नीचे दी गई घोषणा
दोहराएँ ...

घोषणा:
"मेरी अंदᱨनी दिुनया से ही मेरी बाहरी दिुनया उ᭜प᳖ होती है।" अब अपना िसर छूकर कहᱶ ...

"मेरे पास िमिलयनेअर मि᭭त᭬क है।"



मᱹ आपको िवशेष बोनस दनेा चाहता ᱠ।ँ अगर आप www.millionairemindbook.com वेबसाइट पर जाकर
"Free Book Bonuses" पर ि᭍लक करᱶगे, तो आपको इस पु᭭तक कᳱ सभी घोषणाᲐ कᳱ मुᮆत सूची िमलेगी, जो
सुंदर िलखावट मᱶ ह।ᱹ आप इसे ᳲᮧंट करवा सकते ह ᱹऔर मढ़वा भी सकते ह।ᱹ

धन का आपका ᭣लूᳲᮧंट ᭍या है और यह कैस ेबनता है?
रेिडयो या टीवी पर मᱹ अ᭍सर यह कहता ᱠ ँ : "मुझे पाँच िमनट का समय दᱶ। मᱹ आपकᳱ पूरी ᳲज़ंदगी कᳱ

आᳶथᭅक ि᭭थित कᳱ भिव᭬यवाणी कर सकता ᱠ।ँ"

दौलत का िस᳍ांत:
मुझे पाँच िमनट का समय दᱶ। मᱹ आपकᳱ पूरी ᳲज़ंदगी कᳱ आᳶथᭅक ि᭭थित कᳱ भिव᭬यवाणी कर सकता ᱠ।ँ

कैसे? छोटी सी बातचीत मᱶ मᱹ आपके धन और सफलता के "᭣लूᳲᮧंट" को पहचान सकता ᱠ।ँ हममᱶ से हर एक के
पास धन और सफलता का ᳞िᲦगत ᭣लूᳲᮧंट होता ह,ै जो हमारे अवचेतन मन मᱶ िछपा रहता ह।ै और यह ᭣लूᳲᮧंट
आपकᳱ िवᱫीय तक़दीर को िजतना तय करता ह,ै उतना कोई और चीज़ नहᱭ करती ह।ै

धन का ᭣लूᳲᮧंट ᭍या ह?ै यह ᳰकसी मकान के ᭣लूᳲᮧंट जैसा ही होता ह,ै यानी उस ख़ास मकान कᳱ पहले से बनी
योजना या िडज़ाइन। इसी तरह आपके धन का ᭣लूᳲᮧंट धन के मामले मᱶ आपकᳱ पहले से बनी योजना या ᮧोᮕाम
ह।ै

अब मᱹ आपको एक बᱟत ही मह᭜वपूणᭅ फ़ॉमूᭅला बताना चाहता ᱠ।ँ यही फ़ॉमूᭅला तय करता ह ैᳰक आप अपनी
वा᭭तिवकता और दौलत ᳰकस तरह उ᭜प᳖ करते ह।ᱹ मानवीय ᭃमता के ᭃेᮢ के कई बᱟत स᭥माननीय िशᭃकᲂ ने
इस फ़ॉमूᭅले को अपन ेिशᭃण कᳱ बुिनयाद बनाया ह।ै इस ेᮧकटीकरण कᳱ ᮧᳰᮓया कहा जाता ह ैऔर वह फ़ॉमूᭅला
यह ह:ै

दौलत का िस᳍ांत:
िवचार भावनाᲐ तक ले जाते ह।ᱹ
भावनाएँ कायᲄ तक ले जाती ह।ᱹ
कायᭅ पᳯरणामᲂ तक ले जाते ह।ᱹ

आपका िवᱫीय ᭣लूᳲᮧंट धन के ᭃेᮢ मᱶ आपके िवचारᲂ (Thoughts), भावनाᲐ (Feelings) और कायᲄ
(Actins) के तालमेल का पᳯरणाम (Result) ह।ै

तो धन का आपका ᭣लूᳲᮧंट कैसे बनता ह?ै जवाब आसान ह।ै आपका िवᱫीय ᭣लूᳲᮧंट मु᭎यत: उस जानकारी या
"ᮧोᮕाᳲमंग" से बनता ह,ै जो आपको अतीत मᱶ िमली ह,ै ख़ास तौर पर बचपन मᱶ।

इस ᮧोᮕाᳲमंग या कंडीशᳲनंग के मूल ᮲ोत कौन ह?ᱹ ᭸यादातर लोगᲂ के मामले मᱶ इस सूची मᱶ उनके माता-
िपता, अिभभावक, भाई-बहन, दो᭭त, स᭥मािनत लोग, िशᭃक, धमᭅगुᱧ, मीिडया और सं᭭कृित शािमल हᲂगे।

आइए, सं᭭कृित के बारे मᱶ िवचार करᱶ। ᭍या यह सच नहᱭ ह ैᳰक कुछ सं᭭कृितयᲂ मᱶ धन के बारे मᱶ सोचने और
काम करन ेका एक िनि᳟त तरीक़ा होता ह,ै जबᳰक दसूरी सं᭭कृितयᲂ कᳱ इस बारे मᱶ अलग नीित होती ह?ै ᭍या
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आप सोचते ह ᱹ ᳰक बᲬा माँ के पेट से पैसे के बारे मᱶ अपना नज़ᳯरया लेकर आता ह ैया ᳰफर हर बᲬे को यह
िसखाया जाता ह ैᳰक धन के बारे मᱶ उस ेकैसा नज़ᳯरया रखना ह?ै आपका अंदाज़ा सही ह।ै हर बᲬे को िसखाया
जाता ह ैᳰक धन के बारे मᱶ कैसे सोचा और काम ᳰकया जाए।

यही आपके बारे मᱶ, मेरे बारे मᱶ, हर एक के बारे मᱶ सच ह।ै आपको यह िसखाया गया ह ैᳰक पैसे के बारे मᱶ कैसे
सोचना और काम करना ह।ै ये िसखाई गई बातᱶ आपकᳱ कंडीशᳲनंग कर दतेी ह ᱹऔर आपको एक साँचे मᱶ ढाल दतेी
ह।ᱹ ये आपकᳱ ᭭वचािलत ᮧितᳰᮓयाएँ बन जाती ह,ᱹ जो ᳲज़ंदगी भर चलती ह।ᱹ ज़ािहर ह,ै यह तब तक होगा जब
तक ᳰक आप बीच मᱶ ह᭭तᭃेप करके अपन ेमि᭭त᭬क कᳱ दौलत कᳱ फ़ाइलᲂ को बदल न लᱶ। हम इस पु᭭तक मᱶ ठीक
यही करने जा रह ेह।ᱹ हम हर साल हज़ारᲂ लोगᲂ के िलए यही काम करत ेह।ᱹ िमिलयनेअर माइंड इनटᱶिसव
सेिमनार मᱶ हम इस काम को ᭸यादा गहरे और ᭸यादा ᭭थायी ᭭तर पर करते ह।ᱹ

हमने पहले कहा था ᳰक िवचार भावनाᲐ तक ले जात ेह,ᱹ भावनाएँ कायᲄ तक और कायᭅ पᳯरणामᲂ तक। तो
एक ᳰदलच᭭प सवाल उठता ह ै: आपके िवचार कहाँ से उ᭜प᳖ होत ेह?ᱹ आप दसूरे ᳞िᲦ स ेअलग ᭍यᲂ सोचते ह?ᱹ

आपके िवचार उन "जानकारी कᳱ फ़ाइलᲂ" से उ᭜प᳖ होत ेह,ᱹ जो आपके ᳰदमाग़ कᳱ अलमाᳯरयᲂ (storage
cabinets) मᱶ होती ह।ᱹ और यह जानकारी कहाँ से आती ह?ै यह आपके अतीत कᳱ ᮧोᮕाᳲमंग से आती ह।ै यह सच
ह,ै आपके अतीत कᳱ कंडीशᳲनंग आपके ᳰदमाग़ मᱶ आने वाले हर िवचार को तय करती ह।ै इसीिलए अ᭍सर इसे
कंडीश᭠ड मि᭭त᭬क कहा जाता ह।ै

इस समझ के आधार पर हम अब अपनी ᮧकटीकरण कᳱ ᮧᳰᮓया को नीचे ᳰदए तरीक़े से संशोिधत कर सकते हᱹ
:

आपकᳱ ᮧोᮕाᳲमंग (Programming) आपके िवचारᲂ (Thoughts) को उ᭜प᳖ करती ह;ै आपके िवचार आपकᳱ
भावनाᲐ (Feeling) को उ᭜प᳖ करते ह;ᱹ आपकᳱ भावनाएँ आपके कायᲄ (Actions) को उ᭜प᳖ करती ह;ᱹ आपके
कायᭅ आपके पᳯरणामᲂ (Results) को उ᭜प᳖ करते ह।ᱹ

इसिलए, पसᭅनल कं᭡यूटर कᳱ तरह ही आप भी अपनी ᮧोᮕाᳲमंग बदलकर अपने पᳯरणामᲂ को बदलने कᳱ
ᳰदशा मᱶ पहला अिनवायᭅ क़दम उठा लᱶ।

हमारी कंडीशᳲनंग ᳰकस तरह होती ह?ै हम जीवन के हर ᭃेᮢ मᱶ, िजसमᱶ धन भी शािमल ह,ै तीन मूल तरीक़ᲂ
से कंडीशन होते ह ᱹ:

शाि᭣दक ᮧोᮕाᳲमंग : आपने बचपन मᱶ ᭍या सुना था?

मॉडᳲलंग (अनुसरण): आपन ेबचपन मᱶ ᭍या दखेा था?

िवशेष घटनाएँ : आपन ेबचपन मᱶ ᭍या अनुभव ᳰकया था?

कंडीशᳲनंग के इन तीनᲂ पहलुᲐ को समझना बᱟत मह᭜वपूणᭅ ह,ै इसिलए आइए, हम इन पर िव᭭तार से
िवचार कर लेते ह।ᱹ इस पु᭭तक के खंड दो मᱶ आप सीखᱶगे ᳰक आप दौलत और सफलता के िलए ख़ᰛद को सही तरीक़े
से कंडीशन कैसे कर सकते ह।ᱹ

पहला ᮧभाव: शाि᭣दक ᮧोᮕाᳲमंग



हम शाि᭣दक ᮧोᮕाᳲमंग (verbal programming) से शुᱨ करते ह।ᱹ बड़ ेहोत ेसमय आपने धन, दौलत और
अमीर लोगᲂ के बारे मᱶ ᭍या सुना था?

᭍या आपने इस तरह के वा᭍य सुने थे : पैसा ही सारी बुराई कᳱ जड़ ह।ै मुसीबत के समय के िलए पैसे बचाएँ।
अमीर लोग लालची होते ह।ᱹ अमीर लोग अपराधी होते ह।ᱹ अमीर लोग बदमाश होत ेह।ᱹ पैसे कमान ेके िलए कड़ी
मेहनत करनी पड़ती ह।ै पैसा पेड़ᲂ पर नहᱭ उगता ह।ै आप एक साथ अमीर और आ᭟याि᭜मक नहᱭ हो सकत।े पैसा
ख़ᰛशी नहᱭ ख़रीद सकता। पैसा गंदा होता ह।ै अमीर ᭸यादा अमीर बनत ेजाते ह ᱹऔर ग़रीब ᭸यादा ग़रीब। पैसा
हम जैसे लोगᲂ के िलए नहᱭ ह।ै हर कोई अमीर नहᱭ बन सकता। कभी पयाᭅ᳙ नहᱭ रहता ह।ै और सबसे मशᱠर
वा᭍य, हम इसका ख़चᭅ नहᱭ उठा सकते?

घर मᱶ जब भी मᱹ अपन ेिपताजी से पैस ेमाँगता था, तो वे िच᭨ला पड़ते थे, "मᱹ ᳰकस चीज़ से बना ᱠ ँ ... पैसे
से?" मᱹ मज़ाक़ मᱶ कहता था, "काश ऐसा होता! मᱹ आपकᳱ एक बाँह, एक हाथ, एक उँगली ले लेता।" मेरे इस
मज़ाक़ पर वे एक बार भी नहᱭ हसँे।

यही असली मुद ्दा ह।ै आपन ेपैसे के बारे मᱶ बचपन मᱶ जो भी सुना ह,ै वह सब आपके अवचेतन मि᭭त᭬क के
उस ᭣लूᳲᮧंट मᱶ रहता ह,ै जो आपके िवᱫीय जीवन को चला रहा ह।ै

शाि᭣दक कंडीशᳲनंग बᱟत शिᲦशाली होती ह।ै उदाहरण के िलए, एक बार मेरा तीन साल का बेटा जेस
भागता ᱟआ मेरे पास आया और रोमांिचत ᭭वर मᱶ बोला, "डडैी, हम ᳲनंज़ा टटᭅल मूवी दखेने चलत ेह।ᱹ यह पास मᱶ
ही चल रही ह।ै" मुझे सपने मᱶ भी अंदाज़ा नहᱭ था ᳰक इतने छोटे बᲬे को भूगोल का इतना ᭄ान कैसे हो सकता ह।ै
कुछ घंटे बाद मुझे टीवी िव᭄ापन मᱶ जवाब िमल गया, िजसमᱶ ᳰफ़᭨म के िव᭄ापन के नीचे यह लाइन िलखी थी :
"अब आपके क़रीबी िथएटर मᱶ चल रही ह।ै"

शाि᭣दक कंडीशᳲनंग कᳱ शिᲦ कᳱ एक और िमसाल हमारे िमिलयनेअर माइंड सेिमनार का एक ᮧितभागी ह।ै
᭭टीफ़न को पैसे कमान ेमᱶ कोई सम᭭या नहᱭ आती थी। उसे तो पैसे को रोककर रखने मᱶ सम᭭या आती थी।

िजस व᭱त ᭭टीफ़न कोसᭅ मᱶ आया, वह हर साल 8 लाख डॉलर कमा रहा था और िपछले नौ साल से इतना ही
कमा रहा था। लेᳰकन इसके बाद भी उसका ख़चᭅ खᱭच-तान कर चलता था। ᳰकसी न ᳰकसी तरह वह अपने पैसे को
ख़चᭅ करने, उधार दनेे या ग़लत िनवेश िनणᭅय लेकर गँवा दनेे मᱶ कामयाब हो जाता था। कारण चाह ेजो हो,
उसकᳱ कुल जमा पँूजी (net worth) शू᭠य थी!

᭭टीफ़न ने हमᱶ बताया ᳰक उसके बचपन मᱶ उसकᳱ माँ अ᭍सर कहती थᱭ, "अमीर लोग लालची होते ह।ᱹ वे
ग़रीबᲂ कᳱ ख़ून-पसीने कᳱ कमाई हड़पकर दौलतमंद बनत ेह।ᱹ इंसान के पास काम चलाने लायक़ पैसा ही होना
चािहए। उसके बाद अगर आप पैसे बचात ेह,ᱹ तो आप सुअर ह।ᱹ"

᭭टीफ़न के अवचेतन मन मᱶ ᭍या चल रहा था, यह पता लगाने के िलए रॉकेट साइंᳯट᭭ट होन ेकᳱ ज़ᱨरत नहᱭ
थी। कोई हरैानी नहᱭ ᳰक वह कड़का था। उसकᳱ माँ न ेशाि᭣दक कंडीशᳲनंग करके उसे यह िव᳡ास ᳰदला ᳰदया था
ᳰक अमीर लोग लालची होते ह।ᱹ इसिलए उसके मि᭭त᭬क ने अमीर बनन ेको लालची होन ेके साथ जोड़ ᳰदया।
ज़ािहर ह,ै लालची होना बुरी बात ह ैऔर चँूᳰक वह बुरा नहᱭ बनना चाहता था, इसिलए अवचेतन ᱨप से वह
अमीर भी नहᱭ बन सकता था।

᭭टीफ़न अपनी माँ से ᮧेम करता था और उनकᳱ नजरᲂ मᱶ बुरा नहᱭ बनना चाहता था। अगर वह अमीर बन
जाता, तो यह ᭭प᳥ ᱨप से उसकᳱ माँ को पसंद नहᱭ आता, जो अमीरᲂ को लालची मानती थी। इसिलए उसके
िलए इकलौता तरीक़ा यही था ᳰक वह कामचलाऊ पैस ेसे ᭸यादा आमदनी से जैसे-तैसे छुटकारा पा ले, वरना
उसकᳱ माँ उसे सुअर समझेगी!

अब आप सोच रह ेहᲂगे ᳰक अमीर बनने और माँ या ᳰकसी दसूरे ᳞िᲦ कᳱ पसंद के बीच चुनाव का सवाल
उठने पर ᭸यादातर लोग अमीर बनन ेका चुनाव करᱶगे। संभव ही नहᱭ ह!ै मि᭭त᭬क इस तरह से काम नहᱭ करता



ह।ै िनि᳟त ᱨप से अमीर बनना ता᳸कᭅ क चुनाव ᳰदखता ह।ै लेᳰकन जब अवचेतन मि᭭त᭬क को गहरी भावनाᲐ
और तकᭅ  मᱶ से ᳰकसी एक को चुनना होता ह,ै तो भावनाएँ लगभग हमेशा जीतᱶगी।

दौलत का िस᳍ांत:
जब अवचेतन मि᭭त᭬क को गहरी भावनाᲐ और तकᭅ  मᱶ से ᳰकसी एक को चुनना होता ह,ै तो भावनाएँ लगभग

हमेशा जीतᱶगी।

हम अब अपनी कहानी कᳱ ओर लौटते ह।ᱹ कोसᭅ मᱶ दस िमनट से भी कम समय मᱶ हमने कुछ बेहद ᮧभावकारी
अनुभवज᭠य तकनीकᲂ का ᮧयोग करके ᭭टीफ़न के धन के ᭣लूᳲᮧंट को बदल ᳰदया। इसके बाद वह िसफ़ᭅ  दो साल मᱶ
कड़के से िमिलयनेअर बन गया।

कोसᭅ मᱶ ᭭टीफ़न को यह समझ मᱶ आ गया ᳰक उसके नकारा᭜मक िव᳡ास उसकᳱ माँ के थे, उसके नहᱭ थे और ये
िव᳡ास उसकᳱ माँ के अतीत कᳱ ᮧोᮕाᳲमंग पर आधाᳯरत थे। हम इसे एक क़दम आगे ले गए और उससे एक ऐसी
रणनीित बनवाई, िजससे उसका अमीर बनना उसकᳱ माँ को भी पसंद आए। यह सरल था।

उसकᳱ माँ को हवाई मᱶ रहना बᱟत पसंद था। इसिलए ᭭टीफ़न ने माऊ मᱶ समुᮤ ᳰकनारे के एक कॉ᭠डो मᱶ
िनवेश कर ᳰदया। वह उ᭠हᱶ स᳸दᭅयᲂ मᱶ वहाँ भेज दतेा ह।ै छह महीन ेतक वे ᭭वगᭅ मᱶ रहती ह ᱹऔर वह भी। अब माँ
को उसकᳱ अमीरी पसंद ह।ै यही नहᱭ, वे हर एक को बताती रहती ह ᱹ ᳰक उनका बेटा ᳰकतना उदार ह।ै दसूरी
बात, उसका अपनी माँ से साल मᱶ छह महीने पाला नहᱭ पड़ता ह।ै बᱟत बᳰढ़या!

जीवन मᱶ मेरी शुᱧआत धीमी रही, लेᳰकन उसके बाद मᱹ िबज़नेस मᱶ अ᭒छा ᮧदशᭅन करन ेलगा। अजीब बात
यह थी ᳰक शेयरᲂ मᱶ मुझे कभी कमाई नहᱭ होती थी। अपने धन के ᭣लूᳲᮧंट के बारे मᱶ जागᱨक होने के बाद मुझे
याद आया ᳰक जब मᱹ छोटा था, तो काम से लौटन ेके बाद हर शाम को मेरे डडैी िडनर कᳱ टेबल पर अख़बार
लेकर बैठते थे, शेयरᲂ के भाव दखेत ेथे और टेबल पर मुᲥा मारकर िच᭨लात ेथे, "ये घᳯटया शेयर!" ᳰफर वे अगले
आधे घंटे तक इस बारे मᱶ बड़बड़ाते रहत ेथे ᳰक पूरा िस᭭टम ᳰकतना मूखᭅतापूणᭅ ह ैऔर शेयरᲂ मᱶ फ़ायदा कमान ेकᳱ
उ᭥मीद करने से ᭸यादा अ᭒छा तो यह रहगेा ᳰक लास वेगास जाकर जुआ खेला जाए।

अब जब आप शाि᭣दक कंडीशᳲनंग कᳱ शिᲦ को समझ चुके ह,ᱹ तो ᭍या आप दखे सकते ह ᱹᳰक शेयर बाज़ार मᱶ
मुझे फ़ायदा न होने मᱶ हरैानी कᳱ कोई बात नहᱭ थी? मेरी शाि᭣दक ᮧोᮕाᳲमंग असफल होन ेके िलए ᱟई थी। मेरे
मि᭭त᭬क को अचेतन ᱨप से ग़लत शेयर, ग़लत क़ᳱमत पर, ग़लत समय ख़रीदन ेके िलए ᮧोᮕाम ᳰकया गया था।
᭍यᲂ? अवचेतन ᱨप से मेरे धन के ᭣लूᳲᮧंट को सही सािबत करन ेके िलए, िजसके अनुसार "शेयर घᳯटया होते ह!ᱹ"

बहरहाल, जब मᱹन ेअपन ेअंदर के "िवᱫीय बगीचे" से इस िवशाल, ज़हरीले खरपतवार को खोदकर बाहर
िनकाल ᳰदया, तो मुझे ᭸यादा अ᭒छे फल िमलने लगे! जब मᱹन ेख़ᰛद को दोबारा कंडीशन कर िलया, तो उसके बाद
मᱹ जो भी शेयर ख़रीदता था, उसका भाव त᭜काल बढ़ने लगता था। तब स ेमुझे शेयर बाज़ार मᱶ अद ्भुत सफलता
िमली ह।ै हालाँᳰक यह अिव᳡सनीय और अजीब लगता ह,ै लेᳰकन जब आप वाक़ई समझ जाते ह ᱹ ᳰक धन का
᭣लूᳲᮧंट कैसे काम करता ह,ै तो यह िबलकुल ता᳸कᭅ क लगने लगता ह।ै

एक बार ᳰफर, आपकᳱ अवचेतन कंडीशᳲनंग आपकᳱ सोच को तय करती ह।ै आपकᳱ सोच आपके िनणᭅयᲂ को
तय करती ह ैऔर आपके िनणᭅय आपके कायᲄ को तय करत ेह,ᱹ जो अंतत: आपके पᳯरणामᲂ को तय करते ह।ᱹ

पᳯरवतᭅन के चार ᮧमुख त᭜व ह,ᱹ िजनमᱶ से ᮧ᭜येक आपके िवᱫीय ᭣लूᳲᮧंट कᳱ दोबारा ᮧोᮕाᳲमंग के िलए
अिनवायᭅ ह।ै ये त᭜व साधारण, लेᳰकन बᱟत शिᲦशाली ह।ᱹ

पᳯरवतᭅन का पहला त᭜व ह ैजागᱨकता (awareness)। आप ᳰकसी चीज़ को तब तक नहᱭ बदल सकते, जब
तक आपको इसके अि᭭त᭜व का पता न हो।



पᳯरवतᭅन का दसूरा त᭜व ह ैसमझ (understanding)। आपका "सोचने का तरीक़ा" कहाँ उ᭜प᳖ ᱟआ, यह
समझने से आप यह जान सकते ह ᱹᳰक बाहर आपको ऐसे पᳯरणाम ᭍यᲂ िमल रह ेह।ᱹ

पᳯरवतᭅन का तीसरा त᭜व ह ैअलगाव (disassociation)। जब आपको एहसास हो जाता ह ैᳰक यह सोचने का
तरीक़ा आपका नहᱭ, ᳰकसी दसूरे का ह,ै तो आप ख़ᰛद को उसस ेअलग कर सकते ह ᱹऔर यह चुनाव कर सकते ह ᱹᳰक
उसे आगे जारी रखा जाए या छोड़ ᳰदया जाए। इसके िलए आपको इस बात पर िवचार करना होगा ᳰक आप आज
कहाँ ह ᱹऔर आने वाले कल मᱶ कहाँ पᱟचँना चाहते ह।ᱹ आप सोचने के इस तरीक़े का िनरीᭃण करके इसकᳱ
हक़ᳱक़त दखे सकत ेह।ᱹ आप जान जाते ह ᱹᳰक यह जानकारी कᳱ ऐसी "फ़ाइल" ह,ै जो आपके ᳰदमाग़ मᱶ बᱟत, बᱟत
पहले से रखी ᱟई ह ैऔर हो सकता ह ैᳰक अब वह सᲬी या मह᭜वपूणᭅ न हो।

पᳯरवतᭅन का चौथा त᭜व ᳯरकंडीशᳲनंग (reconditioning) ह।ै हम इस पु᭭तक के खंड दो मᱶ इस ᮧᳰᮓया को
शुᱨ करᱶगे। वहाँ हम आपको दौलत पैदा करने वाली मानिसक फ़इलᱶ दᱶगे। अगर आप एक क़दम आगे जाना चाहᱶ,
तो मᱹ आपको अपने िमिलयनेअर माइंड इनटᱶिसव सेिमनार मᱶ भाग लेने के िलए आमंिᮢत करता ᱠ,ँ जहाँ आपको
ᮧभावी अनुभवज᭠य तकनीकᲂ कᳱ शंृखला से ग़ᰛज़ारा जाता ह।ै ये तकनीकᱶ  आपके अवचेतन को सू᭯म तरीक़े से
हमेशा के िलए बदल दᱶगी। इनस ेआपका मि᭭त᭬क धन और सफलता के संदभᭅ मᱶ सकारा᭜मक ᮧितᳰᮓया करने के
िलए ᳯरकंडीशन हो जाएगा।

᭭थायी पᳯरवतᭅन के िलए िनरंतरता और सतत समथᭅन भी मह᭜वपूणᭅ ह,ै इसिलए मᱹ आपको एक और तोहफ़ा
दनेा चाᱠगँा। अगर आप www.millionairemindbook.com वेबसाइट पर जाएँ और "Free Book Bonuses"
पर ि᭍लक करᱶ, तो आप िमिलयनेअर माइंड के "thought of the week" के िलए रिज᭭ᮝेशन कर सकते ह।ᱹ हर
स᳙ाह आपको एक गूढ़ सबक़ िमलेगा, जो सफल होने मᱶ आपकᳱ मदद कर सकता ह।ै

हम शाि᭣दक कंडीशᳲनंग कᳱ चचाᭅ पर दोबारा लौटते ह।ᱹ अब हम बताते ह ᱹᳰक आप धन के अपने ᭣लूᳲᮧंट को
सुधारने के िलए इसी व᭱त कौन से क़दम उठा सकते ह।ᱹ

पᳯरवतᭅन क़दम: शाि᭣दक ᮧोᮕाᳲमंग
जागᱧकता : बचपन मᱶ धन, दौलत और अमीर लोगᲂ के बारे मᱶ सुनी सभी बातᱶ िलख लᱶ।

समझ : यह भी िलख लᱶ ᳰक आपके िहसाब से इन बातᲂ ने आपके िवᱫीय जीवन को अब तक ᳰकस तरह
ᮧभािवत ᳰकया ह।ै

अलगाव : ᭍या आप दखे सकते ह ᱹᳰक ये िवचार आपने िसफ़ᭅ  सीखे ह?ᱹ ये आपके शरीर या मूलभूत अि᭭त᭜व का
िह᭭सा नहᱭ ह।ᱹ ᭍या आप दखे सकते ह ᱹᳰक इस समय आप इन िवचारᲂ को बदलने का चुनाव कर सकते ह?ᱹ

धोषणा : अपना हाथ ᳰदल पर रखकर कहᱶ ...
"धन के बारे मᱶ मᱹने जो भी सुना था, उसका सच होना ज़ᱨरी नहᱭ है। मᱹ सोचने के नए तरीक़े अपनाने
का िवक᭨प चुनता ᱠँ, जो मेरे सुख और सफलता को बढ़ाते हᱹ।"

अपना िसर छूकर कहᱶ ...
"मेरे पास िमिलयनेअर मि᭭त᭬क है।"

दसूरा ᮧाभाव : मॉडᳲलंग
िजस दसूरे तरीक़े से हमᱶ कंडीशन ᳰकया जाता ह,ै वह ह ैमॉडᳲलंग (अनुसरण)। जब आप बड़ ेहो रह ेथे, तो पैसᲂ के
मामले मᱶ आपके माता-िपता या अिभभावक कैसे थे? ᭍या उनमᱶ से एक ने या दोनᲂ ने अपने धन का अ᭒छा ᮧबंधन
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ᳰकया या ख़राब ᮧबंधन ᳰकया? वे ᳰफ़ज़ूलख़चᭅ थे या िमत᳞यी? वे चतुर िनवेशक थे या वे िनवेश ही नहᱭ करते
थे? वे जोिखम लेने वाले थे या सुरिᭃत मानिसकता वाले थे? उनके पास पैसा ᳯटका रहता था या ᳰफर पैसे के
मामले मᱶ हमेशा उतार-चढ़ाव का िसलिसला चलता रहता था? आपके पᳯरवार मᱶ पैसा आसानी से आता था या
ᳰफर इसके िलए हमेशा संघषᭅ करना पड़ता था? पैसा आपके पᳯरवार मᱶ ख़ᰛशी का ᮲ोत था या ᳰफर इसे लेकर
हमेशा बहस होती रहती थी?

यह जानकारी मह᭜वपूणᭅ ᭍यᲂ ह?ै शायद आपने यह कहावत सुनी होगी, "बंदर जैसा दखेते ह,ᱹ वैसा ही करते
ह।ᱹ" इंसान भी ᭸यादा पीछे नहᱭ ह।ᱹ बचपन मᱶ हम हर चीज़ अनुसरण से ही सीखते ह।ᱹ

हालाँᳰक हममᱶ से ᭸यादातर लोग इस बात को ᭭वीकार नहᱭ करना चाहᱶगे, लेᳰकन इस पुरानी कहावत मᱶ
काफ़ᳱ सᲬाई ह,ै "सेब पेड़ से ᭸यादा दरू नहᱭ िगरता ह।ै"

इसस ेमुझे एक औरत कᳱ कहानी याद आती ह,ै जो िडनर के िलए हमै पकाते समय उसके दोनᲂ िसरे काट दतेी
थी। एक ᳰदन यह दखेकर उसका पित हरैान रह गया और उसने पूछा ᳰक वह दोनᲂ िसरे ᭍यᲂ काटती ह।ै प᳀ी का
जवाब था, "मेरी माँ भी इसी तरह पकाती थᱭ।" संयोग कᳱ बात, उस औरत कᳱ माँ िडनर के िलए उस रात को
उनके घर आ रही थᱭ। उन दोनᲂ ने उनसे पूछा ᳰक वे हमै के दोनᲂ िसरे ᭍यᲂ काटती ह।ᱹ माँ का जवाब था, "मेरी माँ
इसी तरह पकाती थᱭ।" यह सुनकर उ᭠हᲂने नानी से फ़ोन पर पूछने का फ़ैसला ᳰकया और पूछा ᳰक वे हमै के दोनᲂ
िसरे ᭍यᲂ काटती थᱭ। उनका जवाब? "᭍यᲂᳰक मेरी कड़ाही बᱟत छोटी थी!"

सबक़ यह ह ैᳰक आम तौर पर हम धन के ᭃेᮢ मᱶ अपने माता या िपता या दोनᲂ के तालमेल के अनुᱨप होते ह।ᱹ

उदाहरण के िलए, मेरे डडैी उ᳒मी थे। वे भवन िनमाᭅण के ᳞वसाय मᱶ थे। वे हर ᮧोजे᭍ट मᱶ एक दजᭅन से लेकर
सौ मकान तक बनाते थे। हर ᮧोजे᭍ट मᱶ ढेर सारा पैसा लगाना पड़ता था। डडैी घर कᳱ सारी पँूजी लगा दतेे थे
और बᱹक से भारी कज़ᭅ ले लेते थे। हम तब तक कड़के ही रहते थे, जब तक ᳰक सारे मकान िबक नहᱭ जात ेथे और
नक़द नहᱭ आ जाता था। पᳯरणाम᭭वᱨप हर ᮧोजे᭍ट के शुᱨ होते समय हमारे पास पैसा नहᱭ रहता था और हम
गले तक कज़ᭅ मᱶ भी डूबे रहते थे।

जैसा ᳰक आप अंदाज़ा लगा सकत ेह,ᱹ इस दौरान डडैी का मूड कोई ख़ास अ᭒छा नहᱭ रहता था और न ही वे
उदारता के मूड मᱶ रहते थे। अगर मᱹ उनसे चव᳖ी कᳱ भी कोई चीज़ माँगता था, तो हमेशा उनका जवाब होता था,
"मᱹ ᳰकस चीज़ स ेबना ᱠ,ँ पैसे से? ᭍या तुम पागल हो गए हो?" ज़ािहर ह,ै मुझे धेला भी नहᱭ िमलता था, बि᭨क
"मुझसे दोबारा माँगन ेके बारे मᱶ सोचना भी मत" कहती कोपदिृ᳥ िमलती थी। मुझे यक़ᳱन ह ैᳰक आपको भी कभी
न कभी इसी तरह का अनुभव ᱟआ होगा।

यह िसलिसला एक-दो साल तक चलता था, जब तक ᳰक मकान अंतत: िबक नहᱭ जाते थे। ᳰफर हमारे घर
पैसᲂ कᳱ बरसात होने लगती थी। अचानक डडैी िबलकुल बदल जाते थे। वे ख़ᰛश, दयालु और बᱟत उदार हो जाते
थे। वे आकर मुझस ेपूछते थे ᳰक ᭍या मुझे कुछ पैसे चािहए। मेरे मन मᱶ तो आता था ᳰक मᱹ उ᭠हᱶ उनकᳱ कोपदिृ᳥
वापस लौटा दू,ँ लेᳰकन मᱹ उतना मूखᭅ नहᱭ था, इसिलए मᱹ बस आँखᱶ मटकाकर कह दतेा था, "हाँ डडैी, ध᭠यवाद।"

ᳰफर हमारी ᳲज़ंदगी अ᭒छी तरह से चलती थी ... जब तक ᳰक वह भयंकर ᳰदन नहᱭ आ जाता था, जब डडैी
घर आकर यह घोषणा करते थे "मुझे एक अ᭒छी ज़मीन िमल गई ह।ै हम वहाँ पर मकान बनाने जा रह ेह।ᱹ" मुझे
अ᭒छी तरह याद ह,ै यह सुनकर मᱹ कहता था, "बᱟत बᳰढ़या, डडैी, शुभकामनाएँ।" हालाँᳰक मेरा ᳰदल डूब जाता
था, ᭍यᲂᳰक मᱹ जानता था ᳰक इसके बाद जीवन ᳰकतना संघषᭅपूणᭅ होगा।

यह िसलिसला मेरी छह साल कᳱ उ᮫ से लेकर तब तक लगातार चलता रहा, जब मᱹने इᲥᳱस साल कᳱ उ᮫ मᱶ
हमेशा के िलए अपने माता-िपता का घर नहᱭ छोड़ ᳰदया। ᳰफर यह िसलिसला थम गया या कम से कम मुझे ऐसा
ही लगा था।

इᲥᳱस साल कᳱ उ᮫ मᱶ मᱹने पढ़ाई पूरी कᳱ और जैसा आपने अंदाज़ा लगा िलया होगा, िब᭨डर बन गया। मᱹ



ᮧोजे᭍ट वाले कई अ᭠य ᳞वसायᲂ मᱶ भी गया। न जाने ᭍यᲂ थोड़ े पैसे कमाने के कुछ समय बाद ही मᱹ दोबारा
कड़का हो जाता था। मᱹ दसूरे िबज़नेस मᱶ छलाँग लगा दतेा था और ख़ᰛद को दिुनया के िशखर पर समझने लगता
था, लेᳰकन साल भर बाद ही मᱹ खाई मᱶ पᱟचँ जाता था।

उतार-चढ़ाव का यह िसलिसला लगभग दस साल तक चलता रहा। तब जाकर मुझे एहसास ᱟआ ᳰक शायद
सम᭭या मेरा चुना ᱟआ िबज़नेस नहᱭ ह,ै मेरे चुने ᱟए पाटᭅनर नहᱭ ह,ᱹ मेरे कमᭅचारी, अथᭅ᳞व᭭था कᳱ ि᭭थित या
अ᭒छी ि᭭थित मᱶ छुट् टी मनाने या आराम करने का मेरा िनणᭅय नहᱭ ह।ै मᱹ आिख़रकार पहचान गया ᳰक शायद मᱹ
अचेतन ᱨप से अपन ेडडैी कᳱ उतार-चढ़ाव भरी आमदनी के पैटनᭅ को दोहरा रहा था।

मᱹ बस ई᳡र का शुᳰᮓया अदा कर सकता ᱠ ँᳰक मᱹने वह सीख िलया, जो आप इस पु᭭तक मᱶ सीख रह ेह।ᱹ मᱹ ख़ᰛद
को ᳯरकंडीशन करके इस "उतार-चढ़ाव" भरे मॉडल से बाहर िनकला और मᱹने लगातार बढ़न ेवाली आमदनी
हािसल कᳱ। आज जब सब कुछ अ᭒छा चल रहा होता ह,ै तब भी मेरे मन मᱶ ᳞वसाय बदलने (और इस ᮧᳰᮓया मᱶ
ख़ᰛद का नुक़सान करन ेकᳱ) सनक उठती ह।ै लेᳰकन अब मेरे मि᭭त᭬क मᱶ एक और फ़ाइल ह,ै जो इस भावना को
दखेकर कहती ह,ै "अपनी बात रखने के िलए ध᭠यवाद। अब हम दोबारा अपने काम पर ᭟यान कᱶ ᳰᮤत करते ह।ᱹ"

एक अ᭠य उदाहरण ऑरलै᭠डो, ᮆलोᳯरडा के मेरे सेिमनार का ह।ै हमेशा कᳱ तरह लोग ऑटोᮕाफ़ लेने, हलैो
कहने या ध᭠यवाद दनेे के िलए एक-एक करके मंच पर आ रह ेथे। मᱹ एक बूढ़े आदमी को कभी नहᱭ भूल पाऊँगा,
᭍यᲂᳰक वह सुबकता ᱟआ आया। वह मुि᭫कल से साँस ले पा रहा था और आ᭭तीन से अपने आँसू पᲂछ रहा था। मᱹने
उससे पूछा ᳰक ᭍या गड़बड़ हो गई। उसने कहा, "मेरी उ᮫ ितरेसठ साल ह ैऔर मᱹ काफ़ᳱ लंबे समय से पु᭭तकᱶ  पढ़
रहा ᱠ ँऔर सेिमनारᲂ मᱶ जा रहा ᱠ।ँ मᱹने हर वᲦा कᳱ बातᱶ सुनी ह ᱹऔर उनकᳱ िसखाई हर चीज़ आज़माकर दखेी
ह।ै मᱹ शेयर बाज़ार, ᳯरयल ए᭭टेट समेत हर ᭃेᮢ को आज़माकर दखे चुका ᱠ।ँ मᱹ दजᭅनᲂ िबज़नेस कर चुका ᱠ।ँ मᱹ
दोबारा यूिनवᳶसᭅटी जाकर एमबीए कर चुका ᱠ।ँ मेरे पास आम लोगᲂ से दस गुना ᭸यादा ᭄ान ह,ै लेᳰकन मᱹ आज
तक कभी आᳶथᭅक दिृ᳥ से सफल नहᱭ हो पाया। मेरी शुᱧआत हमेशा अ᭒छी होती ह,ै लेᳰकन अंत मᱶ मᱹ ख़ाली हाथ
ही रह जाता ᱠ।ँ इतने बरसᲂ मᱶ मुझे इसका कारण कभी पता नहᱭ चल पाया। मᱹ सोचता था ᳰक शायद मᱹ मूखᭅ ᱠँ
... लेᳰकन आज सब कुछ बदल गया ह।ै"

"आपकᳱ बातᱶ सुनने और आपके बताए काम करने के बाद मुझे आिख़रकार सᲬाई पता चल गई। मुझमᱶ कोई
गड़बड़ नहᱭ ह।ै मेरे ᳰदमाग़ मᱶ तो मेरे डडैी का धन का ᭣लूᳲᮧंट था और वही मेरे िवनाश का कारण बना। मेरे डडैी
ने मंदी के युग का सामना ᳰकया था। हर ᳰदन वे काम खोजने या सामान बेचने कᳱ कोिशश करते थे, लेᳰकन शाम
को ख़ाली हाथ घर लौटते थे। काश मुझे चालीस साल पहले मॉडᳲलंग (अनुसरण) और धन संबंधी कंडीशᳲनंग के
बारे मᱶ पता चल जाता! मेरा इतना सारा व᭱त, ᭄ान और सीखना तो बबाᭅद नहᱭ होता।" इसके बाद वह फूट-
फूटकर रोने लगा।

मᱹने जवाब ᳰदया, "᭄ान पाने मᱶ आपने जो समय लगाया ह,ै वह बबाᭅद कहाँ ᱟआ ह!ै यह ᭄ान तो आपके
मि᭭त᭬क मᱶ सोया ᱟआ ह,ै यह तो 'मि᭭त᭬क' बᱹक मᱶ इंतज़ार कर रहा ह,ै अवसर के बाहर िनकलन ेका इंतज़ार कर
रहा ह।ै अब जबᳰक आपने 'सफलता का ᭣लूᳲᮧंट' बना िलया ह,ै तो आपकᳱ सीखी हर चीज़ काम आ सकती ह ैऔर
आप बड़ी तेज़ी से सफलता के आकाश मᱶ पᱟचँ सकते ह।ᱹ"

हममᱶ से ᭸यादातर लोग जब सᲬाई सुनते ह,ᱹ तो जान जाते ह।ᱹ वह आदमी दोबारा बेहतर महसूस करने लगा
और गहरी साँसे लेने लगा। ᳰफर उसके चेहरे पर एक चौड़ी मु᭭कान िखल गई। उसने मुझे ज़ोर से गले लगाकर
कहा, "ध᭠यवाद, ध᭠यवाद, ध᭠यवाद।" आिख़री बार जब मुझे उस आदमी कᳱ िचट् ठी िमली थी, तो उसके जीवन
मᱶ हर चीज़ बᱟत अ᭒छी चल रही थी। िपछले अठारह महीनᲂ मᱶ वह इतनी सारी दौलत कमा चुका था, िजतनी
उसने िपछले अठारह सालᲂ मᱶ भी नहᱭ जोड़ी थी। मुझे सुनकर बᱟत अ᭒छा लगा!

हो सकता ह ैआपके पास दिुनया का सारा ᭄ान और यो᭏यता हो, लेᳰकन अगर आपका "᭣लूᳲᮧंट" सफलता के
िलए िनधाᭅᳯरत नहᱭ ह,ै तो आप िवᱫीय दिृ᳥ से असफल ही रहᱶगे।

अ᭍सर हमारे सेिमनारᲂ मᱶ ऐसे ᮧितभागी आते ह,ᱹ िजनके माता-िपता ि᳇तीय िव᳡ यु᳍ मᱶ भाग ले चुके ह ᱹया



मंदी के दौर मᱶ रह चुके ह।ᱹ उन लोगᲂ को ᮧाय: झटका लगता ह,ै जब उ᭠हᱶ यह एहसास होता ह ैᳰक उनके माता-
िपता के अनुभवᲂ ने उनके धन संबंधी िव᳡ासᲂ और आदतᲂ को ᳰकतना ᭸यादा ᮧभािवत ᳰकया ह।ै कुछ लोग
पागलᲂ कᳱ तरह ख़चᭅ करते ह,ᱹ ᭍यᲂᳰक "पैसा कभी भी डूब सकता ह,ै इसिलए जब तक इसका आनंद लेने का मौक़ा
ह,ै तब तक ले लो।" बाक़ᳱ लोग इसके उ᭨टे रा᭭ते पर जात ेह।ᱹ वे अपने पैसे को दाँतᲂ से पकड़कर रखते ह ᱹऔर
"मुि᭫कल समय के िलए बचाते ह।ᱹ"

बुि᳍मानी कᳱ सलाह: मुि᭫कल समय के िलए बचत करने का िवचार अ᭒छा तो लगता ह,ै लेᳰकन यह जान लᱶ
ᳰक इससे बड़ी सम᭭याएँ भी उ᭜प᳖ हो सकती ह।ᱹ हम अपने एक अ᭠य कोसᭅ मᱶ इराद ेकᳱ शिᲦ का िस᳍ांत भी
िसखाते ह।ᱹ अगर आप मुि᭫कल समय के िलए पैसा बचा रह ेह,ᱹ तो आपको ᭍या िमलेगा? मुि᭫कल समय! इसिलए
ऐसा करना छोड़ दᱶ। मुि᭫कल समय के िलए पैसा बचाने के बजाय ख़ᰛशहाल समय के िलए पैसा जोड़न ेपर ᭟यान
कᱶ ᳰᮤत करᱶ या उस समय के िलए जोड़ᱶ, जब आप अपनी आᳶथᭅक ᭭वतंᮢता जीत लᱶगे। ᳰफर इराद े के िनयम के
पᳯरणाम᭭वᱨप आपको ठीक वही चीज़ िमलेगी।

पहले हमने कहा था ᳰक धन के ᭃेᮢ मᱶ हममᱶ से ᭸यादातर लोग अपने एक या दोनᲂ अिभभावकᲂ के समान होते
ह,ᱹ लेᳰकन इस िसᲥे का दसूरा पहलू भी ह।ै हममᱶ स े कुछ लोग अपने एक या दोनᲂ अिभभावकᲂ के िबलकुल
िवपरीत हो जाते ह।ᱹ ऐसा ᭍यᲂ होता ह?ै ᭍या ᮓोध और िवᮤोह जैसे श᭣दᲂ कᳱ घंटी बजती ह?ै संᭃेप मᱶ, यह इस
बात पर िनभᭅर करता ह ैᳰक आप उनसे ᳰकतने नाराज़ ह।ᱹ

दभुाᭅ᭏य से, बचपन मᱶ हम अपने माता-िपता से यह नहᱭ कह सकते, "म᭥मी-डडैी, आप लोग बैठ जाएँ। मᱹ
आपके साथ एक गंभीर मुद ्द ेपर चचाᭅ करना चाहता ᱠ।ँ आप लोग िजस तरह स ेअपने पैसे या ᳲज़ंदगी का ᮧबंधन
करते ह,ᱹ वह मुझे अ᭒छा नहᱭ लगता ह,ै इसिलए बड़ा होने के बाद मᱹ अलग तरीक़े से काम कᱨँगा। मुझे उ᭥मीद है
ᳰक आप समझ गए हᲂगे। अ᭒छा, शुभ रािᮢ और सुखद ᭭व᳘।"

नहᱭ, नहᱭ, नहᱭ, ऐसा नहᱭ होता ह।ै इसके बजाय, जब हमारे बटन दब जाते ह,ᱹ तो हम आम तौर पर बौखला
जाते ह ᱹऔर इस तरह कᳱ बात सोचने लगते ह,ᱹ "मᱹ आपसे नफ़रत करता ᱠ।ँ मᱹ कभी आप जैसा नहᱭ बनूँगा। बड़ा
होकर मᱹ अमीर बनूँगा। ᳰफर मᱹ अपनी हर मनचाही चीज़ पा लँूगा, चाह ेवह आपको पसंद हो या न हो।" इसके
बाद हम अपन ेबेडᱨम कᳱ तरफ़ भागते ह,ᱹ धड़ाम से दरवाज़ा बंद करते ह ᱹऔर भड़ास िनकालने के िलए अपने
तᳰकए या ᳰकसी और चीज़ पर मुᲥे मारने लगत ेह।ᱹ

ग़रीब पᳯरवारᲂ मᱶ पले कई लोग ग़रीबी को लेकर नाराज़ और िवᮤोही हो जाते ह।ᱹ अ᭍सर वे या तो घर से
िनकलने के बाद अमीर बन जाते ह ᱹया कम से कम उनमᱶ ऐसा करने कᳱ ᮧेरणा तो होती ह।ै लेᳰकन एक छोटी सी
ᳰद᭍क़त आती ह,ै जो दरअसल बᱟत बड़ी ᳰद᭍क़त बन जाती ह।ै ये लोग चाह ेिजतन ेअमीर बन जाएँ या सफल
बनने के िलए ᳰकतनी ही मेहनत कर लᱶ, आम तौर पर वे सुखी नहᱭ होते ह।ᱹ ᭍यᲂ? ᭍यᲂᳰक उनकᳱ अमीरी या पैसे
कमान ेकᳱ ᮧेरणा कᳱ जड़ मᱶ ग़ᰛ᭭सा और िचढ़ ह।ै पᳯरणाम᭭वᱨप, उनके ᳰदमाग़ मᱶ पैसे और ग़ᰛ᭭स ेके बीच कड़ी जुड़
जाती ह।ै ऐसे लोग िजतना ᭸यादा पैसा कमाते ह,ᱹ उनका ग़ᰛ᭭सा उतना ही बढ़ता जाता ह।ै

आिख़रकार, उᲬतर ᭭वᱨप (higher self) कहता ह,ै "मᱹ अब ग़ᰛ᭭से और तनाव से थक चुका ᱠ।ँ मᱹ शांित और
ख़ᰛशी चाहता ᱠ।ँ" इस पर वे ग़ᰛ᭭से और पैसे कᳱ कड़ी जोड़ने वाले मि᭭त᭬क से पूछते ह ᱹ ᳰक इस ि᭭थित मᱶ ᭍या
करना चािहए। उनका मि᭭त᭬क त᭜काल जवाब दतेा ह,ै "अगर तु᭥हᱶ ग़ᰛ᭭सा छोड़ना ह,ै तो अपन े पैसे से भी
छुटकारा पाना होगा।" तो वे ऐसा ही करते ह।ᱹ वे अवचेतन ᱨप से अपने पैसे से छुटकारा पा लेते ह।ᱹ

वे ᳰफ़ज़ूलख़चᱮ कर बैठत ेह ᱹया िनवेश का ग़लत िनणᭅय ले लेते ह ᱹया िवᱫीय ᱨप से तबाह कर दने ेवाला
तलाक़ ले लेते ह ᱹया अपनी सफलता को ᳰकसी दसूरे तरीक़े से बबाᭅद कर लेत ेह।ᱹ लेᳰकन कम से कम अब वे सुखी
तो ह।ᱹ सही? ग़लत! ि᭭थितयाँ और िबगड़ जाती ह,ᱹ ᭍यᲂᳰक अब वे िसफ़ᭅ  ग़ᰛ᭭सा नहᱭ ह।ᱹ अब वे ग़ᰛ᭭सा और
ᳰदवािलया दोनᲂ ह।ᱹ उ᭠हᲂने ग़लत चीज़ से छुटकारा पा िलया ह!ै

ग़ᰛ᭭से के बजाय उ᭠हᲂने पैसे से छुटकारा पा िलया। जड़ के बजाय फल से छुटकारा पा िलया। बहरहाल, अपने
माता-िपता के ᮧित उनकᳱ नाराज़गी ही असली मुद ्दा ह ैऔर हमेशा था। जब तक उस ग़ᰛ᭭से का समाधान नहᱭ



िनकलेगा, तब तक वे कभी सचमुच ख़ᰛश या शांत नहᱭ रह सकत,े चाह ेउनके पास ᳰकतना भी पैसा हो या न हो।

पैसा कमान ेया सफलता पाने का आपका कारण या ᮧेरणा बेहद मह᭜वपूणᭅ ह।ै अगर पैसे या सफलता कᳱ
ᮧेरणा कᳱ जड़ नकारा᭜मक ह,ै जैस ेडर, ग़ᰛ᭭सा या ख़ᰛद को "सािबत" करन ेकᳱ ज़ᱨरत, तो पैसा आपको कभी सुखी
नहᱭ बना सकता।

दौलत का िस᳍ांत:
अगर धन या सफलता कᳱ ᮧेरणा कᳱ जड़ नकारा᭜मक ह,ै जैसे
डर, ग़ᰛ᭭सा या ख़ᰛद को "सािबत" करन ेकᳱ ज़ᱨरत, तो पैसा

आपको कभी सुखी नहᱭ बना सकता।

᭍यᲂ? ᭍यᲂᳰक आप इनमᱶ स ेᳰकसी भी मुद ्द ेको पैस ेस ेनहᱭ सुलझा सकत ेह।ᱹ िमसाल के तौर पर, डर को ही
लीिजए। अपन ेसेिमनारᲂ मᱶ मᱹ लोगᲂ स ेपूछता ᱠ,ँ "आपमᱶ से ᳰकतने लोग मानत ेह ᱹᳰक डर आपके िलए सफलता
कᳱ मूल ᮧेरणा ह?ै" ᭸यादातर लोग अपने हाथ नहᱭ उठाते ह।ᱹ बहरहाल, इसके बाद मᱹ पूछता ᱠ,ँ "आपमᱶ स ेᳰकतने
लोग मानते ह ᱹᳰक सुरᭃा आपके िलए सफलता कᳱ मु᭎य ᮧेरणा ह?ै" लगभग हर हाथ ᳞िᲦ का ऊपर उठ जाता
ह।ै लेᳰकन एक बात समझ लᱶ - सुरᭃा और डर एक ही चीज़ स ेᮧेᳯरत होते ह।ᱹ सुरᭃा कᳱ चाह असुरᭃा से उ᭜प᳖
होती ह,ै िजसका आधार डर ह।ै

तो, ᭍या ᭸यादा पैस ेसे डर चला जाएगा? काश ऐसा होता! लेᳰकन ऐसा िबलकुल नहᱭ होता ह।ै ᭍यᲂ? ᭍यᲂᳰक
पैसा सम᭭या कᳱ जड़ नहᱭ ह;ै सम᭭या कᳱ जड़ तो डर ह।ै इसस ेभी बुरी बात यह ह ैᳰक डर िसफ़ᭅ  सम᭭या नहᱭ ह;ै
यह तो एक आदत ह।ै इसिलए ᭸यादा पैसे कमा लेने के बाद हमारे डर का िसफ़ᭅ  ᮧकार बदलता ह।ै कड़कᳱ के दौर
मᱶ हमᱶ सबस े᭸यादा डर यह लगता था ᳰक हम कभी सफल नहᱭ हो पाएँगे या हमारे पास पयाᭅ᳙ पैसा नहᱭ रहगेा।
सफल होन ेके बाद हमारा डर आम तौर पर बदलकर यह हो जाता ह,ै "अगर मेरी कमाई सारी दौलत चली गई,
तो ᭍या होगा?" या "हर ᳞िᲦ कᳱ िनगाह मेरी दौलत पर ह"ै या "मुझे ढेर सारा टै᭍स दनेा पड़गेा।" संᭃेप मᱶ, जब
तक हम मुद ्द ेकᳱ जड़ तक नहᱭ पᱟचँते ह ᱹऔर डर को ख़᭜म नहᱭ करत ेह,ᱹ तब तक चाह ेᳰकतना भी पैसा आ जाए,
कोई फ़ायदा नहᱭ होगा।

ज़ािहर ह,ै अगर हमारे सामन े िवक᭨प मौजूद हᲂ, तो हममᱶ स े᭸यादातर लोग दौलतमंद बनन े के बाद उसे
गँवाने का िवक᭨प चुनᱶगे, बजाय इसके ᳰक हमारे पास िबलकुल भी पैसा न हो। लेᳰकन दोनᲂ ही तरीक़े ᭸यादा
समझदारी भरे नहᱭ ह।ᱹ

कई लोगᲂ को िवᱫीय सफलता पाने कᳱ ᮧेरणा ख़ᰛद को "पयाᭅ᳙ अ᭒छा" सािबत करन ेकᳱ चाह स ेिमलती ह।ै
इस पु᭭तक के खंड दो मᱶ हम इस चुनौती पर िव᭭तार स ेबात करᱶगे, लेᳰकन ᳰफ़लहाल बस इतना समझ लᱶ ᳰक ढेर
सारी दौलत भी आपको पयाᭅ᳙ अ᭒छा सािबत नहᱭ कर सकती। पैसा आपको वह नहᱭ बना सकता, जो आप पहले
स े नहᱭ ह।ᱹ एक बार ᳰफर, डर कᳱ तरह ही "हमेशा ख़ᰛद को सािबत करने" का मुद ्दा आपकᳱ ᭭वाभािवक
जीवनशैली बन जाता ह।ै आपको यह एहसास ही नहᱭ होता ᳰक यह आपको भगाए जा रहा ह।ै आप ख़ᰛद को बᱟत
सफल, मेहनती, संक᭨पवान मानते ह ᱹऔर ये सारे गुण अ᭒छे ह।ᱹ इकलौता सवाल ह,ै ᭍यᲂ? वह मूल इंजन ᭍या ह,ै
जो इस सब को चला रहा ह?ै

जो लोग ख़ᰛद को पयाᭅ᳙ अ᭒छा सािबत करन ेकᳱ ᮧेरणा स ेसंचािलत होत ेह,ᱹ उ᭠हᱶ ढ़ेर सारा पैसा भी अंदᱨनी
ददᭅ स ेराहत नहᱭ द ेसकता। वे हमेशा यह सोचते रहᱶगे ᳰक वे और उनके जीवन कᳱ हर चीज़ "पयाᭅ᳙ अ᭒छी नहᱭ"
ह।ै पैसे या ᳰकसी भी चीज़ कᳱ ᳰकतनी ही माᮢा ऐस ेलोगᲂ के िलए कभी पयाᭅ᳙ नहᱭ होगी, जो महसूस करत ेह ᱹᳰक
वे ख़ᰛद पयाᭅ᳙ अ᭒छे नहᱭ ह।ᱹ

एक बार ᳰफर, यह सब आप ही पर िनभᭅर ह।ै याद रखᱶ, आपका बाहरी संसार आपके अंदᱨनी संसार का
ᮧितᳲबंब ह।ै अगर आपको यक़ᳱन ह ैᳰक आपके पास पयाᭅ᳙ नहᱭ ह,ै तो आप इस िव᳡ास को सही सािबत करत ेᱟए
उस वा᭭तिवकता को उ᭜प᳖ करᱶगे, िजसमᱶ आपके पास पयाᭅ᳙ नहᱭ होगा। दसूरी ओर, अगर आप यक़ᳱन करत ेहᱹ



ᳰक आपके पास पयाᭅ᳙ ह,ै तो आप इस िव᳡ास को सही सािबत करत ेᱟए ᮧचुरता (abundance) उ᭜प᳖ कर लᱶगे।
᭍यᲂ? ᭍यᲂᳰक आपकᳱ जड़ "ᮧचुरता" ह ैऔर यह आपकᳱ ᭭वाभािवक जीवनशैली बन जाएगी।

ग़ᰛ᭭स,े डर और ख़ᰛद को सािबत करन े जैसी चीज़ᲂ को पैसे कᳱ ᮧेरणा न बनाएँ। इसके बजाय आप उद ्दे᭫ य,
योगदान और ख़ᰛशी कᳱ नई ᮧेरणा बना सकत ेह।ᱹ अगर आप ऐसा कर लेते ह,ᱹ तो आपको सुखी होन ेके िलए कभी
भी पैसे स ेछुटकारा पान ेकᳱ ज़ᱨरत नहᱭ होगी।

िवᮤोही या अपने माता-िपता का िवरोधी होना हमेशा सम᭭या नहᱭ होती ह।ै इसके िवपरीत, अगर आप
िवᮤोही ह ᱹ(अ᭍सर दसूरे नंबर पर पैदा होने वाले बᲬᲂ के साथ ऐसा होता ह)ै और पैसे के ᭃेᮢ मᱶ आपके माता-
िपता कᳱ आदतᱶ ख़राब थᱭ, तो शायद यह अ᭒छा ह ैᳰक आप उनकᳱ िवपरीत ᳰदशा मᱶ चल रह ेह।ᱹ दसूरी तरफ़,
अगर आपके माता-िपता सफल थे, लेᳰकन आप उनके िख़लाफ़ िवᮤोह कर रह े ह,ᱹ तो आप गंभीर आᳶथᭅक
कᳯठनाइयᲂ मᱶ फँस सकत ेह।ᱹ

दोनᲂ ही तरह स ेयह पहचानना मह᭜वपूणᭅ ह ैᳰक पैसे के ᭃेᮢ मᱶ आप अपन ेमाता-िपता के ᳰकतने अनुᱨप ह।ᱹ

पᳯरवतᭅन के क़दम : मॉडᳲलंग (अनुसरण)
जागᱧकता : धन-दौलत के मामले मᱶ अपन ेमाता-िपता कᳱ आदतᲂ के बारे मᱶ िवचार करᱶ। िलख लᱶ ᳰक आप

ᳰकस तरह उनमᱶ से ᳰकसके अनुᱨप या िवपरीत हो सकत ेह।ᱹ

समझ : अपन ेिवᱫीय जीवन पर इससे पड़न ेवाले ᮧभाव को िलख लᱶ।

अलगाव : ᭍या आप दखे सकत ेह ᱹᳰक यह जीवनशैली आपने िसफ़ᭅ  सीखी ह ैऔर यह आपका सᲬा ᭭वᱨप नहᱭ
ह?ै ᭍या आप दखे सकत ेह ᱹᳰक आपके पास इसी पल बदल जाने का िवक᭨प मौजूद ह?ै

घोषणा : ᳰदल पर हाथ रखकर कहᱶ ...
"पैसे के ᭃेᮢ मᱶ म ᱹउनका अनुसरण कर रहा था। अब मᱹ अपना रा᭭ता ख़ᰛद चुनता ᱠँ।"

अपन ेिसर को छूकर कहᱶ ...
"मेरे पास िमिलयनेअर मि᭭त᭬क है!"

तीसरा-ᮧभाव : िविश᳥ घटनाएँ
हमारी कंडीशᳲनंग का तीसरा बुिनयादी तरीक़ा ह ै: िविश᳥ घटनाएँ। बचपन मᱶ धन-दौलत और अमीर लोगᲂ

के मामले मᱶ आपके अनुभव कैसे थे? ये अनुभव बᱟत मह᭜वपूणᭅ ह,ᱹ ᭍यᲂᳰक ये आपकᳱ धारणाᲐ - या ᮪मᲂ - को
आकार दतेे ह,ᱹ िजनके अनुᱨप आप जी रह ेह।ᱹ

आइए, मᱹ आपको एक उदाहरण दतेा ᱠ।ँ एक मिहला ऑपरेशन िथएटर मᱶ नसᭅ थी। वह िमिलयनेअर माइंड
इनटᱶिसव सेिमनार मᱶ भाग लेन ेआई। जोसी नामक इस मिहला कᳱ आमदनी तो अ᭒छी थी, लेᳰकन उसका सारा
पैसा ख़चᭅ हो जाता था। जब हमने थोड़ी छानबीन कᳱ, तो उसन ेबताया ᳰक ᭏यारह साल कᳱ उ᮫ मᱶ वह अपने
माता-िपता और बहन के साथ एक चाइनीज़ रे᭭तराँ मᱶ गई थी। उसके म᭥मी-डडैी पैसᲂ को लेकर बहस कर रह ेथे।
उसके डडैी खड़ ेहोकर िच᭨ला रह ेथे और टेबल पर मुᲥा मार रह ेथे। उसे याद ह ैᳰक उसके डडैी का चेहरा लाल
ᱟआ, ᳰफर नीला पड़ा और हाटᭅ अटैक के कारण वे फ़शᭅ पर िगर गए। वह ᭭कूल कᳱ ि᭭वᳲमंग टीम मᱶ थी और उसके
पास आपातकालीन िचᳰक᭜सा का ᮧिशᭃण था। उसन ेिपता को बचान ेकᳱ कोिशश कᳱ, लेᳰकन कोई फ़ायदा नहᱭ
ᱟआ। उ᭠हᲂने उसकᳱ बाँहᲂ मᱶ दम तोड़ ᳰदया।



उस ᳰदन के बाद स ेजोसी के ᳰदमाग़ न े पैसे को ददᭅ के साथ जोड़ ᳰदया। कोई हरैानी नहᱭ ᳰक अपन ेददᭅ से
छुटकारा पाने के िलए वह वय᭭क जीवन मᱶ अचेतन ᱨप स ेअपने सारे पैसे स े छुटकारा पा लेती ह।ै यह भी
ᳰदलच᭭प ह ैᳰक वह नसᭅ बनी। ᭍यᲂ? कहᱭ ऐसा तो नहᱭ ᳰक वह अब भी अपन ेडडैी को बचान ेकᳱ कोिशश कर रही
ह?ै

कोसᭅ मᱶ हमन ेधन के पुराने ᭣लूᳲᮧंट को पहचानन ेऔर बदलने मᱶ जोसी कᳱ मदद कᳱ। आज वह िवᱫीय ᱨप से
᭭वतंᮢ बनन ेकᳱ राह पर ह।ै अब वह नसᭅ नहᱭ ह।ै इसका मतलब यह नहᱭ ह ैᳰक उसे वह काम पसंद नहᱭ था। बात
िसफ़ᭅ  इतनी ह ैᳰक वह ग़लत कारण स ेनसᭅ बन गई थी। अब वह फ़ाइनᱹिशयल ᭡लानर बनकर लोगᲂ कᳱ मदद कर
रही ह।ै अब वह उ᭠हᱶ परामशᭅ दकेर यह समझा रही ह ैᳰक उनके अतीत कᳱ ᮧोᮕाᳲमंग उनके िवᱫीय जीवन के हर
पहलू को ᳰकस तरह ᮧभािवत करती ह।ै

मᱹ आपको एक और उदाहरण दतेा ᱠ,ँ जो मेरे पᳯरवार का ह।ै जब मेरी प᳀ी आठ साल कᳱ थी, तो सड़क पर
आइसᮓᳱम वाले कᳱ घंटी सुनते ही वह भागकर अपनी म᭥मी के पास जाती थी और चव᳖ी माँगती थी। उसकᳱ माँ
जवाब दतेी थᱭ, "बेटा, मेरे पास पैसे नहᱭ ह।ᱹ जाकर अपन ेडडैी स ेमाँगो। सारे पैसे डडैी के पास ही रहत ेह।ᱹ" मेरी
प᳀ी ᳰफर अपन ेडडैी स ेपैसे माँगती थी। वे उसे एक चव᳖ी द ेदते ेथे, वह अपना आइसᮓᳱम कोन ख़रीद लाती थी
और ख़ᰛश हो जाती थी।

हर हᮆते यही घटना होती थी। तो इससे मेरी प᳀ी ने पैस ेके बारे मᱶ ᭍या सीखा?

पहली बात यह ᳰक सारा पैसा मदᲄ के पास रहता ह।ै इसिलए जब हमारी शादी हो गई, तो आपको ᭍या
लगता ह,ै उसन ेमुझस े᭍या माँगा होगा? सही सोचा : पैसा। और मᱹ आपको बता दू ँᳰक अब वह चव᳖ी नहᱭ माँग
रही थी! न जाने कैसे उसकᳱ माँगᱶ बढ़ गई थᱭ!

उसन ेदसूरी बात यह सीखी ᳰक औरतᲂ के पास पैसे नहᱭ रहते ह।ᱹ अगर उसकᳱ माँ (उसकᳱ आरा᭟य दवेी) के
पास पैसे नहᱭ रहत ेथे, तो ज़ािहर ह ैउसके पास भी नहᱭ रहन ेचािहए। इस िवचार को सही सािबत करन ेके िलए
वह अचेतन ᱨप से अपन ेसारे पैसे स ेछुटकारा पा लेती थी। वह इसके बारे मᱶ िबलकुल िनयम स ेचलती थी। अगर
आप उसे 100 डॉलर दते ेथे, तो वह 100 डॉलर ख़चᭅ करती थी। अगर 200 डॉलर दते ेथे, तो वह 200 डॉलर ख़चᭅ
कर दतेी थी। अगर आप उसे 500 डॉलर दतेे थे, तो वह 500 डॉलर ख़चᭅ कर दतेी थी और अगर आप उसे 1,000
डॉलर दते ेथे, तो वह 1,000 डॉलर ख़चᭅ कर दतेी थी। ᳰफर उसन ेमेरे एक कोसᭅ मᱶ भाग लेकर लीवरेज कᳱ कला
सीखी। मᱹने उसे 2,000 डॉलर ᳰदए, उसन े10,000 डॉलर ख़चᭅ कर ᳰदए! मᱹन ेउसे समझान ेकᳱ कोिशश कᳱ, "दखेो
िᮧय,े लीवरेज का मतलब ह ै ᳰक हमᱶ दस हज़ार डॉलर कमाने ह,ᱹ ख़चᭅ नहᱭ करन ेह!ᱹ" न जाने ᭍यᲂ, यह उसकᳱ
समझ मᱶ ही नहᱭ आया।

हमारे बीच िसफ़ᭅ  पैस ेको लेकर ही लड़ाई होती थी। इसकᳱ वजह स ेहमारी शादी टूटते-टूटत ेबची। हम उस
व᭱त यह नहᱭ जानत ेथे ᳰक पैस ेके बारे मᱶ हमारे नज़ᳯरए मᱶ ज़मीन-आसमान का फ़क़ᭅ  था। मेरी प᳀ी के िलए पैसे
का मतलब था ता᭜कािलक ख़ᰛशी (जैस ेआइसᮓᳱम का आनंद लेने मᱶ)। दसूरी तरफ़, मᱹ इस िव᳡ास के साथ बड़ा
ᱟआ था ᳰक पैसे का मतलब संᮕह करना ह,ै ताᳰक आᳶथᭅक ᭭वतᮢंता हािसल कᳱ जा सके।

जहाँ तक मेरा सवाल था, पैसा ख़चᭅ करते समय मेरी प᳀ी िसफ़ᭅ  पैसा ही ख़चᭅ नहᱭ कर रही थी, वह तो
मनमाᳰफक़ जीने कᳱ हमारी भावी आᳶथᭅक ᭭वतंᮢता ख़चᭅ कर रही थी। और जहाँ तक उसका सवाल था, उसे ख़चᭅ
करन ेसे रोकते समय मᱹ उसकᳱ ᳲज़ंदगी कᳱ ख़ᰛशी छीन रहा था।

ई᳡र का शुᮓ ह ैᳰक हमन ेअपने धन के ᭣लूᳲᮧंट को बदलन ेका तरीक़ा सीख िलया। इसस ेभी मह᭜वपूणᭅ बात
यह ह ैᳰक हमन ेिवशेष ᱨप स ेअपने ख़ᰛशहाल ᳯर᭫ते के िलए धन का तीसरा ᭣लूᳲᮧंट बनाया।

डेबोरा कैिमटॉफ़ कᳱ सफलता कᳱ कहानी

᳇ारा : डबेोरा कैिमटॉफ़



ᮧित : टी. हावᭅ एकर
िवषय : िवᱫीय ᭭वतंᮢता!

हावᭅ,

आज मेरे पास िनि᭬ᮓय आमदनी के 18 ᮲ोत ह ᱹऔर मुझे नौ. क. री. कᳱ कोई ज़ᱨरत नहᱭ ह।ै हाँ, मᱹ अमीर
बन चुकᳱ ᱠ,ँ लेᳰकन इससे भी ᭸यादा मह᭜वपूणᭅ बात यह ह ैᳰक मेरी ᳲज़ंदगी समृ᳍, आनंददायक और साथᭅक
बन गई ह!ै लेᳰकन ऐसा हमेशा नहᱭ था।

पहले पैसा मुझे बोझ लगता था। मᱹ अपन ेिवᱫीय मामलᲂ का ᮧबंधन अजनिबयᲂ को सᲅप दतेी थी, ताᳰक
मुझे इसकᳱ मेहनत न करनी पड़।े िपछली बार शेयर बाज़ार के लुढ़कने पर मेरी लगभग सारी पँूजी चली गई
और मुझे इस बात का जब तक एहसास ᱟआ, तब तक बᱟत दरे हो चुकᳱ थी।

इसस ेभी बड़ी बात यह ᳰक मᱹने अपना आ᭜मस᭥मान खो ᳰदया। डर, शमᭅ और िनराशा से मुझे लक़वा सा
मार गया। मᱹ अपन ेआस-पास के हर ᳞िᲦ स ेमँुह िछपाने लगी। मᱹ ख़ᰛद को सज़ा दतेी रही, जब तक ᳰक मुझे
घसीटकर िमिलयनेअर माइंड सेिमनार मᱶ नहᱭ ले जाया गया।

उस जीवन बदलने वाले वीकएंड मᱶ मुझे अपनी शिᲦ वापस िमली और मᱹने अपनी िवᱫीय तक़दीर कᳱ
बागडोर ख़ᰛद सँभाल ली। मᱹने दौलत कᳱ घोषणाᲐ को अपनाया और अपनी िपछली ग़लितयᲂ के िलए ख़ᰛद
को माफ़ कर ᳰदया। मुझे पूरा िव᳡ास हो गया ᳰक मᱹ दौलतमंद बनन ेकᳱ हक़दार ᱠ।ँ

और अब, मुझे अपन ेपैसे का ᮧबंधन करन ेमᱶ सचमुच मज़ा आ रहा ह!ै मᱹ आᳶथᭅक ᱨप स े᭭वतंᮢ हो चुकᳱ ᱠँ
और जानती ᱠ ँᳰक मᱹ हमेशा ᭭वतंᮢ रᱠगँी, ᭍यᲂᳰक मेरे पास िमिलयनेअर मि᭭त᭬क ह!ै

आपको ध᭠यवाद, हावᭅ ... आपको ध᭠यवाद।

᭍या यह सब कारगर ह?ै मᱹ इस ेइस तरह स ेकहना चाᱠगँा। मᱹने अपन ेजीवन मᱶ तीन चम᭜कार दखे ेह ᱹ:

1. मेरी बेटी का ज᭠म।

2. मेरे बेटे का ज᭠म।

3. मेरी प᳀ी और मᱹ अब पैसे के बारे मᱶ नहᱭ लड़त ेह!ᱹ

आँकड़ᲂ स ेपता चलता ह ैᳰक संबंधᲂ के टूटने का सबस ेबड़ा कारण पैसा ह।ै धन-संबंधी झगड़ᲂ के पीछे सबसे
बड़ा कारण पैसा नहᱭ, बि᭨क लोगᲂ के अलग-अलग "᭣लूᳲᮧंट् स" होत ेह।ᱹ इससे फ़क़ᭅ  नहᱭ पड़ता ह ैᳰक आपके पास
ᳰकतना ᭸यादा या कम पैसा ह।ै अगर आपका ᭣लूᳲᮧंट सामने वाले ᳞िᲦ के ᭣लूᳲᮧंट स ेमेल नहᱭ ख़ाता ह,ै तो आप
मुि᭫कल मᱶ ह।ᱹ यह िववािहत लोगᲂ के िलए भी सही ह,ै डᳳेटंग पर जाने वाले जोड़ᲂ के िलए भी, पाᳯरवाᳯरक
ᳯर᭫तᲂ और यहाँ तक िबज़नेस के सहयोिगयᲂ मᱶ भी। समझने कᳱ बात यह ह ैᳰक ᳰद᭍क़त पैसे कᳱ नहᱭ ह,ै ᳰद᭍क़त
तो ᭣लूᳲᮧंट कᳱ ह।ै जब आप अपन ेपाटᭅनर के धन के ᭣लूᳲᮧंट को पहचान लेते ह,ᱹ तो आप ऐसा तरीक़ा खोज सकते
ह,ᱹ जो आप दोनᲂ के िलए काम करता हो। आप इस बारे मᱶ जागᱨक रहकर शुᱧआत कर सकत ेह ᱹᳰक शायद आपके
पाटᭅनर कᳱ दौलत कᳱ फ़ाइलᱶ आप जैसी न हᲂ। इस बारे मᱶ बुरा मानने के बजाय समझने कᳱ कोिशश करᱶ। यह पता
लगाने कᳱ पूरी कोिशश करᱶ ᳰक पैसे के ᭃेᮢ मᱶ आपके पाटᭅनर के िलए ᭍या मह᭜वपूणᭅ ह।ै उसकᳱ ᮧेरणा और डर को
जानᱶ। इस तरह आप फलᲂ के बजाय जड़ᲂ को दखेᱶगे और आपकᳱ सफलता कᳱ संभावना बढ़ जाएगी। वरना कोई
रा᭭ता ही नहᱭ ह!ै

आप जो सबस ेमह᭜वपूणᭅ चीज़ᱶ सीखᱶगे (अगर आप िमिलयनेअर माइंड इनटᱶिसव सेिमनार मᱶ भाग लेने का
फ़ैसला करत ेह)ᱹ, उनमᱶ से एक यह ह ैᳰक अपन ेपाटᭅनर के धन के ᭣लूᳲᮧंट को कैसे पहचानᱶ और आप दोनᲂ अपने



िलए िबलकुल नया ᭣लूᳲᮧंट कैसे तैयार कर सकत ेह,ᱹ जो आप दोनᲂ कᳱ मनचाही चीज़ तक पᱟचँने मᱶ आपकᳱ मदद
करे। अगर आप यह कर लेत ेह,ᱹ तो यह ᳰकसी वरदान स ेकम नहᱭ ह,ै ᭍यᲂᳰक इसस े᭸यादातर लोगᲂ को दखु के एक
बᱟत बड़ ेकारण स ेछुटकारा िमल जाता ह।ै

पᳯरवतᭅन के क़दम : िविश᳥ घटनाएँ
आप अपन ेपाटᭅनर के साथ यह अ᭤यास कर सकते ह।ᱹ साथ बैठकर धन संबंधी अपन-ेअपन ेिवचारᲂ पर चचाᭅ करᱶ -
आपने बचपन मᱶ ᭍या सुना था, अपन े पᳯरवार मᱶ बड़ᲂ को ᭍या करत े दखेा था और आपके साथ कौन सी
भावना᭜मक घटनाएँ ᱟई थᱭ। इसके साथ ही यह भी पता लगाएँ ᳰक आपके पाटᭅनर के िलए पैस ेका दरअसल
मतलब ᭍या ह।ै ᭍या यह ख़ᰛशी ह,ै ᭭वतंᮢता ह,ै सुरᭃा ह ैया ᮧित᳧ा ह?ै इसस ेआपको एक-दसूरे के दौलत के
वतᭅमान ᭣लूᳲᮧंट को पहचानन ेमᱶ मदद िमलेगी और आप इस ᭃेᮢ मᱶ आपसी असहमित का कारण भी पता कर
सकत ेह।ᱹ

इसके बाद यह चचाᭅ करᱶ ᳰक आज आप अलग-अलग ᳞िᲦयᲂ के ᱨप मᱶ नहᱭ, बि᭨क पाटᭅनर के ᱨप मᱶ ᭍या
चाहत े ह।ᱹ पैसे और सफलता के बारे मᱶ अपने नज़ᳯरयᲂ और आम ल᭯यᲂ पर िमलकर फ़ैसला करᱶ। ᳰफर उन
नज़ᳯरयᲂ और कायᲄ कᳱ सूची बनाएँ, िजनके अनुᱨप आप जीने के िलए राज़ी होत ेह।ᱹ उ᭠हᱶ िलख लᱶ। उ᭠हᱶ दीवार
पर िचपका लᱶ और अगर कभी कोई बहस हो, तो नमᱮ से, बᱟत नमᱮ स ेसामने वाले को याद ᳰदलाएँ ᳰक जब आप
भावुक नहᱭ, िन᭬पᭃ थे और धन के अपन ेपुराने ᭣लूᳲᮧंट कᳱ िगरᮆत मᱶ नहᱭ थे, तो आपने िमलकर ᭍या फ़ैसला
ᳰकया था।

जागᱨकता : पैसे स ेसंबंिधत बचपन कᳱ ᳰकसी िविश᳥ भावना᭜मक घटना के बारे मᱶ सोचᱶ।

समझ : िलख लᱶ ᳰक इस घटना न ेआपके वतᭅमान िवᱫीय जीवन को ᳰकस तरह ᮧभािवत ᳰकया होगा।

अलगाव : ᭍या आप दखे सकत ेह ᱹ ᳰक यह चीज़ आपने िसफ़ᭅ  सीखी ह ैऔर यह आपके मूलभूत ᭭वᱨप मᱶ
शािमल नहᱭ ह?ै ᭍या आप दखे सकत ेह ᱹᳰक वतᭅमान पल मᱶ आपके पास बदलने का िवक᭨प ह?ै

घोषणा : ᳰदल पर हाथ रखकर कहᱶ ...
"मᱹ अतीत के अपने धन संबंधी नकारा᭜मक अनुभवᲂ को छोड़ता ᱠँ और एक नया व समृ᳍ भिव᭬य
बनाता ᱠँ।"

अपना िसर छूकर कहᱶ ...
"मेरे पास िमिलयनेअर मि᭭त᭬क है!"

तो आपका धन का ᭣लूᳲᮧंट कहाँ िनधाᭅᳯरत है?
अब "िमिलयन डॉलर" वाले सवाल का जवाब दने ेका समय ह।ै धन और सफलता का आपका वतᭅमान ᭣लूᳲᮧंट
कैसा ह ैऔर यह अवचेतन ᱨप स ेआपको ᳰकन पᳯरणामᲂ कᳱ ओर ले जा रहा ह?ै सफलता, दोयमता या िवᱫीय
असफलता - ᭣लूᳲᮧंट इन तीनᲂ मᱶ कहाँ िनधाᭅᳯरत (set) ह?ै आपकᳱ ᮧोᮕाᳲमंग आᳶथᭅक संघषᭅ के िलए ᱟई ह ैया
आᳶथᭅक संप᳖ता के िलए? आप अपन ेधन के िलए कड़ी मेहनत कर रह ेह ᱹया ᳰफर आराम स ेकाम कर रह ेह?ᱹ

आपकᳱ कंडीशᳲनंग िनयिमत, ᭭थायी आमदनी के िलए ᱟई ह ैया ᳰफर अिनयिमत, अ᭭थायी आमदनी के िलए?
आप उतार-चढ़ाव का िसलिसला जानत ेह ᱹ: "पहले तो पैसा आपके पास होता ह,ै ᳰफर नहᱭ होता ह,ै ᳰफर होता ह,ै
ᳰफर नहᱭ होता ह।ै" ऐसा लगता ह,ै जैसे ये उतार-चढ़ाव बाहरी संसार के पᳯरणाम ह।ᱹ िमसाल के तौर पर : "मुझे
अ᭒छी तन᭲वाह वाली नौकरी िमल गई, लेᳰकन ᳰफर कंपनी ᳰदवािलया हो गई। ᳰफर मᱹने अपना ख़ᰛद का िबज़नेस
शुᱨ ᳰकया और ि᭭थित बᱟत अ᭒छी ᳰदख रही थी, लेᳰकन बाज़ार ठंडा पड़ गया। मेरा अगला िबज़नेस बेहतरीन



चल रहा था, लेᳰकन तभी मेरा पाटᭅनर छोड़कर चला गया, आᳰद।" मूखᭅ न बनᱶ, यह आपके ᭣लूᳲᮧंट का ᳰकया -
धरा ह।ै

आपकᳱ ᮧोᮕाᳲमंग ᳰकतनी आमदनी कᳱ ह ै - ऊँची आमदनी, म᭟यम आमदनी या कम आमदनी? ᭍या आप
जानत ेह ᱹᳰक हममᱶ स ेकई लोगᲂ कᳱ ᮧोᮕाᳲमंग असली डॉलर कᳱ धनरािश मᱶ ᱟई ह?ै ᭍या आपकᳱ ᮧोᮕाᳲमंग हर
साल 20,000 स े 30,000 डॉलर कमान े के िलए ᱟई ह?ै 40,000 स े 60,000? 75,000 स े 1,00,000 डॉलर?
1,50,000 डॉलर स े2,00,000 डॉलर तक? हर साल 2,50,000 या उसस े᭸यादा?

कुछ साल पहले हमारे दो घंटे के एक सां᭟यकालीन सेिमनार मᱶ एक बेहतरीन पोशाक वाला ᳞िᲦ बैठा था।
सेिमनार पूरा होने के बाद उसन ेमुझस े पूछा ᳰक ᭍या तीन ᳰदन के िमिलयनेअर माइंड कोसᭅ स ेउसे कोई मदद
िमल सकती ह,ै ᭍यᲂᳰक वह तो पहले स ेही हर साल 5 लाख डॉलर कमा रहा ह।ै मᱹने उससे पूछा ᳰक वह 5 लाख
डॉलर कब से कमा रहा ह।ै उसन ेजवाब ᳰदया, "लगातार सात साल स।े"

मᱹ यही सुनना चाहता था। मᱹने उससे कहा ᳰक वह हर साल 20 लाख डॉलर ᭍यᲂ नहᱭ कमा रहा ह।ै मᱹने उसे
यह भी बताया ᳰक यह कोसᭅ उन लोगᲂ के िलए ह,ै जो अपनी पूणᭅ िवᱫीय संभावना तक पᱟचँना चाहत ेह।ᱹ ᳰफर
मᱹने उसस ेइस बारे मᱶ सोचने को कहा ᳰक वह आधे िमिलयन डॉलर कᳱ धनरािश पर ही ᭍यᲂ "अटका" ᱟआ ह।ै
उसन ेकोसᭅ मᱶ आन ेका फ़ैसला कर िलया।

एक साल बाद मुझे उसका ईमेल िमला, िजसमᱶ िलखा था, "कोसᭅ अिव᳡सनीय ᱨप स ेफ़ायदमंेद था, लेᳰकन
मुझस ेएक ग़लती हो गई। अपन ेधन के ᭣लूᳲᮧंट को दोबारा िनधाᭅᳯरत करते समय मᱹने 20 लाख डॉलर सालाना
आमदनी का ल᭯य रखा, जो हमने पहले सोचा था। मᱹ इस साल उतनी कमाई कर चुका ᱠ,ँ इसिलए अब मᱹ कोसᭅ मᱶ
दोबारा आ रहा ᱠ,ँ ताᳰक ᭣लूᳲᮧंट कᳱ ᮧोᮕाᳲमंग 1 करोड़ डॉलर के सालाना ल᭯य पर कर लँू।"

मᱹ यहाँ िसफ़ᭅ  यह कहना चाहता ᱠ ँᳰक वा᭭तिवक धनरािश मह᭜वपूणᭅ नहᱭ ह।ै मह᭜वपूणᭅ तो यह ह ैᳰक ᭍या
आप अपनी पूरी िवᱫीय संभावना तक पᱟचँ रह ेह।ᱹ मᱹ जानता ᱠ ँᳰक आपमᱶ स ेकई लोग यह पूछ सकते ह,ᱹ दिुनया
मᱶ ᳰकसी को इतनी दौलत कᳱ ᭍या ज़ᱨरत ह?ै पहली बात तो यह ह ैᳰक यह सवाल आपकᳱ दौलत के िलए बᱟत
सकारा᭜मक नहᱭ ह ैऔर इसस ेसाफ़ पता चलता ह ैᳰक आपको धन का अपना ᭣लूᳲᮧंट बदल लेना चािहए। दसूरी
बात, वह ᳞िᲦ इतनी बड़ी धनरािश इसिलए भी कमाना चाहता ह ै᭍यᲂᳰक वह अᯋ᭟का मᱶ एड् स पीिड़तᲂ कᳱ
मदद करने वाली एक सं᭭था को बᱟत बड़ा दान दनेा चाहता ह।ै तो यह ग़लत धारणा छोड़ दᱶ ᳰक अमीर लोग
"लालची" होत ेह!ᱹ

आइए आगे चलते ह।ᱹ आपकᳱ ᮧोᮕाᳲमंग पैसे बचान े के िलए ᱟई ह ै या पैसे ख़चᭅ करन े के िलए? आपकᳱ
ᮧोᮕाᳲमंग अपन ेधन के अ᭒छे ᮧबंधन के िलए ᱟई ह ैया इसके बुरे ᮧबंधन के िलए?

आपकᳱ ᮧोᮕाᳲमंग लाभकारी िनवेश खोजने के िलए ᱟई ह ैया हािनकारक िनवेश खोजन ेके िलए? आप सोच
सकत ेह,ᱹ "शेयर बाज़ार या ᳯरयल ए᭭टेट मᱶ मेरे फ़ायद-ेनुक़सान का मेरे ᭣लूᳲᮧंट स े᭍या लेना-दनेा ह?ै" ज़रा सोचᱶ,
शेयर या ज़मीन-जायदाद कौन चुनता ह?ै आप चुनत ेह।ᱹ इस ेख़रीदन ेका फ़ैसला कौन करता ह?ै आप करते ह।ᱹ इसे
बेचन ेका फ़ैसला कौन करता ह?ै आप करते ह।ᱹ मुझे लगता ह ैᳰक इस पूरे मामले मᱶ आपका लेना-दनेा तो ह।ै

मेरा सैन िडएगो मᱶ लैरी नामक एक पᳯरिचत ह।ै पैसे बनाने के मामले मᱶ लैरी चंुबक ह।ै उसका ᭣लूᳲᮧंट
यक़ᳱनन ऊँची आमदनी का ह।ै लेᳰकन उस पैसे के िनवेश के मामले मᱶ उसके पास मौत का चंुबन (kiss of death)
ह।ै वह िजस भी चीज़ मᱶ िनवेश करता ह,ै वह चट् टान कᳱ तरह पहाड़ से लुढ़कने लगती ह।ै (᭍या आप यक़ᳱन करᱶगे
ᳰक उसके डडैी के साथ भी िबलकुल यही सम᭭या थी? ओह!) मᱹ िनवेश संबंधी सलाह लेने के िलए लैरी के क़रीबी
संपकᭅ  मᱶ रहता ᱠ।ँ उसकᳱ सलाह हमेशा आदशᭅ होती ह ै ... आदशᭅ ᱨप स ेग़लत! लैरी जो भी सलाह दतेा ह,ै मᱹ
उसका उ᭨टा काम करता ᱠ।ँ मᱹ लैरी स े᭡यार करता ᱠ!ँ

दसूरी तरफ़, कई लोग पारस प᭜थर कᳱ तरह होते ह।ᱹ वे िजस चीज़ को छू लेते ह,ᱹ वह सोने मᱶ बदल जाती ह।ै
पारस प᭜थर का ᭭पशᭅ और मौत का चंुबन दोनᲂ ही ᳲसंᮟोम धन के ᭣लूᳲᮧंट् स के ᮧकटीकरण भर ह।ᱹ ये इसस े᭸यादा



कुछ नहᱭ ह।ᱹ

मᱹ एक बार ᳰफर कहता ᱠ,ँ आपके धन का ᭣लूᳲᮧंट आपके िवᱫीय जीवन - और यहाँ तक ᳰक आपके िनजी
जीवन को भी ᮧभािवत करेगा। अगर आप मिहला ह,ᱹ िजसका धन का ᭣लूᳲᮧंट िनचले ᭭तर पर तय ह,ै तो इस बात
कᳱ संभावना ह ैᳰक आप ऐस ेपुᱧष को आकᳶषᭅत करᱶगी, िजसका ᭣लूᳲᮧंट भी नीचे तय होगा, ताᳰक आप आᳶथᭅक
दिृ᳥ स ेअपन े "आरामदहे दायरे" मᱶ रह सकᱶ  और अपन े᭣लूᳲᮧंट को सही सािबत कर सकᱶ । अगर आप पुᱧष ह,ᱹ
िजसका ᭣लूᳲᮧंट िनचले ᭭तर पर तय ह,ै तो इस बात कᳱ संभावना ह ैᳰक आप ऐसी मिहला को आकᳶषᭅत करᱶगे, जो
ख़चᱮली होगी और आपको अपन ेसारे पैसे स ेमुिᲦ ᳰदला दगेी, ताᳰक आप अपने िवᱫीय "आरामदहे दायरे" मᱶ रह
सकᱶ  और अपन े᭣लूᳲᮧंट को सही सािबत कर सकᱶ ।

᭸यादातर लोग मानते ह ᱹᳰक उनके िबज़नेस कᳱ सफलता मूलत: उनकᳱ िबज़नेस यो᭏यताᲐ और ᭄ान या ᳰफर
कम से कम बाज़ार मᱶ उनकᳱ टाइᳲमंग पर िनभᭅर ह।ै मुझे आपको यह बात बताते ᱟए अफ़सोस हो रहा ह ैᳰक यह
धारणा कोरी बकवास ह,ै बकवास के िसवाय और कुछ नहᱭ ह।ै

आपका िबज़नेस ᳰकतनी अ᭒छी तरह चलता ह,ै यह आपके धन के ᭣लूᳲᮧंट का पᳯरणाम ह।ै आपका ᭣लूᳲᮧंट
हमेशा सही सािबत होगा। अगर आपका ᭣लूᳲᮧंट एक लाख डॉलर कᳱ सालाना आमदनी पर तय ह,ै तो आपका
िबज़नेस उतना ही अ᭒छा चलेगा, ताᳰक आपको हर साल एक लाख डॉलर कᳱ आमदनी हो जाए।

मान लीिजए, आप से᭨समैन ह ᱹऔर आपका ᭣लूᳲᮧंट पचास हज़ार डॉलर सालाना आमदनी के िलए तय ह।ै
अगर ᳰकसी तरह आप कोई बड़ी िबᮓᳱ कर लेते ह,ᱹ िजससे आपको उस साल न᭣बे हज़ार डॉलर िमल जात ेह,ᱹ तो
या तो वह िबᮓᳱ रद ्द हो जाएगी या ᳰफर आपका अगला साल दभुाᭅ᭏यशाली सािबत होगा और आपको अपने
िवᱫीय ᭣लूᳲᮧंट के ᭭तर पर ले आएगा।

दसूरी तरफ़, अगर आपका ᭣लूᳲᮧंट पचास हज़ार डॉलर आमदनी पर तय ह ैऔर दो साल स ेआप मंदी मᱶ चल
रह ेह,ᱹ तो ᳲचंता न करᱶ, आपको यह सब वापस िमल जाएगा। ऐसा होना ही ह।ै यह तो मि᭭त᭬क और धन का
अचेतन िनयम ह।ै इस ि᭭थित मᱶ कोई शायद सड़क के पार पैदल जाते समय बस स ेटकरा जाएगा और उसे बीमे मᱶ
पूरे पचास हज़ार डॉलर िमल जाएँगे! यह आसान ह।ै अगर आपका ᭣लूᳲᮧंट 50,000 डॉलर पर तय ह,ै तो ᳰकसी न
ᳰकसी तरह अंतत: आपको यही िमलेगा।

तो एक बार ᳰफर, आप यह बात कैसे बता सकते ह ᱹᳰक आपके धन का ᭣लूᳲᮧंट कहाँ पर तय ह?ै इसका एक ᭭प᳥
तरीक़ा यह ह ैᳰक आप अपने पᳯरणाम दखे लᱶ। अपना बᱹक ख़ाता दखेᱶ। अपनी आमदनी दखेᱶ। अपनी नेट वथᭅ दखेᱶ।
िनवेश मᱶ अपनी सफलता दखेᱶ। िबज़नेस मᱶ अपनी सफलता दखेᱶ। दखेᱶ ᳰक आप ᳰफ़ज़ूलख़चᭅ ह ᱹया िमत᳞यी। दखेᱶ
ᳰक आप अपन ेधन का ᳰकतना अ᭒छा ᮧबंधन करत ेह।ᱹ दखेᱶ ᳰक आपकᳱ आदतᱶ िनयिमत ह ᱹया अिनयिमत। दखेᱶ ᳰक
आप पैसे के िलए ᳰकतनी कड़ी मेहनत करत ेह।ᱹ अपन ेउन संबंधᲂ को दखेᱶ, िजनमᱶ धन शािमल हो।

धन मुि᭫कल स ेआता ह ैया आसानी से? आप िबज़नेस करत ेह ᱹया नौकरी? आप एक िबज़नेस या नौकरी से
लंबे समय तक िचपके रहत ेह ᱹया ᳰफर काफ़ᳱ उछलकूद करत ेरहते ह?ᱹ

आपका ᭣लूᳲᮧंट थमᲃ᭭टेट (तापमान ि᭭थर रखने वाला यंᮢ) कᳱ तरह होता ह।ै अगर कमरे का तापमान 72
िडᮕी फ़ैरेनहाइट ह,ै तो इस बात कᳱ अ᭒छी संभावना ह ैᳰक थमᲃ᭭टेट 72 िडᮕी पर िनधाᭅᳯरत होगा। यहाँ मामला
ᳰदलच᭭प हो जाता ह।ै ᭍या यह संभव ह ैᳰक िखड़कᳱ खुली होन ेऔर बाहर ठंडक होने के कारण कमरे का तापमान
घटकर 65 िडᮕी हो जाए? ज़ािहर ह,ै संभव ह।ै लेᳰकन अंतत: ᭍या होगा? थमᲃ᭭टेट जीत जाएगा और तापमान
को ᳰफर स े72 िडᮕी पर ले आएगा।

इसके अलावा ᭍या यह भी संभव ह ैᳰक िखड़कᳱ खुली होन ेऔर बाहर गमᱮ होने के कारण कमरे का तापमान
77 िडᮕी तक पᱟचँ जाए? िनि᳟त ᱨप से यह भी संभव ह,ै लेᳰकन अंतत: ᭍या होगा? थमᲃ᭭टेट जीत जाएगा और
तापमान को ᳰफर स े72 िडᮕी पर ले आएगा।



कमरे के तापमान को ᭭थायी ᱨप स ेबदलने का इकलौता तरीक़ा थमᲃ᭭टेट को दोबारा िनधाᭅᳯरत करना ह।ै
इसी तरह, अपनी िवᱫीय सफलता के ᭭तर को "᭭थायी ᱨप स"े बदलने का एकमाᮢ तरीक़ा अपने िवᱫीय
थमᲃ᭭टेट यानी अपन ेधन के ᭣लूᳲᮧंट को दोबारा िनधाᭅᳯरत करना ह।ै

दौलत का िस᳍ांत:
कमरे के तापमान को ᭭थायी ᱨप स ेबदलन ेका इकलौता तरीक़ा थमᲃ᭭टेट को दोबारा िनधाᭅᳯरत करना ह।ै इसी
तरह, अपनी िवᱫीय सफलता के ᭭तर को "᭭थायी ᱨप स"े बदलने का एकमाᮢ तरीक़ा अपन ेिवᱫीय थमᲃ᭭टेट

यानी अपन ेधन के ᭣लूᳲᮧंट को दोबारा िनधाᭅᳯरत करना ह।ै

आप इसके अलावा जो चाहᱶ, आज़माकर दखे लᱶ। आप चाहᱶ तो िबज़नेस, माकᱷ ᳳटंग, से᭨स, सौदबेाज़ी और
ᮧबंधन का ᭄ान बढ़ा लᱶ। आप चाहᱶ तो ᳯरयल ए᭭टेट या शेयर बाज़ार के िवशेष᭄ बन जाएँ। ये सभी ज़बदᭅ᭭ त
"औज़ार" ह।ᱹ लेᳰकन अगर अंदᱨनी "टूलबॉ᭍स" बड़ी धनरािश उ᭜प᳖ करन ेऔर क़ायम रखने लायक़ बड़ा और
शिᲦशाली नहᱭ ह,ै तो दिुनया के सारे औज़ार आपके िलए बेकार सािबत हᲂगे।

एक बार ᳰफर, यह साधारण सा गिणत ह ै: "आपकᳱ आमदनी िसफ़ᭅ  उसी हद तक बढ़ सकती ह,ै िजस हद तक
आप बढ़ते ह।ᱹ"

सौभा᭏य कहᱶ या दभुाᭅ᭏य कहᱶ, धन और सफलता का आपका ᳞िᲦगत ᭣लूᳲᮧंट आपके साथ ᳲज़ंदगी भर रहगेा -
जब तक ᳰक आप इस ेपहचान और बदल न लᱶ। हम इस पु᭭तक के खंड दो मᱶ यही काम करᱶगे और िमिलयनेअर
माइंड इनटᱶिसव सेिमनार मᱶ तो इससे भी आगे तक जाएँगे।

याद रखᱶ, हर पᳯरवतᭅन का पहला त᭜व जागᱨकता ह।ै ख़ᰛद पर नज़र रखᱶ, सचेत बनᱶ। अपन े िवचारᲂ, डरᲂ,
िव᳡ासᲂ, आदतᲂ, कायᲄ और यहाँ तक ᳰक अपनी िनि᭬ᮓयताᲐ पर भी ᭟यान दᱶ। ख़ᰛद को माइᮓो᭭कोप के नीचे
रखकर दखेᱶ। अपन ेबारे मᱶ पूरा अ᭟ययन करᱶ।

हममᱶ स े᭸यादातर लोग यह मानते ह ᱹᳰक हम अपनी ᳲज़ंदगी चुनाव के आधार पर जीत ेह।ᱹ आम तौर पर ऐसा
नहᱭ होता ह!ै भले ही हम सचमुच ᭄ानी हᲂ, लेᳰकन हम हर ᳰदन िसफ़ᭅ  कुछ ही चुनाव करत ेह ᱹयानी तब हम
वतᭅमान पल के ᮧित जागᱨक होत ेह।ᱹ ᭸यादातर मामलᲂ मᱶ तो हम रोबोट कᳱ तरह होत ेह,ᱹ ऑटोमैᳯटक होते हᱹ
और अपने अतीत कᳱ कंडीिशᳲनंग तथा पुरानी आदतᲂ के िहसाब से जीते ह।ᱹ यहᱭ पर चेतना काम आती ह।ै चेतना
आपके िवचारᲂ और कायᲄ का िनरीᭃण करती रहती ह,ै ताᳰक आप अतीत कᳱ ᮧोᮕाᳲमंग के बजाय वतᭅमान पल मᱶ
सही चुनाव करके िजएँ।

दौलत का िस᳍ांत :
चेतना आपके िवचारᲂ और कायᲄ का िनरीᭃण करती रहती ह,ै ताᳰक आप अतीत कᳱ ᮧोᮕाᳲमंग के बजाय वतᭅमान

पल मᱶ सही चुनाव करके िजएँ।

सचेत रहकर हम अतीत के बजाय वतᭅमान के आधार पर जीवन जी सकत ेह।ᱹ इस तरीक़े स ेहम ि᭭थितयᲂ पर
उिचत ᮧितᳰᮓया करᱶगे और अपनी कुशलताᲐ व गुणᲂ का पूरी ᭃमता स ेदोहन करᱶगे। तब हम घटनाᲐ पर
अनुिचत ᮧितᳰᮓया नहᱭ करᱶगे और अतीत के डरᲂ तथा असुरᭃाᲐ स ेसंचािलत नहᱭ हᲂगे।

जब आप चेतन हो जाते ह,ᱹ तो आप अपनी ᮧोᮕाᳲमंग को दखेकर उसका िव᳣ेषण कर सकत ेह।ᱹ आप दखे सकते
ह ᱹᳰक यह िसफ़ᭅ  अतीत मᱶ िमली जानकारी ह,ै िजस पर आपने उस व᭱त यक़ᳱन कर िलया था, जब आप इतने छोटे
थे ᳰक उसका मतलब नहᱭ जानते थे। आप दखे सकते ह ᱹᳰक यह कंडीशᳲनंग आपका वतᭅमान ᭭वᱨप नहᱭ ह,ै बि᭨क
आपकᳱ पुरानी सीख ह।ै आप दखे सकत ेह ᱹ ᳰक आप "ᳯरकॉᳺडᲈग" नहᱭ, बि᭨क "ᳯरकॉडᭅर" ह।ᱹ आप िगलास कᳱ
"सामᮕी" नहᱭ, बि᭨क "िगलास" ह।ᱹ आप सॉᮆटवेयर नहᱭ, बि᭨क हाडᭅवेयर ह।ᱹ



हाँ, आनुवंिशकता अपनी भूिमका िनभा सकती ह ैऔर हाँ, आ᭟याि᭜मक पहलू भी काम कर सकत ेह,ᱹ लेᳰकन
᭸यादातर मामलᲂ मᱶ दसूरे लोगᲂ कᳱ धारणाएँ और उनस ेिमली जानकारी आपको आकार दतेी ह।ै जैसा मᱹने पहले
सुझाव ᳰदया ह,ै ज़ᱨरी नहᱭ ह ैᳰक ये धारणाएँ सच ह ᱹया झूठ, सही ह ᱹया ग़लत। उनकᳱ ᮧामािणकता चाह ेजो हो,
मूल ᱨप मᱶ वे ऐसे िवचार ह,ᱹ जो पीढ़ी दर पीढ़ी आप तक पᱟचँाए गए ह।ᱹ यह जानने के बाद आप चेतन ᱨप से
हर ऐसी धारणा को ᭜यागने का चुनाव कर सकत ेह,ᱹ जो आपकᳱ दौलत के ᮧित सकारा᭜मक न हो। उसकᳱ जगह
पर आप कोई सकारा᭜मक धारणा अपना सकते ह।ᱹ

अपन ेकोसᭅ मᱶ हम िसखाते ह ᱹᳰक "कोई िवचार आपके ᳰदमाग़ मᱶ िबना ᳰकराए के नहᱭ रहता ह।ै" आपके मन मᱶ
आने वाला हर िवचार या तो िनवेश होगा या ख़चᭅ। यह या तो आपको ख़ᰛशी और सफलता कᳱ ओर ले जाएगा या
ᳰफर इनसे दरू ले जाएगा। यह आपको या तो सशᲦ बनाएगा या ᳰफर अशᲦ बनाएगा। इसीिलए यह बᱟत
ज़ᱨरी ह ैᳰक आप अपने िवचार और धारणाएँ समझदारी स ेचुनᱶ।

यह अ᭒छी तरह समझ लᱶ ᳰक आपके िवचार और धारणाएँ आपकᳱ वा᭭तिवक पहचान नहᱭ ह।ᱹ यह भी ज़ᱨरी
नहᱭ ह ैᳰक वे आपका भला करत ेह।ᱹ हालाँᳰक वे आपको कᳱमती लग सकत ेह,ᱹ लेᳰकन उनका उससे ᭸यादा मह᭜व
और अथᭅ नहᱭ ह,ै जो आप उ᭠हᱶ दते ेह।ᱹ ᳰकसी चीज़ का कोई अथᭅ नहᱭ ह,ै िसवाय उस अथᭅ के, जो आप उसे दते ेह।ᱹ

याद करᱶ, इस पु᭭तक के शुᱨ मᱶ मᱹने आपको यह सुझाव ᳰदया था ᳰक आप मेरे कह ेएक श᭣द पर भी भरोसा न
करᱶ? दिेखए, अगर आप सचमुच अपन ेजीवन को आसमान मᱶ ले जाना चाहत ेह,ᱹ तो आप अपने ख़ᰛद के एक श᭣द
पर भी भरोसा न करᱶ। और अगर आप त᭜काल ᭄ान चाहत ेह,ᱹ तो अपने सोचे एक भी िवचार पर भरोसा न करᱶ।

बहरहाल, अगर आप ᭸यादातर लोगᲂ कᳱ तरह ह,ᱹ तो िनि᳟त ᱨप स ेआपकᳱ कुछ धारणाएँ हᲂगी। इनमᱶ से
ऐसी धारणाᲐ को अपनाएँ, जो आपको फ़ायदा पᱟचँाएँ यानी अमीर धारणाएँ। याद रखᱶ, िवचार भावनाᲐ कᳱ
ओर ले जाते ह,ᱹ जो कायᲄ कᳱ ओर ले जाती ह ᱹऔर कायᭅ पᳯरणामᲂ कᳱ ओर ले जाते ह।ᱹ आप अमीर लोगᲂ कᳱ तरह
सोचने और काम करन ेका चुनाव कर सकते ह ᱹऔर इस तरह अमीर लोगᲂ जैस ेही पᳯरणाम उ᭜प᳖ कर सकत ेह।ᱹ

सवाल यह ह,ै "अमीर लोग ᳰकस तरह सोचते और काम करते ह?ᱹ" इस पु᭭तक के खंड दो मᱶ हम आपको ठीक
यही बताने वाले ह।ᱹ

अगर आप अपन ेिवᱫीय जीवन को हमेशा के िलए बदलना चाहते ह,ᱹ तो आगे पढ़ते रहᱶ!

घोषणा : ᳰदल पर हाथ रखकर कहᱶ ...
"मᱹ अपन ेिवचारᲂ कᳱ िनगरानी करता ᱠँ और िसफ़ᭅ  उ᭠हᱭ को जगह देता ᱠँ, िजनस ेमुझे शिᲦ िमलती
है।"

अपना िसर छूकर कहᱶ ...
"मेरे पास िमिलयनेअर मि᭭त᭬क है!"

रॉ᭠डा और बॉब बे᭠स कᳱ सफलता कᳱ कहानी

᳇ारा : रॉ᭠डा और बॉब बे᭠स
ᮧित : टी. हावᭅ एकर
िवषय : हम ᭭वतंᮢ महसूस करत ेह!ᱹ

हम जब िमिलयनेअर माइंड इनटᱶिसव कोसᭅ मᱶ गए, तो हमᱶ दरअसल पता ही नहᱭ था ᳰक हमᱶ ᭍या
िमलेगा। बहरहाल, पᳯरणामᲂ स ेहम बᱟत ᮧभािवत ᱟए। सेिमनार मᱶ भाग लेन ेस ेपहले हमारे सामन ेपैसे कᳱ
बᱟत सी सम᭭याएँ थᱭ। हम आगे ही नहᱭ बढ़ पा रह ेथे। हम लगातार कज़ᭅ मᱶ डूबे रहत ेथे और हमᱶ इसका
कारण समझ मᱶ नहᱭ आता था। हम अपने ᮓेिडट काडᭅ का कज़ᭅ पूरा चुका दतेे थे (आम तौर पर नौकरी स ेिमले
बोनस कᳱ वजह स)े, लेᳰकन छह महीने के भीतर दोबारा कज़ᭅ मᱶ डूब जाते थे। इसस ेकोई फ़क़ᭅ  नहᱭ पड़ता था



ᳰक हम ᳰकतना कमात ेथे। हम बᱟत कंुᳯठत थे और आपस मᱶ बᱟत झगड़ते थे।

ᳰफर हमने िमिलयनेअर माइंड सेिमनार मᱶ भाग िलया। हावᭅ कᳱ बात सुनते समय मेरे पित और मᱹ एक-
दसूरे के पैर थपथपात ेरह ेऔर एक-दसूरे कᳱ तरफ़ दखेकर मु᭭करात ेरह।े हमᱶ ऐसी जानकारी िमली ᳰक हम
कहते रह,े "कोई हरैानी नहᱭ," "ओह, तो ऐसा इसिलए ह,ै" "अब हर चीज़ समझ मᱶ आ गई।" हम बᱟत
रोमांिचत थे।

हमने सीखा ᳰक वे और मᱹ पैसे के बारे मᱶ ᳰकतना अलग-अलग सोचते ह।ᱹ वे "खचᱮले" ह ᱹ और मᱹ
"ᳰकफ़ायती" ᱠ।ँ ᳰकतनी भयंकर जोड़ी थी! इस जानकारी के बाद हमन ेएक-दसूरे को दोष दनेा छोड़ ᳰदया
और एक-दसूरे को समझना शुᱨ ᳰकया। अंतत: हम एक-दसूरे को ᭸यादा समझने और ᮧेम करन ेलगे।

लगभग एक साल गुज़र चुका ह ैऔर अब हम पैसे के बारे मᱶ बहस नहᱭ करते ह ᱹ- हम तो िसफ़ᭅ  सीखे ᱟए
िस᳍ांतᲂ के बारे मᱶ बातᱶ करत ेह।ᱹ हम अब कज़ᭅ स ेबाहर िनकल चुके ह।ᱹ सच तो यह ह ैᳰक हमारे बचत ख़ात ेमᱶ
पैसे ह ᱹऔर ऐसा 16 साल के हमारे दांप᭜य जीवन मᱶ पहली बार ᱟआ ह ै - वाह! अब हमारे पास न िसफ़ᭅ
भिव᭬य के िलए पैसा ह,ै बि᭨क हमने अपन ेदिैनक ख़चᭅ, मौज-म᭭ती, िशᭃा, मकान के िलए दीघᭅकालीन बचत
और यहाँ तक ᳰक दान के िलए भी पयाᭅ᳙ पैसे बचा िलए ह।ᱹ यह जानना अद ्भुत ह ै ᳰक हम िबना ᳰकसी
अपराधबोध के उन ᭃेᮢᲂ मᱶ पैस ेका इ᭭तेमाल कर सकते ह,ᱹ ᭍यᲂᳰक हमन ेउसी उद ्दे᭫ य के िलए पैसे बचाए ह।ᱹ

हम ᭭वतंᮢ महसूस करते ह।ᱹ

हावᭅ, आपको बᱟत-बᱟत ध᭠यवाद।



इ

खंड दो

दौलत कᳱ फ़ाइलᱶ
सᮢह तरीक़े, िजनस ेअमीर लोग ग़रीब
और म᭟य वगᱮय लोगᲂ से अलग तरह

से सोचत ेऔर काम करत ेहᱹ

स पु᭭तक के खंड एक मᱶ हमन ेᮧकटीकरण कᳱ ᮧᳰᮓया के बारे मᱶ चचाᭅ कᳱ ह।ै याद ह ैना, िवचार भावनाᲐ कᳱ
ओर ले जाते ह,ᱹ भावनाएँ कायᲄ कᳱ ओर ले जाती ह ᱹऔर कायᭅ पᳯरणामᲂ कᳱ ओर ले जाते ह।ᱹ सब कुछ आपके
िवचारᲂ से शुᱨ होता ह ै - जो आपके ᳰदमाग़ मᱶ उ᭜प᳖ होत ेह।ᱹ ᭍या यह आ᳟यᭅजनक नहᱭ ह ै ᳰक हमारा

मि᭭त᭬क एक तरह से हमारे जीवन का आधार ह,ै लेᳰकन इसके बावजूद हममᱶ स े᭸यादातर लोगᲂ को ज़रा भी
अंदाज़ा नहᱭ ह ैᳰक यह सशᲦ उपकरण ᳰकस तरह काम करता ह?ै तो आइए, एक नज़र डालकर दखे लेते ह ᱹᳰक
आपका मि᭭त᭬क कैसे काम करता ह।ै आलंकाᳯरक भाषा मᱶ कहᱶ तो आपका मि᭭त᭬क एक बड़ ेफ़ाइल केिबनेट से
᭸यादा कुछ नहᱭ ह ै- वैसी ही अलमारी जो आपके ऑᳰफ़स या घर मᱶ होती ह।ै यह अपने अंदर आने वाली सारी
जानकारी पर लेबल लगाता ह ैऔर उसकᳱ फ़ाइल बनाकर फ़ो᭨डर मᱶ रख दतेा ह,ै ताᳰक आपके जीवन को सुरिᭃत
रखने के िलए उस ेिनकालने मᱶ आसानी हो। ᭍या आपने सुना? मᱹन ेयह नहᱭ कहा ह ैᳰक आपके जीवन को संप᳖
बनाने के िलए, मᱹने कहा ह,ै आपके जीवन को सुरिᭃत रखन ेके िलए।

ᳰकसी भी ि᭭थित मᱶ ᭍या करना ह,ै यह तय करने के िलए आप अपने मि᭭त᭬क कᳱ फ़ाइलᲂ तक पᱟचँते ह।ᱹ
उदाहरण के िलए, आप ᳰकसी िवᱫीय अवसर के बारे मᱶ िवचार कर रह ेह।ᱹ आप ख़ᰛदबख़ᰛद धन के लेबल वाली
फ़ाइल तक पᱟचँ जात ेह ᱹऔर उसके िहसाब से फ़ैसला करत ेह ᱹᳰक ᭍या करना ह।ै पैस ेके बारे मᱶ आपके िवचार
वही हो सकते ह,ᱹ जो आपके धन कᳱ फ़ाइल मᱶ पहले से रखे ᱟए ह।ᱹ आप िसफ़ᭅ  उतना ही सोच सकते ह,ᱹ ᭍यᲂᳰक
आपके मि᭭त᭬क मᱶ उस िवषय पर उतनी ही जानकारी मौजूद ह।ै

उस समय आप अपने िलए िजसे ता᳸कᭅ क, समझदारी भरा और उिचत मानते ह,ᱹ उसी के आधार पर फ़ैसला
करते ह।ᱹ आप अपन े िहसाब स ेसही चुनाव करत ेह।ᱹ बहरहाल, सम᭭या यह ह ै ᳰक हो सकता ह,ै आपका सही
चुनाव सफल चुनाव न हो। सच तो यह ह ैᳰक हो सकता ह,ै िजसमᱶ आपको समझदारी लग रही हो, वह लगातार
आपको बᱟत ख़राब पᳯरणाम द।े

उदाहरण के िलए, मान लेते ह ᱹᳰक मेरी प᳀ी शॉᳲपंग मॉल मᱶ ह।ै मेरे िलए यह क᭨पना करना ᭸यादा मुि᭫कल
नहᱭ ह।ै वह एक हरा पसᭅ दखेती ह।ै यह सेल मᱶ िमल रहा ह ैऔर इस पर 25 ᮧितशत िडसकाउंट ह।ै "᭍या मुझे यह
पसᭅ ख़रीदना चािहए?" यह सवाल लेकर वह त᭜काल अपने मि᭭त᭬क कᳱ फ़ाइलᲂ तक जाती ह।ै एक पल के
हज़ारवᱶ िह᭭से मᱶ उसके ᳰदमाग़ मᱶ रखी फ़ाइलᱶ जवाब लेकर हािज़र हो जाती ह ᱹ: "तुम िपछले हᮆते ख़रीदी हरी
जूितयᲂ कᳱ मैᳲचंग के िलए हरे पसᭅ कᳱ तलाश कर रही थᱭ। इसके अलावा इसका आकार भी िबलकुल सही ह।ै इसे
ख़रीद लो!" जब वह त᭜काल चेकआउट काउंटर कᳱ ओर भागती ह,ै तो उसका मि᭭त᭬क न िसफ़ᭅ  इस बात पर
रोमांिचत होता ह ैᳰक उसके पास यह सुंदर पसᭅ होगा, बि᭨क उस ेगवᭅ भी होता ह ैᳰक उसे इस पर 25 ᮧितशत
िडसकाउंट भी िमला ह।ै

उसके ᳰदमाग़ के िहसाब से इस ख़रीदारी मᱶ बᱟत समझदारी ह।ै वह पसᭅ चाहती ह,ै उसे यक़ᳱन ह ै ᳰक उसे
इसकᳱ ज़ᱨरत ह ैऔर यह "इतना अ᭒छा सौदा" ह।ै बहरहाल, ᳰकसी भी मोड़ पर उसके ᳰदमाग़ मᱶ यह िवचार
नहᱭ आया, "सच ह,ै यह पसᭅ सचमुच सुंदर ह ैऔर माना ᳰक यह अ᭒छा सौदा ह,ै लेᳰकन इस समय मुझ पर तीन
हज़ार डॉलर का कज़ᭅ ह,ै इसिलए संयम रखना बेहतर होगा।"

उसके ᳰदमाग़ मᱶ यह िवचार इसिलए नहᱭ आया, ᭍यᲂᳰक उसके ᳰदमाग़ कᳱ ᳰकसी फ़ाइल मᱶ यह बात दजᭅ ही
नहᱭ थी। "जब आप कज़ᭅ मᱶ हᲂ, तो और ख़रीदारी न करᱶ" कᳱ फ़ाइल उसके ᳰदमाग़ के कं᭡यूटर मᱶ कभी इं᭭टाल ही
नहᱭ कᳱ गई थी और अि᭭त᭜व मᱶ ही नहᱭ थी, िजसका मतलब ह ैᳰक यह िवक᭨प दरअसल िवक᭨प था ही नहᱭ।

᭍या आप मेरे कहने का मतलब समझ गए? अगर आपके ᳰदमाग़ के केिबनेट मᱶ रखी फ़ाइलᱶ िवᱫीय सफलता



कᳱ समथᭅक नहᱭ ह,ᱹ तो आप ऐसे ही िवक᭨प चुनᱶगे। वे ᭭वाभािवक, सहज हᲂगे और समझदारी भरे लगᱶगे। लेᳰकन
अंतत: उनसे िवᱫीय असफलता या कम से कम दोयमता उ᭜प᳖ होगी। इसके िवपरीत, अगर आपके ᳰदमाग़ कᳱ
फ़ाइलᱶ िवᱫीय सफलता कᳱ समथᭅक ह,ᱹ तो आप ᭭वाभािवक ढंग से और अपने आप ऐसे िनणᭅय लेते ह,ᱹ िजनसे
सफलता िमलती जाती ह।ै आपको इसके बारे मᱶ सोचना भी नहᱭ पड़गेा। सोचने का आपका ᭭वाभािवक तरीक़ा
सफल पᳯरणाम दगेा, डोना᭨ड ᮝ᭥प कᳱ तरह। उनके सोचने का सामा᭠य तरीक़ा भी दौलत पैदा करता ह।ै

जब बात पैसे कᳱ आती ह,ै तो ᭍या यह अ᭒छा नहᱭ होगा ᳰक आप सहज ᱨप से अमीर लोगᲂ कᳱ तरह सोच
सकᱶ ? मुझे यक़ᳱन ह ैᳰक आपने इसका जवाब "िबलकुल" या इसस ेिमलता जुलता ही ᳰदया होगा।

दिेखए, आप ऐसा कर सकते ह!ᱹ
जैसा ᳰक हम पहले बता चुके ह,ᱹ ᳰकसी भी पᳯरवतᭅन का पहला क़दम जागᱨकता ह।ै इसका मतलब ह ै ᳰक

अमीर लोगᲂ के तरीक़े से सोचने के िलए पहला क़दम यह जानना ह ैᳰक अमीर लोग ᳰकस तरह सोचते ह।ᱹ
अमीर लोग ग़रीब और म᭟य वगᱮय लोगᲂ से बᱟत अलग तरीक़े से सोचते ह।ᱹ वे धन, दौलत, ᭭वयं, अ᭠य लोगᲂ

और जीवन के लगभग हर पहलू के बारे मᱶ अलग तरीक़े से सोचते ह।ᱹ इस पु᭭तक के खंड दो मᱶ हम इ᭠हᱭ िभ᳖ताᲐ
पर बातचीत करᱶगे और आपकᳱ ᳯरकंडीशᳲनंग के िलए आपके ᳰदमाग़ मᱶ सᮢह वैकि᭨पक "दौलत कᳱ फ़ाइलᱶ"
इं᭭टाल करᱶगे। नई फ़ाइलᲂ के साथ नए िवक᭨प आएँगे। ᳰफर अगर आप कभी ग़रीब और म᭟य वगᱮय लोगᲂ कᳱ
तरह सोचने लगᱶ, तो आप ख़ᰛद को पकड़ सकत ेह ᱹऔर अपना ᭟यान चेतन ᱨप से उस ᳰदशा मᱶ मोड़ सकत ेह,ᱹ िजस
तरह अमीर लोग सोचते ह।ᱹ याद रखᱶ, बाधक तरीक़ᲂ से सोचने के बजाय आप ख़ᰛशी और सफलता बढ़ान ेवाले
तरीक़ᲂ स ेसोचने का चुनाव कर सकत ेह।ᱹ

दौलत का िस᳍ांत :
याद रखᱶ, बाधक तरीक़ᲂ से सोचने के बजाय आप ख़ᰛशी और
सफलता बढ़ान ेवाले तरीक़ᲂ से सोचने का चुनाव कर सकत ेह।ᱹ

कुछ बातᱶ मᱹ पहले ही साफ़ कर दनेा चाहता ᱠ।ँ पहली बात, ᳰकसी तरह से, ᳰकसी ᮧकार से मेरा इरादा ग़रीब
लोगᲂ का अपमान करना या उ᭠हᱶ नीचा ᳰदखाना या उनकᳱ पᳯरि᭭थितयᲂ के ᮧित संवेदनहीन होना नहᱭ ह।ै मᱹ यह
नहᱭ मानता ᳰक अमीर लोग ग़रीबᲂ से बेहतर होत ेह।ᱹ वे बस ᭸यादा अमीर होत ेह।ᱹ लेᳰकन साथ ही मᱹ यह भी
सुिनि᳟त करना चाहता ᱠ ँᳰक आप तक मेरा संदशे पᱟचँ जाए, इसिलए मᱹ अमीरᲂ और ग़रीबᲂ के बीच के अंतर
को अिधकतम रखना चाहता ᱠ।ँ

दसूरी बात, जब मᱹ अमीर, ग़रीब और म᭟य वगᱮय लोगᲂ कᳱ बात करता ᱠ,ँ तो मᱹ उनके पास मौजूद वा᭭तिवक
धनरािश या समाज के िलए उनके मह᭜व के बजाय उनकᳱ मानिसकता का िज़ᮓ कर रहा ᱠ ँ- ये लोग ᳰकस तरह
अलग-अलग सोचते और काम करत ेह।ᱹ

तीसरी बात, मᱹ सामा᭠यीकरण करन ेजा रहा ᱠ।ँ मᱹ जानता ᱠ ँᳰक सभी अमीर लोग और सभी ग़रीब लोग वैसे
नहᱭ होत ेह,ᱹ जैसा मᱹ वणᭅन कᱨँगा। एक बार ᳰफर, मेरा ल᭯य यह सुिनि᳟त करना ह ैᳰक आप हर िस᳍ांत के ममᭅ
को समझ लᱶ और उसका इ᭭तेमाल करᱶ।

चौथी बात, ᭸यादातर मामलᲂ मᱶ मᱹ म᭟य वगᭅ का िज़ᮓ नहᱭ कᱨँगा, ᭍यᲂᳰक आम तौर पर म᭟य वगᱮय लोगᲂ मᱶ
अमीर और ग़रीब मानिसकताᲐ का िम᮰ण होता ह।ै एक बार ᳰफर, मेरा ल᭯य आपको जागᱨक बनाना ह ैᳰक
आप ᳰकतनी ऊँचाई पर ह।ᱹ अगर आप ᭸यादा दौलत कमाना चाहत ेह,ᱹ तो मेरा ल᭯य आपको अमीर लोगᲂ कᳱ
तरह सोचने के िलए जागᱨक बनाना ह।ै

पाँचवᱭ बात, ऐसा लग सकता ह ैᳰक इस खंड के कई िस᳍ांत सोचने के तरीक़ᲂ के बजाय आदतᲂ और कायᲄ से
संबंिधत ह।ᱹ याद रखᱶ, हमारे कायᭅ हमारी भावनाᲐ स ेउ᭜प᳖ होत ेह,ᱹ जो हमारे िवचारᲂ से उ᭜प᳖ होती ह।ᱹ यानी,
अमीर ᳞िᲦयᲂ के हर कायᭅ के पीछे अमीर िवचारशैली होती ह।ै

अंत मᱶ, मᱹ आपसे यह चाहता ᱠ ँᳰक आप िज᭠हᱶ सही िवक᭨प मानत ेह,ᱹ उ᭠हᱶ छोड़ने के इ᭒छुक रहᱶ! इससे मेरा
मतलब यह ह ैᳰक आप अपने िहसाब से सही काम करना छोड़ दᱶ। ᭍यᲂ? ᭍यᲂᳰक आपका तथाकिथत सही तरीक़ा
ही आपको वहाँ तक लाया ह,ै जहाँ आप इस व᭱त ह।ᱹ अगर आप इसी हाल मᱶ रहना चाहते ह,ᱹ तो अपने तरीक़े पर
चलते रहᱶ। बहरहाल, अगर आप इस व᭱त अमीर नहᱭ ह,ᱹ तो अलग तरीक़े पर िवचार करना उिचत होगा, ख़ास
तौर पर ऐसे तरीक़े पर, िजसे सचमुच, सचमुच अमीर ᳞िᲦ न ेबताया ह ैऔर िजसने हज़ारᲂ लोगᲂ को दौलत कᳱ
राह पर पᱟचँाया ह।ै अब आगे आपकᳱ मज़ᱮ।



आप जो अवधारणाएँ सीखन ेवाले ह,ᱹ वे सरल लेᳰकन समझदारी भरी ह।ᱹ वे वा᭭तिवक दिुनया मᱶ वा᭭तिवक
लोगᲂ के जीवन मᱶ वा᭭तिवक पᳯरवतᭅन कर दतेी ह।ᱹ मᱹ यह बात कैसे जानता ᱠ?ँ मेरी कंपनी पीक पोटᱶिशय᭨स
ᮝेᳲनंग मᱶ हमᱶ हर साल हज़ारᲂ िचट् ᳯठयाँ और ईमेल िमलते ह,ᱹ िजनमᱶ लोग बतात ेह ᱹᳰक दौलत कᳱ हर फ़ाइल ने
ᳰकस तरह उनके जीवन का कायाक᭨प कर ᳰदया ह।ै अगर आप उ᭠हᱶ सीखत ेह ᱹऔर उन पर अमल करत ेह,ᱹ तो मुझे
पूरा िव᳡ास ह ैᳰक वे आपके जीवन का भी कायाक᭨प कर दᱶगी।

हर खंड के अंत मᱶ आपको एक घोषणा और शारीᳯरक गितिविध िमलेगी, जो उसे आपके शरीर पर "लंगर"
बनाकर जोड़ दगेी।

आपको इस दौलत कᳱ फ़ाइल को आ᭜मसात करन ेके िलए कुछ कायᭅ भी करने हᲂगे, जो हमने बताए ह।ᱹ यह
अिनवायᭅ ह ैᳰक आप हर फ़ाइल को अपने जीवन मᱶ िजतनी ज᭨दी संभव हो अमल मᱶ ले आएँ, ताᳰक ᭄ान शरीर
और मन के हर िह᭭स ेतक पᱟचँकर ᭭थायी पᳯरवतᭅन उ᭜प᳖ कर सके।

᭸यादातर लोग समझत े ह ᱹ ᳰक हम आदतᲂ के ग़ᰛलाम होत े ह,ᱹ लेᳰकन उ᭠हᱶ यह एहसास नहᱭ होता ह ै ᳰक
दरअसल दो तरह कᳱ आदतᱶ होती ह ᱹ: करन ेवाली आदतᱶ और न करने वाली आदतᱶ। आप इस व᭱त जो काम नहᱭ
कर रह ेह,ᱹ आपमᱶ उस ेन करन ेकᳱ आदत ह।ै न करन ेवाली आदतᲂ को करन ेवाली आदतᲂ मᱶ बदलने का इकलौता
तरीक़ा उन कामᲂ को करना ह।ै पढ़न ेसे आपको मदद िमलेगी, लेᳰकन जब आप पढ़ने से करन ेपर पᱟचँते ह,ᱹ तो
यह एक िबलकुल ही अलग दिुनया होती ह।ै अगर आप सफलता को लेकर सचमुच गंभीर ह,ᱹ तो इसे सािबत करᱶ
और िजन कामᲂ को करने कᳱ सलाह दी गई ह,ै उ᭠हᱶ करके ᳰदखाएँ।

दौलत कᳱ फ़ाइल # 1
अमीर लोग मानत ेह ᱹ"मᱹ अपनी ᳲज़ंदगी ख़ᰛद बनाता ᱠ।ँ"

ग़रीब लोग मानत ेह ᱹ"ᳲज़ंदगी मᱶ मेरे साथ घटनाएँ होती ह।ᱹ"

अगर आप दौलत उ᭜प᳖ करना चाहत ेह,ᱹ तो यह मानना अिनवायᭅ ह ैᳰक आप अपने जीवन, ख़ास तौर पर अपने
िवᱫीय जीवन, के ि᭭टयᳳरंग ᭪हील पर बैठे ह।ᱹ अगर आप ऐसा नहᱭ मानत ेह,ᱹ तो इसका मतलब यह ह ैᳰक अपने
जीवन पर आपका बᱟत कम िनयंᮢण ह ैया िनयंᮢण ह ैही नहᱭ और इसीिलए अपनी िवᱫीय सफलता पर भी
आपका बᱟत कम िनयंᮢण ह ैया िनयंᮢण ह ैही नहᱭ। यह अमीरᲂ का नज़ᳯरया नहᱭ ह।ै

᭍या आपन ेकभी ग़ौर ᳰकया ह ैᳰक आम तौर पर ग़रीब लोग ही लॉटरी खेलन ेके िलए बᱟत सा पैसा लगात ेह?ᱹ
वे सचमुच मानत ेह ᱹᳰक उनके पास दौलत आने का तरीक़ा यही ह ैᳰक कोई ब᭍स ेमᱶ से उनके नाम कᳱ पचᱮ उठा ले।
वे शिनवार कᳱ रात को टीवी से िचपके रहत ेह ᱹऔर लॉटरी का ᮟॉ दखेते रहत ेह,ᱹ ताᳰक अगर उस स᳙ाह दौलत
उन पर "मेहरबान" हो, तो उ᭠हᱶ ᳰदख जाए।

िनि᳟त ᱨप से, हर ᳞िᲦ लॉटरी जीतना चाहता ह ैऔर अमीर लोग भी कभी-कभार मज़े के िलए लॉटरी
खेल लेते ह।ᱹ लेᳰकन पहली बात, वे लॉटरी ᳯटकटᲂ पर अपनी आधी तन᭲वाह ख़चᭅ नहᱭ करते ह ᱹऔर दसूरी बात,
लॉटरी जीतना दौलत बनाने कᳱ उनकᳱ मूल "रणनीित" नहᱭ होती ह।ै

आपको यह यक़ᳱन करना होगा ᳰक धन और सफलता के मामले मᱶ आप ही अपनी सफलता का िनमाᭅण करते
ह,ᱹ आप ही अपनी दोयमता का िनमाᭅण करते ह ᱹऔर आप ही अपन ेसंघषᭅ का िनमाᭅण करत ेह।ᱹ चेतन या अचेतन
ᱨप से िज़᭥मेदार आप ही ह।ᱹ

जीवन मᱶ होन ेवाली घटनाᲐ कᳱ िज़᭥मेदारी लेने के बजाय ग़रीब लोग पीिड़त (victim) कᳱ भूिमका िनभाने
का चुनाव करते ह।ᱹ पीिड़त लोगᲂ का ᮧमुख िवचार अ᭍सर "बेचारा मᱹ" होता ह।ै इसिलए इराद े के िनयम के
कारण पीिड़त लोगᲂ को यही िमलता ह ै: वे "बेचारे" ही बने रहत ेह।ᱹ

᭟यान दᱶ, मᱹन ेकहा था, पीिड़त कᳱ भूिमका िनभाना। मᱹन ेयह नहᱭ कहा था ᳰक वे पीिड़त ह।ᱹ मᱹ नहᱭ मानता ᱠँ
ᳰक कोई भी ᳞िᲦ पीिड़त ह।ै मᱹ मानता ᱠ ँᳰक लोग पीिड़त कᳱ भूिमका इसिलए िनभाते ह ᱹ᭍यᲂᳰक वे सोचते ह ᱹᳰक
इसस ेउ᭠हᱶ कुछ िमलता ह।ै इस बारे मᱶ हम कुछ समय बाद ᭸यादा िव᭭तार से बात करᱶगे।

आपको कैसे पता चल सकता ह ैᳰक लोग पीिड़त कᳱ भूिमका अदा कर रह ेह?ᱹ इसके तीन ᭭प᳥ संकेत होते ह।ᱹ
इन संकेतᲂ के बारे मᱶ बात करन ेसे पहले मᱹ आपको यह एहसास ᳰदलाना चाहता ᱠ ँᳰक मᱹ पूरी तरह समझता ᱠँ

ᳰक इस पु᭭तक के ᳰकसी भी पाठक का इन संकेतᲂ से कोई लेना-दनेा नहᱭ होगा। लेᳰकन शायद, िसफ़ᭅ  शायद, आप
ऐसे ᳰकसी ᳞िᲦ को क़रीब से जानत ेहᲂ! चाह ेजो हो, मेरी सलाह ह ैᳰक आप इस खंड को बᱟत ᭟यान से पढ़ᱶ।



पीिड़त का संकेत # 1: दोष मढ़ना
वे अमीर ᭍यᲂ नहᱭ ह,ᱹ इस बात पर ᭸यादातर पीिड़त "दोष मढ़न ेके खेल" मᱶ बᱟत मािहर होते ह।ᱹ इस खेल का
उद ्दे᭫ य यह ह ैᳰक आप ᳰकतन ेसारे लोगᲂ और पᳯरि᭭थितयᲂ को दोषी ठहरा सकत ेह।ᱹ ᳰदलच᭭प बात यह ह ैᳰक
पीिड़त ख़ᰛद कᳱ तरफ़ दखेते तक नहᱭ ह।ᱹ कम से कम इसमᱶ पीिड़तᲂ को मज़ा आ जाता ह।ै बहरहाल, यह
दोषारोपण उन लोगᲂ के िलए बᱟत मज़ेदार नहᱭ होता ह,ै जो दभुाᭅ᭏य से उनके आस-पास रहत ेह।ᱹ ऐसा इसिलए
ह,ै ᭍यᲂᳰक पीिड़तᲂ के क़रीब रहने वाले लोग आसान िनशान ेबन जात ेह।ᱹ

पीिड़त ᳞िᲦ अथᭅ᳞व᭭था को दोष दते ेह,ᱹ वे सरकार को दोष दतेे ह,ᱹ वे शेयर बाज़ार को दोष दतेे ह,ᱹ वे अपने
ᮩोकर को दोष दतेे ह,ᱹ वे अपन ेिबज़नेस के ᮧकार को दोष दतेे ह,ᱹ वे अपनी कंपनी के मािलक को दोष दतेे ह,ᱹ वे
अपने कमᭅचाᳯरयᲂ को दोष दतेे ह,ᱹ वे अपन े मैनेजर को दोष दतेे ह,ᱹ वे हडे ऑᳰफ़स को दोष दतेे ह,ᱹ वे अपने
अपलाइन या डाउनलाइन को दोष दतेे ह,ᱹ वे क᭭टमर सᳶवᭅस को दोष दतेे ह,ᱹ वे िशᳲपंग िडपाटᭅमᱶट को दोष दतेे ह,ᱹ
वे अपने पाटᭅनर को दोष दतेे ह,ᱹ वे अपने जीवनसाथी को दोष दतेे ह,ᱹ वे ई᳡र को दोष दतेे ह,ᱹ और ज़ािहर ह,ै वे
हमेशा अपने माता-िपता को दोष दते ेह।ᱹ हमेशा कोई न कोई दसूरा ᳞िᲦ या पᳯरि᭭थित होती ह,ै िजसे दोषी
ठहराया जाता ह।ै सम᭭या उनके अलावा ᳰकसी भी चीज़ या ᳞िᲦ मᱶ हो सकती ह।ै

पीिड़त का संकेत # 2: ख़ᰛद को सही ठहराना
अगर पीिड़त ᳰकसी दसूरे पर दोष नहᱭ मढ़ रह ेह,ᱹ तो अ᭍सर आप पाएँगे ᳰक वे अपनी ि᭭थित मᱶ ख़ᰛद को सही
ठहरा रह ेह ᱹया तकᭅ  द ेरह ेह ᱹऔर इस तरह कᳱ बात कह रह ेह,ᱹ "पैसा सचमुच मह᭜वपूणᭅ नहᱭ ह।ै" अब मᱹ आपसे
यह सवाल पूछता ᱠ ँ: अगर आप कहते ह ᱹᳰक आपका पित या आपकᳱ प᳀ी, बॉय ᱶᮨ ड या गलᭅ ᱶᮨ ड, पाटᭅनर या दो᭭त
मह᭜वपूणᭅ नहᱭ ह,ै तो ᭍या उनमᱶ स ेकोई आपके आस-पास ᭸यादा समय तक रहगेा? मुझे ऐसा नहᱭ लगता ह।ै
इसीिलए पैसा भी आपके पास नहᱭ रहता ह!ै

मेरे सेिमनारᲂ मᱶ कुछ ᮧितभागी हमेशा मुझस ेकहते ह,ᱹ "आप जानत ेह,ᱹ हावᭅ, पैसा सचमुच इतना मह᭜वपूणᭅ
नहᱭ ह।ै" मᱹ सीधे उनकᳱ आँखᲂ मᱶ दखेकर कहता ᱠ,ँ "आप कड़के ह!ᱹ ठीक ह ैना?" वे आम तौर पर अपने पैरᲂ कᳱ
तरफ़ दखेने लगते ह ᱹऔर खᱭसᱶ िनपोरकर इस तरह का जवाब दते ेह,ᱹ "दिेखए, इस व᭱त मेरे सामन ेकुछ आᳶथᭅक
कᳯठनाइयाँ ह,ᱹ लेᳰकन ..." मᱹ बीच मᱶ ही उनकᳱ बात काट दतेा ᱠ,ँ "नहᱭ, यह इस व᭱त कᳱ बात नहᱭ ह,ै यह हमेशा
कᳱ बात ह;ै आप हमेशा कड़के या इसके क़रीब रह ेह,ᱹ हाँ या नहᱭ?" इस ᳲबंद ुपर वे आम तौर पर सहमित मᱶ िसर
िहला दतेे ह ᱹऔर वापस अपनी सीट पर बैठ जाते ह।ᱹ अब वे सुनने और सीखने के िलए तैयार ह,ᱹ ᭍यᲂᳰक उ᭠हᱶ
आिख़रकार यह एहसास हो गया ह ैᳰक इस एक धारणा या िव᳡ास का उनके जीवन पर ᳰकतना िवनाशक ᮧभाव
पड़ा ह।ै

ज़ािहर ह,ै वे कड़के ह।ᱹ अगर आप मोटरसाइकल को मह᭜वपूणᭅ नहᱭ मानते ह,ᱹ तो ᭍या आपके पास
मोटरसाइकल होगी? ज़ािहर ह,ै नहᱭ होगी। अगर आप पालतू तोत ेको मह᭜वपूणᭅ नहᱭ मानत ेह,ᱹ तो ᭍या आपके
पास पालतू तोता होगा? ज़ािहर ह,ै नहᱭ होगा। इसी तरह से, अगर आप पैस ेको मह᭜वपूणᭅ नहᱭ मानत ेह,ᱹ तो
आपके पास पैसा भी नहᱭ होगा।

आप इस ᭄ान से अपने दो᭭तᲂ को हरैान कर सकत ेह।ᱹ क᭨पना कᳱिजए ᳰक आप अपने दो᭭त से बातचीत कर
रह ेहᲂ और वह आपस ेकह,े "पैसा मह᭜वपूणᭅ नहᱭ ह।ै" आप अपने माथे पर हाथ रखकर ऊपर दखेत ेह,ᱹ जैसे
आपको आसमान से संदशे िमल रहा हो। ᳰफर आप कहते ह,ᱹ "तुम कड़के हो!" इस पर आपका दो᭭त सदमे मᱶ बेशक
पूछेगा, "तु᭥हᱶ कैसे पता चला?" ᳰफर आप अपनी हथेली फैलाकर जवाब दतेे ह,ᱹ "तुम और ᭍या जानना चाहत ेहो?
परामशᭅ शु᭨क पचास डॉलर ह!ै"

मᱹ इस ेसाफ़-साफ़ अंदाज़ मᱶ बता रहा ᱠ ँ: जो भी कहता ह ैᳰक पैसा मह᭜वपूणᭅ नहᱭ ह,ै उसके पास पैसा होता
ही नहᱭ ह!ै अमीर लोग पैस े के मह᭜व और समाज मᱶ इसके ᭭थान को अ᭒छी तरह से समझत ेह।ᱹ दसूरी तरफ़,
ग़रीब लोग अपनी िवᱫीय अकुशलता को ता᳸कᭅ क सािबत करन ेके िलए तरह-तरह कᳱ अता᳸कᭅ क तुलना करते ह।ᱹ
वे बहस करते ह,ᱹ "दिेखए, पैसा ᮧेम िजतना मह᭜वपूणᭅ नहᱭ ह।ै" अब, यह तुलना मूखᭅतापूणᭅ ह ैया नहᱭ? ᭸यादा
मह᭜वपूणᭅ ᭍या ह,ै आपका हाथ या पैर? शायद दोनᲂ ही मह᭜वपूणᭅ ह।ᱹ

सुिनए, दो᭭तो : पैसा उन ᭃेᮢᲂ मᱶ बेहद मह᭜वपूणᭅ ह,ै िजनमᱶ यह काम करता ह ैऔर उन ᭃेᮢᲂ मᱶ बᱟत



मह᭜वहीन ह,ै िजनमᱶ यह काम नहᱭ करता ह।ै और हालाँᳰक हो सकता ह ैᮧेम से दिुनया चलती हो, लेᳰकन िनि᳟त
ᱨप स े ᮧेम ᳰकसी अ᭭पताल, चचᭅ या मकान कᳱ इमारत का भुगतान नहᱭ कर सकता ह।ै यह ᳰकसी को भरपेट
भोजन भी नहᱭ िखला सकता ह।ै

दौलत का िस᳍ांत :
पैसा उन ᭃेᮢᲂ मᱶ बेहद मह᭜वपूणᭅ ह,ै िजनमᱶ यह

काम करता ह ैऔर उन ᭃेᮢᲂ मᱶ बᱟत मह᭜वहीन ह,ै
िजनमᱶ यह काम नहᱭ करता ह।ै

अब भी यक़ᳱन नहᱭ ह?ै ᮧेम से अपन ेिबलᲂ का भुगतान करने कᳱ कोिशश करके दखेᱶ। अब भी यक़ᳱन नहᱭ ह?ै
तो बᱹक जाकर कुछ ᮧेम जमा करने कᳱ कोिशश करᱶ और ᳰफर दखेᱶ ᭍या होता ह।ै मᱹ आपको इस मुसीबत से बचा
लेता ᱠ।ँ टेलर आपकᳱ ओर ऐसे दखेेगी, जैसे आप पागलख़ाने से भागकर आए हᲂ और िसफ़ᭅ  एक श᭣द िच᭨लाएगी :
"िस᭍युᳯरटी!"

कोई भी अमीर ᳞िᲦ यह नहᱭ मानता ᳰक पैसा मह᭜वपूणᭅ नहᱭ ह।ै और अगर मᱹ आपको यक़ᳱन ᳰदलाने मᱶ
असफल रहा ᱠ ँऔर आप अब भी यही मानते ह ᱹᳰक पैसा मह᭜वपूणᭅ नहᱭ ह,ै तो मेरे पास आपके िलए तीन श᭣द ह,ᱹ
आप कड़के ह,ᱹ और तब तक रहᱶगे, जब तक ᳰक आप अपने िवᱫीय ᭣लूᳲᮧंट स ेइस नकारा᭜मक फ़ाइल को िमटा नहᱭ
लᱶगे।

पीिड़त का संकेत # 3: िशकायत करना
िशकायत करना वह सबसे बुरी चीज़ ह,ै जो आप अपनी सेहत या दौलत के िलए कर सकते ह।ᱹ सबसे बुरी! ᭍यᲂ?

मᱹ ᮩᳬांड कᳱ हर चीज़ पर लागू होने वाले उस िनयम मᱶ बᱟत िव᳡ास करता ᱠ,ँ जो कहता ह,ै "आप िजस पर
᭟यान कᱶ ᳰᮤत करत ेह,ᱹ वह बढ़ता ह।ै" िशकायत करत ेसमय आप ᳰकस चीज़ पर ᭟यान कᱶ ᳰᮤत कर रह ेह,ᱹ अपने
जीवन कᳱ सही चीज़ᲂ पर या अपने जीवन कᳱ ग़लत चीज़ᲂ पर? ज़ािहर ह,ै आप अपने जीवन कᳱ ग़लत चीज़ᲂ पर
᭟यान कᱶ ᳰᮤत कर रह ेह ᱹऔर चँूᳰक आप िजस पर ᭟यान कᱶ ᳰᮤत करते ह,ᱹ वह बढ़ता ह,ै इसिलए आपको जीवन मᱶ
ग़लत चीज़ᱶ और ᭸यादा िमलती रहᱶगी।

᳞िᲦगत िवकास के ᭃेᮢ के कई िशᭃक आकषᭅण के िनयम कᳱ बात करत ेह।ᱹ इसके अनुसार, "चीज़ᱶ अपने
समान चीज़ᲂ को आकᳶषᭅत करती ह।ᱹ" इसका मतलब यह ह ै ᳰक िशकायत करके आप दरअसल अपने जीवन मᱶ
"ग़लत चीज़ᲂ" को आकᳶषᭅत कर रह ेह।ᱹ

दौलत का िस᳍ांत :
जब आप आदतन िशकायत करत ेरहते ह,ᱹ तो आप जीत े-
जागते "क᳥ आकᳶषᭅत करन ेवाले चंुबक" बन जात ेह।ᱹ

᭍या आपने कभी इस बात पर ग़ौर ᳰकया ह ैᳰक िशकायत करन ेवालᲂ कᳱ ᳲज़ंदगी आम तौर पर बᱟत मुि᭫कल
होती ह?ै ऐसा लगता ह ैᳰक जो भी चीज़ ग़लत हो सकती ह,ै वह उ᭠हᱭ के साथ होती ह।ै वे कहत ेह,ᱹ "ज़ािहर ह,ै मᱹ
िशकायत करता ᱠ ँ- दिेखए तो सही, मेरी ᳲज़ंदगी ᳰकतनी गड़बड़ ह।ै" अब जब आप बेहतर जान गए ह,ᱹ तो उनसे
कह सकत ेह,ᱹ "नहᱭ, तुम िशकायत करत ेहो, इसीिलए तु᭥हारी ᳲज़ंदगी इतनी गड़बड़ ह।ै अपना मँुह बंद रखो ...
और यहाँ से दफ़ा हो जाओ!"

यहाँ हम एक और काम कᳱ बात बता दᱶ। आपको यह सुिनि᳟त कर लेना चािहए ᳰक आप िशकायत करने
वालᲂ के आस-पास न रहᱶ। अगर आपको उनके आस-पास रहना ही पड़,े तो यह सुिनि᳟त करᱶ ᳰक आपके पास
फ़ौलाद का छाता हो, वरना गड़बड़ चीज़ᱶ उनके बजाय आपके पास आ जाएँगी!

जहाँ तक संभव होता ह ै मᱹ िशकायत करने वालᲂ से बᱟत दरू रहता ᱠ,ँ ᭍यᲂᳰक नकारा᭜मक ऊजाᭅ संᮓामक
होती ह।ै बहरहाल, बᱟत से लोग िशकायत करन ेवालᲂ के पास खड़ ेहोकर चाव से उनकᳱ बात सुनते ह।ᱹ ᭍यᲂ?



कारण साफ़ ह ै : वे ᳰक़᭭सा सुनान ेकᳱ अपनी बारी का इंतज़ार कर रह ेह!ᱹ "आपको लगता ह ै ᳰक यह बुरा ह?ै
ठहᳯरए तो सही, ज़रा सुिनए तो सही, मेरे साथ ᭍या ᱟआ!"

यहाँ मᱹ आपको थोड़ा होमवकᭅ  द ेरहा ᱠ ँऔर मेरा वादा ह ै ᳰक यह आपकᳱ ᳲज़ंदगी बदल दगेा। मᱹ आपको
चुनौती दतेा ᱠ ँ ᳰक अगले सात ᳰदनᲂ तक आप ᳰकसी बारे मᱶ िशकायत न करᱶ। मँुह के श᭣दᲂ से ही नहᱭ अपने
ᳰदमाग़ के िवचारᲂ मᱶ भी। लेᳰकन आपको यह काम पूरे सात ᳰदन तक करना होगा। ᭍यᲂ? ᭍यᲂᳰक हो सकता है
शुᱧआत मᱶ पहले कᳱ कुछ "िशकायतᱶ" आपके ᳰदमाग़ मᱶ आन ेलगᱶ। दभुाᭅ᭏य से िशकायतᱶ आम तौर पर ᮧकाश कᳱ
गित से नहᱭ चलती ह।ᱹ वे िशकायतᲂ कᳱ गित से चलती ह ᱹइसिलए उ᭠हᱶ साफ़ करने मᱶ थोड़ा व᭱त लग सकता ह।ै

मᱹन ेहज़ारᲂ लोगᲂ को यह चुनौती दी ह ैऔर इसके पᳯरणामᲂ से मᱹ ᭭वयं हरैान ᱠ।ँ उनमᱶ से बᱟत सारे लोगᲂ ने
मुझे बताया ᳰक इस छोटे से अ᭤यास न ेउनकᳱ ᳲज़ंदगी पूरी तरह बदल दी ह।ै जब आप अपने जीवन मᱶ गड़बड़
चीज़ᲂ कᳱ िशकायत करना छोड़ दᱶगे और इस तरह उ᭠हᱶ अपनी ओर आकᳶषᭅत करना छोड़ दᱶगे, तो मᱹ गारंटी दतेा
ᱠ ँᳰक आप ख़ᰛद यह दखेकर हरैान रह जाएँगे ᳰक आपका जीवन ᳰकतना अद ्भुत बन गया ह।ै अगर आप िशकायत
करन ेके आदी ह,ᱹ तो इस व᭱त सफलता को आकᳶषᭅत करने के बारे मᱶ भूल जाएँ। ᭸यादातर लोगᲂ के मामले मᱶ तो
िसफ़ᭅ  "᭠यूᮝल" तक पᱟचँना ही अ᭒छी शूᱧआत होगी!

दोष दनेा, ख़ᰛद को सही ठहराना और िशकायत करना दवा कᳱ गोिलयᲂ कᳱ तरह ह।ᱹ ये तनाव कम करन ेवाली
गोिलयᲂ से ᭸यादा कुछ नहᱭ ह।ᱹ ये असफलता के तनाव को कम करती ह।ᱹ ज़रा इस बारे मᱶ सोचᱶ! अगर कोई ᳞िᲦ
ᳰकसी तरह से असफल नहᱭ हो रहा ह,ै तो ᭍या उसे दसूरᲂ पर दोष मढ़ने ख़ᰛद को सही ठहराने या िशकायत करने
कᳱ ज़ᱨरत ह?ै जवाब ᭭प᳥ ह,ै ज़ᱨरत ही नहᱭ है

आगे से जब आप ख़ᰛद को दोष मढ़त,े सही ठहराते या िशकायत करते सुनᱶ, तो त᭜काल ᱧक जाएँ। ख़ᰛद को याद
ᳰदलाएँ ᳰक आप अपने जीवन का िनमाᭅण कर रह ेह ᱹऔर हर पल सफलता या असफलता को आकᳶषᭅत कर रह ेह।ᱹ
यह बेहद ज़ᱨरी ह ैᳰक आप अपने िवचारᲂ और श᭣दᲂ का चयन सावधानी स ेकरᱶ!

अब आप दिुनया के महानतम रह᭭यᲂ मᱶ से एक को जानने जा रह ेह।ᱹ ᭍या आप तैयार ह?ᱹ इसे सावधानी से पढ़ᱶ
: सच तो यह ह ै ᳰक अमीर पीिड़त जैसी कोई चीज़ नहᱭ होती ह!ै ᭍या आप इसका मतलब समझ गए? मᱹ इसे
दोबारा कहता ᱠ ँ: सच तो यह ह ैᳰक अमीर पीिड़त (victim) जैसी कोई चीज़ नहᱭ होती ह!ै इसके अलावा, सुनेगा
कौन? "अरे मेरी याट मᱶ एक खरᲂच आ गई।" इस पर लगभग हर ᳞िᲦ कहता ह ै"ᳰकसे परवाह ह?ै"

दौलत का िस᳍ांत :
सच तो यह ह ैᳰक अमीर पीिड़त जैसी कोई चीज़ नहᱭ होती ह।ै

बहरहाल, पीिड़त होने के िनि᳟त ᱨप से अपने लाभ होत ेह।ᱹ बेचारा बनने से लोगᲂ को ᭍या िमलता ह?ै
जवाब ह,ै दसूरᲂ का ᭟यान। ᭍या ᭟यान इतना मह᭜वपूणᭅ ह?ै शतᭅ लगा लᱶ, ह।ै ᳰकसी न ᳰकसी तरह से लगभग हर
᳞िᲦ इसी के िलए जीता ह।ै और िजस कारण लोग ᭟यान के िलए जीते ह,ᱹ वह यह ह ै ᳰक उ᭠हᲂने एक गंभीर
ग़लती कर दी ह।ै यह वही ग़लती ह,ै जो हममᱶ से लगभग सभी ने कᳱ ह।ै हमने ᭟यान और ᮧेम को ग़लती स ेएक
समझ िलया ह।ै

मेरा यक़ᳱन करᱶ, सचमुच खुश और सफल बनना लगभग असंभव ह,ै अगर आप लगातार दसूरᲂ का ᭟यान पाने
कᳱ इ᭒छा करत ेह।ᱹ ᭍यᲂᳰक अगर आप ᭟यान चाहते ह,ᱹ तो आप दसूरᲂ कᳱ दया पर ह।ᱹ आम तौर पर अंत मᱶ आप
"लोगᲂ को खुश करने वाले" बन जात ेह ᱹऔर उनसे ᮧशंसा कᳱ भीख माँगते ह।ᱹ ᭟यान चाहना एक सम᭭या भी ह,ै
᭍यᲂᳰक इस ेपाने के िलए लोगᲂ मᱶ मूखᭅतापूणᭅ हरकतᱶ करने कᳱ ᮧवृिᱫ होती ह।ै कई कारणᲂ से ᭟यान और ᮧेम को
"अलग-अलग करना" बᱟत ज़ᱨरी ह।ै

पहली बात, आप ᭸यादा सफल बन जाएँगे। दसूरी बात, आप ᭸यादा सुखी हो जाएँगे। और तीसरी बात, आप
अपने जीवन मᱶ "सᲬा" ᮧेम पा सकते ह।ᱹ अिधकांश मामलᲂ मᱶ, जब लोग ᮧेम और ᭟यान को एक मान लेते ह,ᱹ तो वे
सᲬे आ᭟याि᭜मक अथᭅ मᱶ एक-दसूरे से ᮧेम नहᱭ करत ेह।ᱹ वे अपन ेअह ंकᳱ रोशनी मᱶ एक-दसूरे से ᮧेम करते ह,ᱹ जैसे
"तुम मेरे िलए जो करती हो, उसके िलए मᱹ तुमस ेᮧेम करता ᱠ।ँ" इसिलए, संबंध दरअसल सामने वाले या दोनᲂ
के बारे मᱶ नहᱭ, बि᭨क ᳞िᲦ के बारे मᱶ होता ह।ै

ᮧेम और ᭟यान को अलग-अलग करन ेपर आप सामने वाले ᳞िᲦ से िबना शतᭅ का ᮧेम कर सकते ह।ᱹ तब
आपका पैमाना यह नहᱭ होगा ᳰक वह आपके िलए ᭍या करता ह।ै

जैसा मᱹन ेकहा ह,ै अमीर पीिड़त जैसी कोई चीज़ नहᱭ होती ह।ै इसिलए पीिड़त बने रहने के िलए, ᭟यान



चाहन ेवालᲂ को यह सुिनि᳟त करना होता ह ैᳰक वे कभी अमीर न बन जाएँ।
यह फ़ैसला करने का समय ह।ै आप पीिड़त बन सकते ह,ᱹ या आप अमीर बन सकते ह,ᱹ लेᳰकन आप एक साथ

दोनᲂ नहᱭ बन सकते। कान खोलकर सुन लीिजए। हर बार और मेरा मतलब ह,ै हर बार, जब आप दोष दतेे ह,ᱹ
ख़ᰛद को सही ठहराते ह,ᱹ या िशकायत करते ह,ᱹ तो आप अपना िवᱫीय गला काट रह ेहोत ेह।ᱹ िनि᳟त ᱨप से यहाँ
पर, ᭸यादा दयालु और न᮫ श᭣दᲂ का ᮧयोग करना अ᭒छा होता, लेᳰकन उसे छोिड़ए। ᳰफ़लहाल मेरी ᳰदलच᭭पी
दयालु या न᮫ होन ेमᱶ नहᱭ ह।ै मेरी ᳰदलच᭭पी तो आपको यह ᳰदखाने मᱶ ह ैᳰक आप अपन ेसाथ ᭍या कर रह ेह!ᱹ
बाद मᱶ, जब आप अमीर बन जाएँगे, तब हम ᭸यादा दयालु और न᮫ हो सकते ह,ᱹ ठीक ह ैना?

अब अपनी शिᲦ पहचानन ेका समय ह ैऔर यह ᭭वीकार करन ेका ᳰक आप अपन ेजीवन मᱶ मौजूद हर चीज़
का िनमाᭅण करते ह ᱹऔर उसका भी, जो आपके जीवन मᱶ नहᱭ ह।ै यह जान लᱶ ᳰक आप अपनी दौलत, अपनी
कंगाली और इन दोनᲂ के बीच के हर ᭭तर का िनमाᭅण करते ह।ᱹ

घोषणा : ᳰदल पर हाथ रखकर कहᱶ ...
"अपनी िवᱫीय सफलता के ᭭तर का िनमाᭅण मᱹ ख़ᰛद करता ᱠँ!"

अपना िसर छूकर कहᱶ ...
"मेरे पास िमिलयनेअर मि᭭त᭬क है?"

िमिलयनेअर मि᭭त᭬क कᳱ गितिविधयाँ
1. जब भी आप दखेᱶ ᳰक आप दोष मढ़ रह ेह,ᱹ ख़ᰛद को सही ठहरा रह ेह ᱹया िशकायत कर रह ेह,ᱹ तो हर बार

अपनी तजᭅनी उँगली अपने गले पर फेरᱶ, ताᳰक आपको त᭜काल याद आ जाए ᳰक आप अपना िवᱫीय गला
काट रह ेह।ᱹ एक बार ᳰफर, हालाँᳰक ख़ᰛद के गले पर उँगली फेरना थोड़ा अजीब लग सकता ह,ै लेᳰकन यह
दोष दकेर, ख़ᰛद को सही ठहराकर या िशकायत करके अपना बुरा करन ेस े᭸यादा अजीब नहᱭ ह।ै और
अंतत: यह ᳰᮓया इन िवनाशकारी आदतᲂ को ख़᭜म कर दगेी।

2. एक "िडᮩीफ़" करᱶ। हर रात सोने से पहले एक ऐसी चीज़ िलख लᱶ, जो अ᭒छी तरह ᱟई और एक ऐसी चीज़
िलख लᱶ, जो अ᭒छी तरह नहᱭ ᱟई। ᳰफर नीचे ᳰदए गए सवाल का जवाब िलख लᱶ : "मᱹने ᳰकस तरह इनमᱶ
से ᮧ᭜येक पᳯरि᭭थित का िनमाᭅण ᳰकया?" अगर दसूरे लोग शािमल हᲂ, तो ख़ᰛद से पूछᱶ, "इनमᱶ स ेᮧ᭜येक
ि᭭थित का िनमाᭅण करन ेमᱶ मेरी भूिमका ᭍या थी?" यह अ᭤यास आपको अपन ेजीवन के ᮧित जवाबदहे
बनाएगा और उन रणनीितयᲂ के बारे मᱶ जागᱨक भी बनाएगा, जो आपके िलए काम कर रही ह ᱹया नहᱭ
कर रही ह।ᱹ

िवशेष बोनस :www.millionairemindbook.com वेबसाइट पर जाएँ और "Free Book Bonuses" पर ि᭍लक
करके मुᮆत िमिलयनेअर माइंड "ए᭍शन ᳯरमाइंडर" पाएँ।

दौलत कᳱ फ़ाइल # 2
अमीर लोग पैसे का खेल जीतने के िलए खेलते ह।ᱹ

ग़रीब लोग पैसे का खेल हार से बचने के िलए खेलत ेह।ᱹ

ग़रीब लोग पैस ेका खेल आᮓामक नहᱭ, सुरᭃा᭜मक तरीक़े स ेखेलते ह।ᱹ मᱹ आपसे पूछता ᱠ ँ: अगर आप ᳰकसी खेल
को पूरी तरह सुरᭃा᭜मक खेलते ह,ᱹ तो उस मैच मᱶ आपके जीतने कᳱ ᳰकतनी संभावना ह?ै अिधकांश लोग सहमत
हᲂगे, बᱟत ही कम या िबलकुल भी नहᱭ।

बहरहाल, ᭸यादातर लोग पैसे का खेल इसी तरह से खेलत ेह।ᱹ दौलत और ᮧचुरता उ᭜प᳖ करन ेके बजाय वे
हमेशा बचे रहने और सुरिᭃत रहने कᳱ ही ᳲचंता करत े रहत ेह।ᱹ अब बताएँ, आपका ल᭯य ᭍या ह?ै आपका
उद ्दे᭫ य ᭍या ह?ै आपका सᲬा इरादा ᭍या ह?ै
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सचमुच अमीर लोगᲂ का ल᭯य ᮧचुर दौलत और समृि᳍ होता ह।ै िसफ़ᭅ  थोड़ा पैसा नहᱭ, बि᭨क ढेर सारा पैसा।
दसूरी तरफ़, ग़रीब लोगᲂ का बड़ा ल᭯य ᭍या होता ह?ै "िबल चुकान ेलायक़ पैस े... अगर समय पर िमल जाएँ, तो
चम᭜कार होगा!" एक बार ᳰफर मᱹ आपको इराद ेकᳱ ताकत याद ᳰदला दू।ँ अगर आपका इरादा िबल चुकाने
लायक़ पैसा पाना ह,ै तो आपको उतना ही िमलेगा - िसफ़ᭅ  िबल चुकान ेलायक़ ... इससे एक पैसा भी ᭸यादा नहᱭ
िमलेगा।

म᭟य वगᱮय लोग एक क़दम आगे जाते ह ᱹ ... बड़ी बुरी बात यह ह ैᳰक यह िसफ़ᭅ  छोटा सा क़दम ह।ै जीवन मᱶ
उनका बड़ा ल᭯य दिुनया मᱶ उनका सबस े िᮧय श᭣द ह।ै वे बस "आरामदहे" (comfortable) अव᭭था मᱶ रहना
चाहत ेह।ᱹ मुझे आपको यह ख़बर दतेे ᱟए अफ़सोस ह,ै लेᳰकन आरामदहे होने और अमीर होने मᱶ भारी अंतर ह।ै

मुझे मानना होगा ᳰक मᱹ यह बात हमेशा नहᱭ जानता था। मेरे ᭲याल से मुझे यह पु᭭तक िलखन ेका अिधकार
इसिलए भी ह,ै ᭍यᲂᳰक मᱹ तीनᲂ ख़ेमᲂ मᱶ रह चुका ᱠ।ँ मᱹ िबलकुल कड़का रह चुका ᱠ ँऔर मुझे अपनी कार मᱶ गैस
भरवाने के िलए एक डॉलर उधार लेना पड़ा था। लेᳰकन मᱹ इस बारे मᱶ आगे भी कुछ बताना चाहता ᱠ।ँ पहली
बात तो यह ह ैᳰक वह मेरी कार नहᱭ थी। दसूरी बात, वह डॉलर चार Ფाटᭅसᭅ यानी िसᲥᲂ के ᱨप मᱶ आया था।
᭍या आप जानते ह ᱹᳰक ᳰकसी वय᭭क के िलए गैस डलवाने के बाद चार िसᲥे दनेा ᳰकतना शमᭅनाक होगा? पंप पर
काम करन ेवाले लड़के ने मेरी तरफ़ ऐसे दखेा, जैसे मᱹ िसᲥे डालन ेपर सामान दनेे वाली वᱶᳲडगं मशीन लूटकर
आया ᱠ ँऔर ᳰफर अपना िसर िहलाकर हसँने लगा। मᱹ नहᱭ जानता ᳰक आपको इस बात का एहसास ह ैया नहᱭ,
लेᳰकन यह िनि᳟त ᱨप से मेरे िवᱫीय िनचले ᭭तरᲂ मᱶ से एक था और दभुाᭅ᭏य से ऐसे अ᭠य ᮧसगं भी ᱟए थे।

जब मᱹने अपनी ि᭭थित सुधारी, तो मᱹ आरामदहे होने के ᭭तर पर पᱟचँ गया। आᳶथᭅक दिृ᳥ से आरामदहे रहना
अ᭒छा होता ह।ै कम से कम आप अ᭒छे रे᭭तराँᲐ मᱶ जा सकते ह।ᱹ लेᳰकन ᭸यादातर मामलᲂ मᱶ मᱹ िसफ़ᭅ  िचकन का
ऑडᭅर द ेसकता था। दिेखए, िचकन खान ेमᱶ कोई ग़लत बात नहᱭ ह,ै बशतᱷ आप सचमुच िचकन ही खाना चाहते
हᲂ। लेᳰकन अ᭍सर ऐसा होता नहᱭ ह।ै

दरअसल, जो लोग िवᱫीय दिृ᳥ से िसफ़ᭅ  आरामदहे होते ह,ᱹ वे आम तौर पर खाने कᳱ चीज़ का फ़ैसला मीन ूके
दाएँ िह᭭से कᳱ तरफ़ दखेकर करते ह,ᱹ जहाँ क़ᳱमतᱶ िलखी रहती ह।ᱹ "तुम आज रात ᭍या खाना चाहोगी, िᮧय?" "मᱹ
यह 7.95 डॉलर वाली िडश लँूगी। दखेत ेह ᱹᳰक यह ᭍या ह।ै हरैानी, हरैानी, यह ᳰफर से िचकन ह,ै" इस स᳙ाह
उ᳖ीसवᱭ बार!

जब आप आरामदहे होत ेह,ᱹ तो आप मीनू मᱶ नीचे कᳱ ओर िलखी िडशेस पर िनगाह डालने कᳱ िह᭥मत भी नहᱭ
कर सकत ेह,ᱹ ᭍यᲂᳰक वहाँ पर म᭟य वगᱮय िड᭍शनरी मᱶ सबसे ᮧितबंिधत श᭣द िलख ेरहत ेह ᱹ: बाज़ार भाव पर!
और उ᭜सुकता जागने पर भी आप उसका भाव कभी नहᱭ पूछते ह।ᱹ पहली बात, ᭍यᲂᳰक आप जानत ेह ᱹᳰक वह
भाव आपके बजट के बाहर होगा। दसूरी बात, यह बᱟत शमᭅनाक होता ह।ै जब वेटर आपको बताता ह ैᳰक उस
िडश कᳱ क़ᳱमत 49 डॉलर ह,ै तो वह आपके जवाब पर यक़ᳱन नहᱭ करेगा, जब यह सुनकर आप कहᱶगे, "दखेो, न
जाने ᭍यᲂ आज रात तो मेरा मन िचकन खाने का ह!ै"

मᱹ यह कहना चाᱠगँा ᳰक िनजी तौर पर मेरे िलए अमीर बनन ेके बारे मᱶ एक बड़ी अ᭒छी बात यह ह ैᳰक अब
मुझे मीन ूमᱶ क़ᳱमतᱶ दखेने कᳱ कोई जᱨरत नहᱭ होती ह।ै मᱹ वही खाता ᱠ,ँ जो मᱹ खाना चाहता ᱠ,ँ चाह ेक़ᳱमत जो
भी हो। मᱹ आपको आ᳡᭭त कर सकता ᱠ ँᳰक जब मᱹ ᳰदवािलया या आरामदहे था, तब मᱹ ऐसा नहᱭ करता था।

मूल मुद ्दा यह ह ै: अगर आपका ल᭯य आरामदहे बनना ह,ै तो इस बात कᳱ संभावना ह ैᳰक आप कभी अमीर
नहᱭ बन पाएँगे। लेᳰकन अगर आपका ल᭯य अमीर बनना ह,ै तो इस बात कᳱ संभावना ह ैᳰक आप बᱟत आरामदहे
तो बन ही जाएँगे।

दौलत का िस᳍ांत :
अगर आपका ल᭯य आरामदहे बनना ह,ै तो इस बात कᳱ संभावना
ह ैᳰक आप कभी अमीर नहᱭ बन पाएँगे। लेᳰकन अगर आपका

ल᭯य अमीर बनना ह,ै तो इस बात कᳱ संभावना ह ैᳰक आप बᱟत
आरामदहे तो बन ही जाएँगे।

हम अपने कोसᭅ मᱶ एक िस᳍ांत िसखात ेह,ᱹ "अगर आप िसतारᲂ पर िनशाना साधते ह,ᱹ तो आप कम से कम
चाँद पर िनशाना लगा ही लᱶगे।" ग़रीब लोग अपने मकान कᳱ छत पर भी िनशाना नहᱭ साध पाते ह ᱹऔर ᳰफर
इस बात पर हरैान होत ेह ᱹᳰक वे सफल ᭍यᲂ नहᱭ ह।ᱹ दिेखए, उ᭠हᱶ अभी-अभी कारण पता चल गया ह।ै आप वही



पाते ह,ᱹ िजसे पाने का सᲬा इरादा रखत ेह।ᱹ अगर आप अमीर बनना चाहत ेह,ᱹ तो आपका ल᭯य अमीरी होना
चािहए, िबल चुकाने लायक़ या आरामदहे होने लायक़ पैसे होना नहᱭ। अमीर मतलब अमीर!

घोषणा : ᳰदल पर हाथ रखकर कहᱶ ...
"मेरा ल᭯य िमिलयनेअर और उसस ेभी ᭸यादा बनना है!"

अपना िसर छूकर कहᱶ ...
'मेरे पास िमिलयनेअर मि᭭त᭬क है!"

िमिलयनेअर मि᭭त᭬क कᳱ गितिविधयाँ
1. दो िवᱫीय ल᭯य िलख लᱶ, जो दोयमता या ग़रीबी के बजाय दौलत बनान ेका इरादा दशाᭅएँ। "जीतने के

िलए खेलन"े के अपने दो ल᭯य िलख लᱶ :
(अ) वाᳶषᭅक आय
(ब) नेट वथᭅ (कुल संपिᱫयाँ)
इन ल᭯यᲂ को यथाथᭅवादी समय सीमा मᱶ हािसल होन ेयो᭏य बनाएँ, लेᳰकन साथ ही यह भी याद रखᱶ ᳰक
आपको "िसतारᲂ पर िनशाना साधना" ह।ै

2. ᳰकसी बेहतरीन रे᭭तराँ मᱶ जाकर "बाज़ार भाव पर" िडश का ऑडᭅर दᱶ, िबना उसका भाव पूछे। (अगर
आᳶथᭅक तंगी चल रही हो, तो िबल आधा-आधा बाँटा जा सकता ह।ै)
पुन᳟ : िचकन नहᱭ चलेगा!

दौलत कᳱ फ़ाइल # 3
अमीर लोग अमीर बनने के ᮧित समᳶपᭅत होत ेह।ᱹ

ग़रीब लोग अमीर बनना चाहत ेह।ᱹ

अगर आप लोगᲂ से यह पूछᱶ ᳰक ᭍या वे अमीर बनना चाहते ह,ᱹ तो ᭸यादातर लोग आपकᳱ ओर ऐसे दखेᱶगे, जैसे
आप पागल हो गए हᲂ। वे कहᱶगे, "ज़ािहर ह,ै मᱹ अमीर बनना चाहता ᱠ।ँ" बहरहाल, सᲬाई यह ह ैᳰक ᭸यादातर
लोग वा᭭तव मᱶ अमीर नहᱭ बनना चाहत े ह।ᱹ ᭍यᲂ? ᭍यᲂᳰक उनके अवचेतन मन मᱶ दौलत कᳱ बᱟत सारी
नकारा᭜मक फ़ाइलᱶ रहती ह,ᱹ जो उनसे कहती ह ᱹᳰक अमीर बनन ेमᱶ कुछ ग़लत ह।ै

अपने िमिलयनेअर माइंड इनटᱶिसव सेिमनार मᱶ हम लोगᲂ से एक सवाल पूछते ह,ᱹ "अमीर बनन ेकᳱ कोिशश
करन ेया अमीर बनन ेसे जुड़ी कुछ संभािवत नकारा᭜मक बातᱶ ᭍या ह?ᱹ"

नीचे दखेᱶ ᳰक इस बारे मᱶ कुछ लोग ᭍या कहते ह।ᱹ ᭍या आपको इनमᱶ से ᳰकसी मᱶ अपने िवचार ᳰदख रह ेह?ᱹ
"अगर मᱹ दौलत कमान ेके बाद उसे गँवा दू,ँ तो ᭍या होगा? ᳰफर मᱹ सचमुच असफल कहलाऊँगा।"
"मुझे कभी पता ही नहᱭ चलेगा ᳰक लोग मुझे पसंद करते ह ᱹया मेरी दौलत को।"
"मᱹ सबसे ऊँची टै᭍स रᱶज मᱶ पᱟचँ जाऊँगा और मुझे अपना आधा पैसा सरकार को दनेा पड़गेा।"
"इसमᱶ बᱟत ᭸यादा मेहनत ह।ै"
"इस कोिशश मᱶ मᱹ अपनी सेहत गँवा सकता ᱠ।ँ"
"मेरे दो᭭त और पᳯरवार वाले कहᱶगे, 'तु᭥हᱶ ᭍या लगता ह,ै तुम कौन हो?' और मेरी आलोचना करᱶगे।"
"हर ᳞िᲦ मुझसे मदद कᳱ उ᭥मीद करेगा।"
"मुझे लूटा जा सकता ह।ै"
"मेरे बᲬᲂ का अपहरण हो सकता ह।ै"
"यह बᱟत बड़ी िज़᭥मेदारी ह।ै मुझे इतने सारे पैसे का ᮧबंधन करना होगा। मुझे सचमुच िनवेशᲂ को समझना

होगा। मुझे टै᭍स कᳱ रणनीितयᲂ और पँूजी कᳱ सुरᭃा कᳱ ᳲचंता करनी पड़गेी और मुझे महगेँ अकाउंटᱶट् स तथा
वकᳱलᲂ को फ़ᳱस दनेी पड़गेी उफ, ᳰकतनी मुसीबत का काम ह!ै"



और सूची इसी तरह आगे बढ़ती चली जाती ह ै...
जैसा मᱹने पहले िज᮶ ᳰकया ह,ै हममᱶ से हर एक कᳱ ᳰदमाग़ नाम कᳱ अलमारी मᱶ दौलत कᳱ एक फ़ाइल होती

ह।ै इस फ़ाइल मᱶ हमारे ᳞िᲦगत िव᳡ास होत ेह,ᱹ िजनमᱶ यह भी शािमल होता ह ैᳰक अमीर बनना शानदार ᭍यᲂ
होगा। बहरहाल, कई लोगᲂ कᳱ फ़ाइल मᱶ यह जानकारी भी होती ह ैᳰक अमीर बनना इतना शानदार ᭍यᲂ नहᱭ
होगा। इसका मतलब ह ैᳰक दौलत के बारे मᱶ उनके आतᳯरक संदशे िमले-जुले होते ह।ᱹ उनका एक िह᭭सा ख़ᰛशी से
कहता ह,ै "᭸यादा पैस ेका मतलब ह ैᳲज़ंदगी मᱶ ᭸यादा मज़ा।" लेᳰकन दसूरा िह᭭सा चीख़ता ह ै"हाँ, लेᳰकन मुझे
गधे कᳱ तरह काम करना पड़गेा! इसमᱶ ᭍या मज़ा ह?ै" एक िह᭭सा कहता ह,ै "मᱹ दिुनया भर कᳱ सैर कर सकँूगा।"
लेᳰकन तभी दसूरा िह᭭सा कहता ह,ै "हाँ और दिुनया का हर आदमी मेरे सामन ेमदद का हाथ फैलाएगा।" ये
िमले-जुले संदशे मासूम लग सकत ेह,ᱹ लेᳰकन सच तो यह ह ैᳰक यही वे ᮧमुख कारण ह,ᱹ िजनकᳱ वजह से ᭸यादातर
लोग कभी अमीर नहᱭ बन पाते ह।ᱹ

आप इसे इस तरह दखे सकते ह।ᱹ ᮩᳬांड यानी "उᲬतर शिᲦ" (higher power) एक बड़ े मेल-ऑडᭅर
िडपाटᭅमᱶट जैसा ह।ै ᮩᳬांड लगातार आपकᳱ ओर लोगᲂ, घटनाᲐ और चीज़ᲂ को भेज रहा ह।ै आप अपने ᮧबल
िव᳡ासᲂ के आधार पर ऊजाᭅ से संचाᳯरत संदशे ᮩᳬांड कᳱ ओर भेजकर "ऑडᭅर" दतेे ह।ᱹ आकषᭅण के िनयम के
आधार पर ᮩᳬांड आपके ऑडᭅर को पूरा करन ेकᳱ सवᭅ᮰े᳧ कोिशश करेगा। लेᳰकन अगर आपकᳱ फ़ाइल मᱶ िमले-
जुले संदशे ह,ᱹ तो ᮩᳬांड यह समझ ही नहᱭ पाता ह ैᳰक आप चाहत े᭍या ह।ᱹ

एक िमनट ᮩᳬांड सुनता ह ैᳰक आप अमीर बनना चाहते ह,ᱹ इसिलए यह आपकᳱ ओर दौलत के अवसर भेजने
लगता ह।ै लेᳰकन ᳰफर यह आपको कहत ेसुनता ह,ै "अमीर लोग लालची होते ह,ᱹ" इसिलए ᮩᳬांड आपकᳱ बात
मानकर ऐसी ᳞व᭭था करन ेलगता ह,ै ताᳰक आपके पास ᭸यादा पैसा न रह।े लेᳰकन ᳰफर आप सोचते ह,ᱹ "᭸यादा
पैसा होने पर ᳲज़ंदगी बᱟत मज़ेदार बन जाएगी" तो बेचारा ᮩᳬांड दिुवधा मᱶ दोबारा आपकᳱ ओर ᭸यादा पैसे
कमाने के अवसर भेजने लगता ह।ै अगले ᳰदन आप ᮧेरणाहीन मूड मᱶ रहते ह,ᱹ इसिलए आप सोचते ह,ᱹ "पैसा इतना
मह᭜वपूणᭅ नहᱭ ह।ै" हरैान-परेशान ᮩᳬांड आिख़रकार चीख़ उठता ह,ै "पहले फ़ैसला कर लो! तुम जो चाहते हो,
वह मᱹ तु᭥हᱶ द ेदूगँा, बस मुझे इतना बता दो ᳰक तुम चाहत े᭍या हो!"

᭸यादातर लोगᲂ को अपनी मनचाही चीज़ इस ᮧमुख कारण से नहᱭ िमलती ह ै᭍योᳰक उ᭠हᱶ पता ही नहᱭ होता
ह ैᳰक वे ᭍या चाहते ह।ᱹ अमीर लोग पूरी तरह ᭭प᳥ होते ह ᱹᳰक वे दौलत चाहत ेह।ᱹ उनकᳱ इ᭒छा अटल होती ह।ै वे
दौलत कमाने के िलए पूरी तरह समᳶपᭅत रहते ह।ᱹ जब तक तरीक़ा कानूनी, नैितक और सही हो, वे दौलत कमाने
के िलए हर काम करने को तैयार रहते ह।ᱹ अमीर लोग ᮩᳬांड को िमले-जुले संदशे नहᱭ भेजते ह;ᱹ ग़रीब लोग
भेजते ह।ᱹ

(वैसे, िपछला पैरेᮕाफ़ पढ़ते समय अगर आपके ᳰदमाग़ के भीतर कᳱ धीमी आवाज़ ने कहा हो "अमीर लोगᲂ
को इस बात कᳱ परवाह ही नहᱭ होती ᳰक तरीक़ा क़ानूनी, नैितक और सही हो," तो आप िनि᳟त ᱨप से यह
पु᭭तक पढ़कर सही काम कर रह ेह।ᱹ आपको ज᭨दी ही पता चल जाएगा ᳰक इस तरह सोचना ᳰकतना हािनकारक
हो सकता ह।ै)

दौलत का िस᳍ांत
᭸यादातर लोगᲂ को अपनी मनचाही चीज़ इस ᮧमुख कारण से नहᱭ
िमलती ह,ै ᭍यᲂᳰक उ᭠हᱶ पता ही नहᱭ होता ह ैᳰक वे ᭍या चाहत ेह।ᱹ

ग़रीब लोगᲂ के पास बᱟत स ेबहान े होत े ह ᱹ ᳰक सचमुच अमीर बनन ेमᱶ ᳰकतनी सम᭭याएँ हो सकती ह।ᱹ
पᳯरणाम᭭वᱨप उ᭠हᱶ शत-ᮧितशत यक़ᳱन नहᱭ होता ह ैᳰक वे सचमुच अमीर बनना चाहते ह।ᱹ वे ᮩᳬांड को जो
संदशे भेजत ेह ᱹवह दिुवधापूणᭅ होता ह।ै दसूरᲂ के ᮧित उनका संदशे दिुवधापूणᭅ होता ह।ै और यह सारी दिुवधा
᭍यᲂ होती ह?ै ᭍यᲂᳰक ख़ᰛद के ᮧित उनका संदशे भी दिुवधापूणᭅ ही होता ह।ै

पहले हमन ेइराद ेकᳱ शिᲦ के बारे मᱶ बात कᳱ ह।ै मᱹ जानता ᱠ ँᳰक इस पर यक़ᳱन करना मुि᭫कल हो सकता ह,ै
लेᳰकन आपको हमेशा वही िमलता ह,ै जो आप चाहत ेह ᱹ- जो आप अवचेतन मन मᱶ चाहत ेह;ᱹ वह नहᱭ जो आप
कहते ह ᱹᳰक आपको चािहए। हो सकता ह,ै आप जोर से इसका िवरोध करत ेᱟए ᮧितᳰᮓया करᱶ, "यह पागलपन
भरी बात ह!ै मᱹ भला िवᱫीय मुि᭫कलᱶ ᭍यᲂ चाᱠगँा?" और आपस ेमेरा सवाल भी ठीक यही ह ै: "मᱹ नहᱭ जानता।
आप िवᱫीय मुि᭫कलᱶ ᭍यᲂ चाहᱶगे?"

अगर आप कारण खोजना ही चाहते ह,ᱹ तो मᱹ आपको िमिलयनेअर माइंड इनटᱶिसव सेिमनार मᱶ भाग लेने के



िलए आमंिᮢत करता ᱠ,ँ जहाँ आप धन के अपन े᭣लूᳲᮧंट को पहचानᱶगे। जवाब आपके ठीक सामने होगा। खरी
भाषा मᱶ कहा जाए, तो अगर आप मनचाही दौलत हािसल नहᱭ कर पा रह ेह,ᱹ तो इस बात कᳱ काफ़ᳱ संभावना है
ᳰक अ᭪वल तो आप अवचेतन ᱨप से सचमुच दौलत नहᱭ चाहते ह,ᱹ या दसूरी बात, आप वह काम करने के इ᭒छुक
नहᱭ ह,ᱹ जो इस ेपाने के िलए ᳰकया जाना चािहए।

आइए इसे और टटोलते ह।ᱹ दरअसल तथाकिथत चाह के तीन ᭭तर होते ह।ᱹ पहला ᭭तर ह ै "मᱹ अमीर बनना
चाहता ᱠ।ँ" इसका मतलब ह ै"मᱹ दौलत ले लँूगा, मगर तभी जब यह मेरी गोद मᱶ िगरेगी।" िसफ़ᭅ  चाहना बेकार ह।ै
᭍या आपने ग़ौर ᳰकया ह ैᳰक चाहने से हमेशा वह चीज़ "िमल" नहᱭ जाती ह?ै इस बात पर भी ᭟यान दᱶ ᳰक िमले
िबना चाहन ेसे चाहतᱶ और ᭸यादा बढ़ जाती ह।ᱹ चाहना आदत बन जाता ह,ै और यह िसफ़ᭅ  ख़ᰛद कᳱ ओर ले जाता
ह।ै इस तरह एक ऐसा चᮓ बन जाता ह ैजो कहᱭ नहᱭ ले जाता ह।ै िसफ़ᭅ  चाहने भर से दौलत नहᱭ आ जाती ह।ै
इस बात कᳱ सᲬाई का सबूत ᭍या ह?ै नज़रᱶ घुमाकर हक़ᳱक़त दखे लᱶ : िबिलयनᲂ लोग अमीर बनना चाहत ेह,ᱹ
लेᳰकन बᱟत कम लोग ही अमीर ह।ᱹ

चाहन ेका दसूरा ᭭तर ह,ै "मᱹ अमीर बनन ेका चुनाव करता ᱠ।ँ" इसमᱶ अमीर बनन ेका फ़ैसला शािमल होता
ह।ै चुनाव करने मᱶ ᭸यादा सशᲦ ऊजाᭅ ह ैऔर इसके साथ अपनी वा᭭तिवकता का िनमाᭅण करने कᳱ िज़᭥मेदारी
आप पर आ जाती ह।ै फ़ैसला (decision) श᭣द लैᳯटन श᭣द िडसाइडरे से आया ह,ै िजसका मतलब ह,ै "ᳰकसी भी
अ᭠य िवक᭨प को ख़᭜म कर दनेा। "चुनना बेहतर तो ह,ै लेᳰकन सवᭅ᮰े᳧ नहᱭ।

चाहन ेका तीसरा ᭭तर ह,ै "मᱹ अमीर बनने के िलए समᳶपᭅत ᱠ।ँ" समपᭅण (commitment) श᭣द कᳱ पᳯरभाषा
ह,ै "िबना ᳰकसी संकोच के िन᳧ापूवᭅक पूरी तरह से जुट जाना।" इसका मतलब ह,ै कोई क़सर बाक़ᳱ नहᱭ रखना।
दौलत हािसल करन ेके िलए हर काम मᱶ अपना 100 ᮧितशत योगदान दनेा। इसका मतलब ह ैहर वह काम करने
कᳱ इ᭒छा जो इसके िलए ज़ᱨरी हो, उतने समय तक करने कᳱ इ᭒छा, िजतने समय तक ज़ᱨरी हो। यह यो᳍ा का
तरीक़ा ह।ै कोई बहाने, कोई अगर, कोई मगर, कोई शायद नहᱭ ह ै - और असफलता ᭭वीकार करने का कोई
िवक᭨प नहᱭ ह।ै यो᳍ा का तरीक़ा आसान ह ै: "मᱹ या तो अमीर बनूँगा या इस कोिशश मᱶ मर जाऊँगा।"

"मᱹ अमीर बनन ेके िलए समᳶपᭅत ᱠ।ँ" ख़ᰛद से यह कहने कᳱ कोिशश करᱶ ... आपके सामने ᭍या आता ह?ै कुछ
लोगᲂ के िलए यह शिᲦदायक होता ह।ै बाक़ᳱ लोगᲂ को घबराहट महसूस होती ह।ै

᭸यादातर लोग कभी अमीर बनने के ᮧित सचमुच समᳶपᭅत नहᱭ होते ह।ᱹ अगर आप उनसे पूछᱶ, "᭍या आप
अपनी ᳲज़ंदगी दाँव पर लगा सकते ह ᱹᳰक अगले दस साल मᱶ आप दौलतमंद बन जाएँगे?" तो ᭸यादातर कहᱶगे,
"िबलकुल नहᱭ!" अमीर और ग़रीब लोगᲂ के बीच यही फ़क़ᭅ  ह।ै लोग अमीर बनने के िलए सचमुच समᳶपᭅत नहᱭ
होते, िसफ़ᭅ  इसीिलए वे अमीर नहᱭ ह ᱹऔर उनके अमीर बनने कᳱ संभावना भी नहᱭ ह।ै

कुछ लोग कह सकते ह,ᱹ "हावᭅ आप यह ᭍या कह रह ेह?ᱹ मᱹ ᳰदन भर काम करता ᱠ।ँ मᱹ सचमुच कड़ी मेहनत
करता ᱠ।ँ ज़ािहर ह,ै मᱹ अमीर बनने के िलए समᳶपᭅत ᱠ।ँ" मेरा जवाब होगा "आप कोिशश कर रह ेह,ᱹ इसका कोई
मतलब नहᱭ ह।ै समपᭅण कᳱ पᳯरभाषा पूरी तरह से जुटना ह।ै" मु᭎य श᭣द पूरी तरह से ह।ᱹ इसका मतलब ह ैᳰक
आप हर चीज़ लगा रह ेह ᱹऔर मेरा मतलब ह ैअपनी हर चीज़। मᱹ िजन िवᱫीय ᱨप स ेअसफल लोगᲂ को जानता
ᱠ,ँ उनमᱶ स े᭸यादातर कᳱ सीमाएँ ह ᱹᳰक वे ᳰकतना काम करने के इ᭒छुक ह,ᱹ वे ᳰकतना जोिखम लेने के इ᭒छुक हᱹ
और वे ᳰकतना ᭜याग करने के इ᭒छुक ह।ᱹ हालाँᳰक वे सोचते ह ᱹᳰक वे सब कुछ करन ेके इ᭒छुक ह,ᱹ लेᳰकन गहरे
सवाल पूछने पर मुझे हमेशा यह पता चलता ह ैᳰक उनकᳱ बᱟत सी शतᱸ ह,ᱹ ᳰक वे सफल होने के िलए ᭍या करᱶगे
और ᭍या नहᱭ करᱶगे!

मुझे आपको यह बताते ᱟए अफ़सोस ह,ै लेᳰकन अमीर बनना बगीचे मᱶ टहलने जैसा नहᱭ ह,ै और जो इससे
अलग बात कहता ह,ै वह या तो मुझसे बᱟत ᭸यादा जानता ह ैया ᳰफर झूठ बोल रहा ह।ै मेरा अनुभव यह ह ैᳰक
अमीर बनन ेके िलए एकाᮕता, साहस, ᭄ान, िवशेष᭄ता, शत-ᮧितशत ᮧयास, कभी हार न मानने के नज़ᳯरए और
ज़ािहर ह,ै अमीर मानिसकता कᳱ ज़ᱨरत होती ह।ै आपको अपने ᳰदल कᳱ गहराई मᱶ यक़ᳱन करना होता ह ैᳰक
आप दौलत बना सकते ह ᱹऔर आप पूरी तरह से इसके हक़दार ह।ᱹ एक बार ᳰफर, इसका मतलब यह ह ैᳰक अगर
आप दौलतमंद बनने के िलए पूरी तरह और सचमुच समᳶपᭅत नहᱭ ह,ᱹ तो संभावना ह ैᳰक आप बन भी नहᱭ पाएँगे।

दौलत का िस᳍ांत :
अगर आप दौलतमंद बनन ेके िलए पूरी तरह और सचमुच
समᳶपᭅत नहᱭ ह,ᱹ तो संभावना ह ैᳰक आप बन भी नहᱭ पाएँगे।



᭍या आप हर ᳰदन सोलह घंटे काम करने के इ᭒छुक ह?ᱹ अमीर लोग होते ह!ᱹ ᭍या आप हर हᮆते सातᲂ ᳰदन
काम करने और अपने ᭸यादातर वीकएंड् स कᳱ मौज-म᭭ती छोड़ने के इ᭒छुक ह?ᱹ अमीर लोग होते ह!ᱹ ᭍या आप
अपने पᳯरवार या िमᮢᲂ से िमलने और अपने मनोरंजन व शौक़ का ᭜याग करने के इ᭒छुक ह?ᱹ अमीर लोग होते ह!ᱹ
᭍या आप अपना सारा समय, ऊजाᭅ और शुᱧआती पँूजी िबना लाभ कᳱ गारंटी वाले जोिखम भरे काम मᱶ लगाने के
इ᭒छुक ह?ᱹ अमीर लोग होते ह!ᱹ

अमीर लोग कुछ समय तक यह सब करने के इ᭒छुक रहते ह।ᱹ वे आशा करते ह ᱹᳰक उनका ल᭯य थोड़ ेसमय मᱶ
ही पूरा हो जाएगा, लेᳰकन अ᭍सर लंबा समय लगता ह।ै अमीर लोग ऊपर बताए गए सभी काम करने के िलए
तैयार और इ᭒छुक होते ह।ᱹ ᭍या आप ह?ᱹ

शायद आप ख़ᰛशᳰक़᭭मत हᲂगे और आपको ᭸यादा लंबे समय तक या मेहनत से काम नहᱭ करना पड़गेा या
ᳰकसी चीज़ का ᭜याग नहᱭ करना होगा। आप ऐसी कामना कर सकते ह,ᱹ लेᳰकन मुझे पता ह ैᳰक ऐसा होगा नहᱭ।
दोबारा बता दू,ँ अमीर लोग अपन ेल᭯य तक पᱟचँन ेकᳱ खाितर ज़ᱨरी हर काम करने को समᳶपᭅत होते ह।ᱹ बात
ख़᭜म।

बहरहाल, यह दखेना ᳰदलच᭭प ह ैᳰक एक बार जब आप समᳶपᭅत हो जाते ह,ᱹ तो ᮩᳬांड आपकᳱ मदद करने के
िलए आगे आ जाता ह।ै मेरा एक िᮧय अंश ए᭍स᭡लोरर (साहिसक खोजी) ड᭣᭨यू. एच. मरे का ह,ै िज᭠हᲂने अपने
एक शुᱧआती िहमालयन पवᭅतारोहण अिभयान के दौरान यह िलखा था :

जब तक इंसान समᳶपᭅत नहᱭ ह,ै तब तक िझझक ह ैपीछे हटन ेकᳱ संभावना ह,ै हमेशा ᮧभावहीनता ह।े
पहलशिᲦ (और सुजन) संबंधी सभी कायᲄ मᱶ एक मूलभूत सᲬाई ह,ै िजसका अ᭄ान असं᭎य िवचारᲂ और
बेहतरीन योजनाᲐ का गला घᲂट दतेा ह ै: िजस पल इंसान ख़ᰛद को िनि᳟त ᱨप स ेसमᳶपᭅत कर दतेा ह,ै
ᮩᳬांड भी उसकᳱ मदद के िलए आगे आ जाता ह ैउस िनणᭅय स ेबᱟत सी घटनाएँ उ᭜प᳖ होती ह ᱹऔर
᳞िᲦ को अᮧ᭜यािशत घटनाᲐ या मुलाक़ातᲂ से हर तरह कᳱ भौितक मदद िमलन ेलगती ह,ै िजसकᳱ
क᭨पना उसने सपने मᱶ भी नहᱭ कᳱ होगी

दसूरे श᭣दᲂ मᱶ, ᮩᳬांड आपकᳱ मदद करेगा, मागᭅदशᭅन दगेा, सहयोग दगेा और यहाँ तक ᳰक आपके िलए
चम᭜कार भी करेगा। लेᳰकन पहले, आपको समᳶपᭅत होना होगा!

घोषणा : ᳰदल पर हाथ रखकर कहᱶ ...
"मᱹ अमीर बनने के िलए समᳶपᭅत ᱠँ।"

अपना िसर छूकर कहᱶ ...
"मेरे पास िमिलयनेअर मि᭭त᭬क है!"

िमिलयनेअर मि᭭त᭬क कᳱ गितिविधयाँ
1. एक छोटा पैरेᮕाफ़ िलखᱶ ᳰक दौलतमंद बनना आपके िलए मह᭜वपूणᭅ ᭍यᲂ ह।ै साफ़-साफ़ बताएँ।

2. ᳰकसी दो᭭त या पᳯरवार के सद᭭य स ेिमलᱶ, जो आपकᳱ मदद करन ेका इ᭒छुक हो। उस ᳞िᲦ को बताएँ ᳰक
आप ᭸यादा बड़ी सफलता पाने के उद ्दे᭫ य से समपᭅण कᳱ शिᲦ को जाᮕत करना चाहते ह।ᱹ अपना हाथ
ᳰदल पर रखᱶ, उस ᳞िᲦ कᳱ आँखᲂ मᱶ दखेᱶ और नीचे ᳰदया गया वा᭍य कहᱶ :

"मᱹ, ............... (आपका नाम), यहाँ पर .......... (तारीख़) समय तक िमिलयनेअर या उससे ᭸यादा बनने
के िलए समᳶपᭅत होता ᱠ।ँ" अपने पाटᭅनर से यह जवाब दनेे को कहᱶ, "मᱹ आपमᱶ यक़ᳱन करता ᱠ।ँ" ᳰफर आप
कहᱶ, "ध᭠यवाद।"

पुन᳟। आपके समपᭅण को सशᲦ बनाने के िलए मᱹ आपको आमंिᮢत करता ᱠ ँᳰक आप वेबसाइट पर सीधे
मेरे सामने अपने समपᭅण कᳱ घोषणा कर दᱶ और ᳰफर उसका ᳲᮧंटआउट िनकालकर अपनी दीवार पर टाँग
लᱶ।



दोबारा पुन:᳟। इस बात पर ग़ौर करᱶ ᳰक समपᭅण से पहले और बाद मᱶ आपको कैसा महसूस होता ह।ै अगर
आपको ᭭वतंᮢता का एहसास होता ह,ै तो आप सही रा᭭ते पर ह।ᱹ अगर आपको डर का एहसास होता ह,ै
तो भी आप सही रा᭭ते पर ह।ᱹ अगर आप इसे करने कᳱ जहमत ही नहᱭ उठाते ह,ᱹ तो आपमᱶ अब भी "हर
काम करने कᳱ इ᭒छा" वाली मानिसकता नहᱭ ह,ै या आपकᳱ मानिसकता यह ह,ै "मुझे यह अजीब काम
करने कᳱ कोई ज़ᱨरत नहᱭ ह।ै" दोनᲂ मᱶ से चाह ेजो ि᭭थित हो, मᱹ आपको याद ᳰदलाना चाᱠगँा, आप आज
तक िजस रा᭭ते पर चल रह ेथे, उसी ने ही आपको वहाँ तक पᱟचँाया ह,ै जहाँ आप इस व᭱त ह।ᱹ

दौलत कᳱ फ़ाइल # 4
अमीर लोग बड़ा सोचते ह।ᱹ
ग़रीब लोग छोटा सोचते ह।ᱹ

हमारे एक सेिमनार मᱶ एक ᮧिशᭃक था, िजसकᳱ नेट वथᭅ िसफ़ᭅ  तीन साल मᱶ ढाई लाख से 60 करोड़ डॉलर हो
गई। जब उससे इसका रह᭭य पूछा गया, तो उसने कहा, "जब मᱹने बड़ा सोचना शुᱨ ᳰकया, तो हर चीज़ बदल
गई।" मᱹ आपको आमदनी का िनयम बताना चाहता ᱠ,ँ "आप बाज़ार के अनुसार जो मू᭨य दते ेह,ᱹ आपको उसी के
अनुपात मᱶ भुगतान िमलेगा।"

दौलत का िस᳍ांत। :
आमदनी का िनयम : आप बाज़ार के अनुसार जो मू᭨य दतेे ह,ᱹ

आपको उसी के अनुपात मᱶ भुगतान िमलेगा।

ᮧमुख श᭣द मू᭨य (value) ह।ै यह जानना मह᭜वपूणᭅ ह ैᳰक बाज़ार मᱶ आपके मू᭨य को चार त᭜व तय करत ेह ᱹ:
आपूᳶतᭅ, माँग, गुणवᱫा, और माᮢा। मेरे अनुभव मᱶ जो त᭜व ᭸यादातर लोगᲂ के िलए सबसे बड़ी चुनौती पेश
करता ह,ै वह ह ैमाᮢा। माᮢा (quantity) के त᭜व का मतलब आसान ह,ै आप अपने ᳰकतने मू᭨य को बाज़ार तक
सचमुच पᱟचँाते ह?ᱹ

इस ेकहने का एक और तरीक़ा यह ह ैᳰक आप ᳰकतने लोगᲂ कᳱ सेवा करते ह ᱹया उ᭠हᱶ ᮧभािवत करते ह?ᱹ
उदाहरण के िलए, मेरे िबज़नेस मᱶ कुछ ᮧिशᭃक एक समय मᱶ बीस लोगᲂ के छोटे समूहᲂ को िसखाना पसंद

करते ह।ᱹ कई ᮧिशᭃक कमरे मᱶ सौ ᮧितभािगयᲂ के साथ आरामदहे होत ेह।ᱹ बाक़ᳱ पाँच सौ लोगᲂ को िसखाना
पसंद करते ह ᱹऔर कुछ तो हज़ार से पाँच हज़ार या इससे ᭸यादा ᮧितभािगयᲂ को िसखाना पसंद करते ह।ᱹ ᭍या
इन ᮧिशᭃकᲂ कᳱ आमदनी मᱶ अंतर ह?ै िबलकुल ह!ै

नेटवकᭅ  माकᱷ ᳳटंग िबज़नेस पर ग़ौर करᱶ। अगर एक ᳞िᲦ कᳱ डाउनलाइन मᱶ दस लोग हᲂ और दसूरे ᳞िᲦ कᳱ
डाउनलाइन मᱶ दस हज़ार लोग हᲂ तो ᭍या उनकᳱ आय मᱶ अंतर होगा? िनि᳟त ᱨप स ेहोगा!

इस पु᭭तक कᳱ शुᱧआत मᱶ मᱹने िज़ᮓ ᳰकया था ᳰक मᱹ ᳯरटेल ᳰफ़टनेस ᭭टोसᭅ कᳱ चेन का मािलक था। िजस पल
मᱹने इस िबज़नेस मᱶ जाने का िवचार ᳰकया, उसी पल से मेरा इरादा सौ सफल ᭭टोर खोलकर लाखᲂ लोगᲂ को
ᮧभािवत करना था। दसूरी तरफ़, मुझसे छह महीने बाद काम शुᱨ करने वाली मेरी ᮧितयोगी का इरादा िसफ़ᭅ
एक सफल ᭭टोर खोलना था। अंत मᱶ, उसे अ᭒छी आमदनी िमली, जबᳰक मᱹ अमीर बन गया!

आप अपनी ᳲज़ंदगी कैसे जीना चाहते ह?ᱹ आप खेल को कैसे खेलना चाहते ह?ᱹ आप मेजर लीग मᱶ खेलना चाहते
ह ᱹया माइनर लीग मᱶ? बड़-ेबड़ᲂ मᱶ या छुटभैयᲂ मᱶ? आप बड़ा खेलना चाहते ह ᱹया छोटा? चुनाव आपका ह।ै

᭸यादातर लोग छोटा खेलने का चुनाव करते ह।ᱹ ᭍यᲂ? पहली बात तो डर के कारण। वे असफलता स ेबुरी तरह
घबराते ह,ᱹ जबᳰक सफलता से तो और भी ᭸यादा घबराते ह।ᱹ दसूरी बात, लोग छोटा इसिलए खेलत ेह,ᱹ ᭍यᲂᳰक वे
छोटा महसूस करते ह।ᱹ वे नाक़ािबल महसूस करते ह।ᱹ वे ऐसा महसूस नहᱭ करते, जैसे वे पयाᭅ᳙ अ᭒छे या
मह᭜वपूणᭅ हᲂ, जो दसूरᲂ के जीवन मᱶ वा᭭तिवक अंतर ला सकत ेहᲂ।

लेᳰकन यह जान लᱶ : आपका जीवन िसफ़ᭅ  आपके िलए ही नहᱭ ह।ै यह दसूरᲂ को योगदान दने ेके िलए भी ह।ै
यह अपने िमशन के ᮧित सᲬा होने के िलए ह।ै इस समय धरती पर आपके रहन ेके पीछे जो कारण ह,ै उसे जीने के
बारे मᱶ ह।ै यह दिुनया के पज़ल मᱶ अपना टुकड़ा जोड़न ेके बारे मᱶ ह।ै लोग अपने अह ंमᱶ फँसकर यह मानने लगत ेहᱹ



ᳰक हर चीज़ मेरे, मेरे और िसफ़ᭅ  मेरे चारᲂ तरफ़ घूमती ह।ै लेᳰकन अगर आप सᲬे अथᲄ मᱶ अमीर बनना चाहत ेहᲂ,
तो यह िसफ़ᭅ  आपके बारे मᱶ नहᱭ हो सकता। इसमᱶ तो दसूरᲂ के जीवन मᱶ सकारा᭜मक योगदान दनेा शािमल होगा।

हमारे समय के एक महान आिव᭬कारक और दाशᭅिनक बकिम᭠᭭टर फ़ुलर ने कहा ह,ै "हमारे जीवन का उद ्दे᭫ य
इस पीढ़ी और आगे आने वाली पीᳰढ़यᲂ के लोगᲂ का मू᭨य बढ़ाना ह।ै"

हम इस धरती पर अपन ेनैसᳶगᭅक गुण लेकर आत ेह,ᱹ यानी हम कुछ चीज़ᲂ मᱶ ᭭वाभािवक ᱨप स ेिनपुण होते
ह।ᱹ ये उपहार आपको ᳰकसी ख़ास कारण स ेᳰदए गए ह ᱹ : इनका उपयोग करने तथा दसूरᲂ को लाभ पᱟचँान ेके
िलए। शोध स ेपता चलता ह ैᳰक सबस ेसुखी लोग वे होत ेह,ᱹ जो अपन ेनैसᳶगᭅक गुणᲂ का अिधकतम उपयोग करते
ह।ᱹ जीवन मᱶ आपके िमशन का एक िह᭭सा ᭸यादा स े᭸यादा लोगᲂ तक अपन ेनैसᳶगᭅक गुणᲂ का लाभ पᱟचँाना और
उनका मू᭨य बढ़ाना होना चािहए। इसका मतलब ह,ै आपको बड़ा खेलने कᳱ इ᭒छा रखनी होगी।

᭍या आप उ᳒मी कᳱ पᳯरभाषा जानत ेह?ᱹ हम अपन ेकोसᭅ मᱶ इस पᳯरभाषा का ᮧयोग करत ेह,ᱹ "जो दसूरᲂ कᳱ
सम᭭याएँ लाभ के साथ सुलझाता ह।ै" यह सही ह,ै उ᳒मी "सम᭭या सुलझाने वाले" से ᭸यादा कुछ नहᱭ ह।ै

तो मᱹ आपसे पूछता ᱠ,ँ आप ᭸यादा लोगᲂ के िलए सम᭭याएँ सुलझाएँगे या कम लोगᲂ के िलए? अगर आपका
जवाब ᭸यादा ह,ै तो आपको ᭸यादा बड़ा सोचने कᳱ ज़ᱨरत होगी और आपको बᱟत बड़ी सं᭎या मᱶ - हज़ारᲂ, यहाँ
तक ᳰक लाखᲂ - लोगᲂ कᳱ मदद करन ेका फ़ैसला करना होगा। पᳯरणाम᭭वᱨप आप िजतन े᭸यादा लोगᲂ कᳱ मदद
करᱶगे, आप उतने ही ᭸यादा "समृ᳍" बन जाएँगे, मानिसक ᱨप स,े भावना᭜मक ᱨप से, आ᭟याि᭜मक ᱨप स ेऔर
बेशक, आᳶथᭅक ᱨप स ेभी।

इस ेसमझने मᱶ कोई ग़लती न करᱶ, इस धरती पर हर ᳞िᲦ का एक िमशन या उद ्दे᭫ य ह।ै अगर आप इस व᭱त
ᳲज़ंदा ह,ᱹ तो इसका कोई कारण ह।ै ᳯरचडᭅ बाख़ न ेअपनी पु᭭तक जोनाथन िलᳲवं᭏᭭टन सीगल मᱶ पूछा ह,ै "मुझे कैसे
पता चलेगा ᳰक मेरा िमशन पूरा हो गया ह?ै" जवाब? "अगर आप अब भी साँस ले रह ेह,ᱹ तो आपका िमशन पूरा
नहᱭ ᱟआ ह।ै"

मᱹ दखेता ᱠ ँᳰक बᱟत से लोग अपना काम नहᱭ कर रह ेह,ᱹ बᱟत से लोग अपन ेकतᭅ᳞ या सं᭭कृत भाषा के धमᭅ
को नहᱭ िनभा रह ेह।ᱹ मᱹ दखेता ᱠ ँᳰक बᱟत से लोग बᱟत छोटे खेल खेल रह ेह ᱹऔर बᱟत स ेलोग अपन ेडर पर
आधाᳯरत अह ंके ᭭वᱨपᲂ को ख़ᰛद पर शासन करन ेद ेरह ेह।ᱹ पᳯरणाम यह ह ैᳰक हममᱶ स े᭸यादातर लोग अपनी
पूरी ᭃमता तक नहᱭ पᱟचँ पा रह ेह ᱹ- अपने जीवन के संदभᭅ मᱶ भी और दसूरᲂ के ᮧित अपन ेयोगदान के मामले मᱶ
भी।

मूल मुद ्दा यह ह ै: अगर आप नहᱭ, तो ᳰफर कौन?
एक बार ᳰफर, हर ᳞िᲦ का अपना अनूठा उद ्दे᭫ य होता ह।ै हो सकता ह ैआप ᳯरयल ए᭭टेट िनवेशक हᲂ और

मकान ख़रीदकर उ᭠हᱶ ᳰकराए पर उठात ेहᲂ तथा कैशᮆलो व मू᭨यवृि᳍ का लाभ उठाते हᲂ। आपका िमशन ᭍या
ह?ै आप कैसे मदद करते ह?ᱹ इस बात कᳱ अ᭒छी संभावना ह ैᳰक आप स᭭ते मकान खोजने मᱶ पᳯरवारᲂ कᳱ मदद
करके अपने समुदाय का मू᭨य बढ़ा रह ेह,ᱹ जो इसके िबना उ᭠हᱶ नहᱭ िमल सकत ेथे। अब सवाल यह ह ैᳰक आप
ᳰकतने लोगᲂ कᳱ मदद कर सकत ेह?ᱹ ᭍या आप एक के बजाय दस कᳱ, दस के बजाय बीस, बीस के बजाय सौ कᳱ
मदद करन ेके इ᭒छुक ह?ᱹ बड़ ेखेल स ेमेरा यही मतलब ह।ै

अपनी अद ्भुत पु᭭तक अ ᳯरटनᭅ टु लव मᱶ मैᳯरयन िविलयमसन ने इस ेइस तरह स ेिलखा है

आप इ᳡ᭅर कᳱ संतान ह।ᱹ आपके छोटा खेलने स ेदिुनया का भला नहᱭ होता ह।ै बाक़ᳱ लोग आपके आस-
पास असुरिᭃत महसूस न करᱶ, यह सोचकर िसकुड़न ेमᱶ कोई ᳰद᳞ता नहᱭ ह।ै हमारे रचियता का इरादा
यह था ᳰक हम सभी उसी तरह चमकᱶ , िजस तरह बᲬे चमकते ह।ᱹ हम इ᳡ᭅर कᳱ ᳰद᳞ता को ᮧकट करन ेके
िलए पैदा ᱟए ह,ै जो हमारे भीतर ह।ै यह हममᱶ स ेिसफ़ᭅ  कुछ लोगᲂ मᱶ नहᱭ ह।ै यह हर एक मᱶ ह।ै ओर जब
हम अपनी ख़ᰛद कᳱ रोशनी को चमकने दते ेह ैतो हम अचेतन ᱨप स ेदसूरे लोगᲂ को भी ऐसा ही करन ेकᳱ
अनुमित द ेदते ेह।ᱹ जब हम अपने खुद के डर स ेमुᲦ होते ह,ै तो हमारी उपि᭭थित अपन ेआप दसूरᲂ को
मुᲦ कर दतेी ह।ै
दिुनया को इस बात कᳱ ज़ᱨरत नहᱭ ह ैᳰक इसके ᭸यादातर लोग छोटा खेलᱶ। यह िछपना बंद करन ेऔर बाहर

क़दम रखने का समय ह।ै यह अपनी जᱨरतᲂ को छोड़ने और नेतृ᭜व करन ेका समय ह।ै यह अपन ेनैसᳶगᭅक गुण
िछपाकर रखन ेया उनके न होन ेका नाटक करन ेके बजाय उ᭠हᱶ बाँटन ेका समय ह।ै यह अपन ेजीवन का खेल बड़"े
पैमान ेपर शुᱨ करने का समय ह।ै

सारांश यह ह ैᳰक छोटी सोच और छोटे काम ᳰदवािलएपन और असंतुि᳥ कᳱ ओर ले जाते ह।ᱹ बड़ी सोच और
बड़ ेकाम दौलत व साथᭅकता कᳱ ओर ले जाते ह।ᱹ चुनाव आपका ह!ै



घोषणा : ᳰदल पर हाथ रखकर कहᱶ ...
"मᱹ बड़ा सोचता ᱠँ! म ᱹहज़ारᲂ लोगᲂ कᳱ मदद करने का चुनाव करता ᱠँ!"

अपना िसर छूकर कहᱶ ...
"मेरे पास िमिलयनेअर मि᭭त᭬क है!"

िमिलयनेअर मि᭭त᭬क कᳱ गितिविधयाँ
1. िलख लᱶ ᳰक आपके िहसाब स ेआपके "नैसᳶगᭅक गुण" ᭍या ह।ᱹ ये वे चीज़ᱶ ह,ᱹ िजनमᱶ आप हमेशा स े᭭वाभािवक

ᱨप स ेअ᭒छे ह।ᱹ यह भी िलख लᱶ ᳰक आप अपने जीवन मᱶ और ख़ास तौर पर अपने कामकाज मᱶ इन गुणᲂ
का ᭸यादा इ᭭तेमाल कैसे और कहाँ कर सकत ेह।ᱹ

िजम रोज़मैरी कᳱ सफलता कᳱ कहानी

᳇ारा : िजम रोज़मैरी
ᮧित : टी. हावᭅ एकर

अगर ᳰकसी न ेमुझसे कहा होता ᳰक मेरी आमदनी के साथ ही मेरा ख़ाली समय भी दोगुना हो जाएगा, तो
मᱹने कहा होता ᳰक यह असंभव ह।ै लेᳰकन मेरे साथ ठीक यही ᱟआ।

एक साल मᱶ हमारा िबज़नेस 175 ᮧितशत बढ़ गया और उसी साल हमन ेकुल िमलाकर सात हᮆतᲂ कᳱ
छुट् ᳯटयाँ मनाᲊ (उनमᱶ स े᭸यादातर अितᳯरᲦ पीक पोटᱶिशयल सेिमनारᲂ मᱶ गुज़रᱭ)! यह बᱟत आ᳟यᭅजनक ह,ै
जब हम इस बात पर िवचार करते ह ᱹᳰक िपछले पाँच साल स ेहमारी तरᲥᳱ कᳱ रᮆतार बᱟत कम थी और हम
साल भर मᱶ मुि᭫कल स ेदो हᮆते कᳱ छुट् ᳯटयाँ मनाने का समय िनकाल पात ेथे।

हावᭅ एकर को जानन ेऔर पीक पोटᱶिशयल सेिमनारᲂ मᱶ भाग लेन ेके पᳯरणाम᭭वᱨप मुझे अपने ᳞िᲦ᭜व
और जीवन मᱶ समृि᳍ का ᭸यादा एहसास ᱟआ ह।ै अपनी प᳀ी और बᲬᲂ के साथ मेरे संबंधᲂ मᱶ भी
आ᳟यᭅजनक सुधार ᱟआ ह।ै मुझे अब इतने सारे अवसर नज़र आत ेह ᱹिजतन ेपहले संभव भी नहᱭ लगते थे।
मुझे महसूस होता ह ैᳰक मᱹ जीवन के सभी पहलुᲐ मᱶ सफलता के सᲬे मागᭅ पर चल रहा ᱠ।ँ

2. िलख लᱶ या लोगᲂ के समूह के साथ िवचारमंथन करᱶ ᳰक आप इस समय अपन ेकाम या िबज़नेस मᱶ िजतने
लोगᲂ को ᮧभािवत करते ह,ᱹ उसस ेदस गुना ᭸यादा लोगᲂ कᳱ सम᭭याᲐ को ᳰकस तरह सुलझा सकत ेह।ᱹ
कम से कम तीन अलग-अलग रणनीितयाँ बना लᱶ। "लीवरेज" के बारे मᱶ सोचᱶ।

दौलत कᳱ फ़ाइल # 5
अमीर लोग अवसरᲂ पर ᭟यान कᱶ ᳰᮤत करते ह।ᱹ
ग़रीब लोग बाधाउरᲂ पर ᭟यान कᱶ ᳰᮤत करत ेह।ᱹ

अमीर लोग अवसरᲂ को दखेते ह।ᱹ ग़रीब लोग बाधाᲐ को दखेते ह।ᱹ अमीर लोग िवकास कᳱ संभावनाएँ दखेते ह।ᱹ
ग़रीब लोग हािन कᳱ आशंकाएँ दखेते ह।ᱹ अमीर लोग पुर᭭कारᲂ पर ᭟यान कᱶ ᳰᮤत करत ेह।ᱹ ग़रीब लोग जोिखमᲂ
पर ᭟यान कᱶ ᳰᮤत करते ह।ᱹ

मामला युगᲂ पुरान ेसवाल का ह,ै "िगलास आधा ख़ाली ह ैया आधा भरा ह?ै" लेᳰकन यहाँ हम सकारा᭜मक
ᳲचंतन कᳱ बात नहᱭ कर रह ेह,ᱹ हम तो दिुनया को दखेन ेके आपके आदतन दिृ᳥कोण कᳱ बात कर रह ेह।ᱹ ग़रीब
लोग डर के आधार पर िवक᭨प चुनते ह।ᱹ उनका ᳰदमाग़ लगातार यह खोजता ह ैᳰक ᳰकसी ि᭭थित मᱶ ᭍या ग़लत है
या ग़लत हो सकता ह।ै उनकᳱ मूलभूत मानिसकता होती ह,ै "अगर यह काम नहᱭ करेगा, तो ᭍या होगा?" या
अ᭍सर, "यह काम नहᱭ करेगा।"

म᭟य वगᱮय लोग थोड़ े᭸यादा आशावादी होत ेह।ᱹ उनकᳱ मानिसकता होती ह,ै "मुझे उ᭥मीद ह ैᳰक यह काम



करेगा।"
जैसा हम पहले भी कह चुके ह,ᱹ अमीर लोग अपन ेजीवन मᱶ िमलने वाले पᳯरणामᲂ कᳱ िज़᭥मेदारी लेत ेह ᱹऔर

इस मानिसकता स ेकाम करते ह,ᱹ "यह काम करेगा, ᭍यᲂᳰक मᱹ इससे काम करवाऊँगा।"
अमीर लोग सफलता कᳱ उ᭥मीद करते ह।ᱹ उ᭠हᱶ अपनी ᭃमताᲐ पर भरोसा होता ह।ै उ᭠हᱶ अपनी

रचना᭜मकता पर भरोसा होता ह।ै उ᭠हᱶ यक़ᳱन होता ह ैᳰक अगर वे कामयाब न ᱟए तो भी वे सफल होने का कोई
दसूरा तरीक़ा खोज सकत ेह।ᱹ

आम तौर पर लाभ िजतना ᭸यादा बड़ा होता ह,ै जोिखम भी उतना ही ᭸यादा होता ह।ै चँूᳰक अमीर लोग
लगातार अवसर दखेत ेह,ᱹ इसिलए वे जोिखम लेन ेके इ᭒छुक होते ह।ᱹ अमीरᲂ को यक़ᳱन होता ह ैᳰक अगर बुरे से
बुरा भी हो जाए, तो भी वे हमेशा अपनी दौलत वापस पा सकत ेह।ᱹ

दसूरी तरफ़, ग़रीब लोग असफलता के बारे मᱶ लगातार आशंᳰकत रहत ेह।ᱹ उ᭠हᱶ ख़ᰛद पर और अपनी यो᭏यताᲐ
पर भरोसा नहᱭ होता ह।ै ग़रीब लोग यह मानते ह ᱹᳰक अगर ि᭭थित गड़बड़ हो गई तो वे तबाह हो जाएँगे। चँूᳰक
वे लगातार बाधाᲐ को दखेते ह,ᱹ इसिलए वे आम तौर पर जोिखम लेने के अिन᭒छुक होते ह।ᱹ जोिखम नहᱭ, तो
लाभ नहᱭ।

ᳯरकॉडᭅ के िलए हम यह कहना चाहत ेह ᱹᳰक जोिखम लेने का इ᭒छुक होने का यह मतलब नहᱭ ह ैᳰक आप पैसे
गँवाने के इ᭒छुक रहᱶ। अमीर लोग सोच-समझकर जोिखम (educated risks) लेत ेह।ᱹ इसका मतलब ह ैᳰक वे शोध
करत ेह,ᱹ आकलन करने मᱶ मेहनत करते ह ᱹऔर ᳰफर ठोस जानकारी तथा त᭝यᲂ के आधार पर िनणᭅय लेते ह।ᱹ ᭍या
अमीर लोग सोच-िवचार मᱶ बᱟत समय लगात ेह?ᱹ नहᱭ। वे कम स ेकम संभव समय मᱶ जानकारी इकट् ठी करते हᱹ
और ᳰफर उस जानकारी के आधार पर यह फ़ैसला करते ह ᱹᳰक फलाँ काम ᳰकया जाए या नहᱭ।

हालाँᳰक ग़रीब लोग दावा करत े ह ᱹ ᳰक वे अवसर के िलए तैयारी कर रह े ह,ᱹ लेᳰकन आम तौर पर यह
टालमटोल करने का बहाना होता ह।ै वे बुरी तरह घबराए होते ह।ᱹ वे हᮆतᲂ, महीनᲂ और यहाँ तक ᳰक बरसᲂ तक
ᱠ-ँहाँ करत ेरहत ेह ᱹऔर आम तौर पर तब तक अवसर हाथ स े िनकल जाता ह।ै अ᭍सर वे अपनी ि᭭थित को
तकᭅ संगत बनाने के िलए कहते ह,ᱹ "मᱹ तो तैयारी कर रहा था।" िनि᳟त ᱨप स ेऐसा ही था, लेᳰकन जब वे "तैयारी
कर रह ेथे," तब तक अमीर आदमी अंदर गया, बाहर िनकला और इस दौरान उसन ेढेर सारी दौलत कमा ली।

मᱹ जानता ᱠ ँ ᳰक मᱹ आगे जो कहने वाला ᱠ,ँ वह आपको थोड़ा अजीब लग सकता ह,ै ᭍यᲂᳰक मᱹ ᭭वयं कᳱ
िज़᭥मेदारी पर बᱟत जोर दतेा ᱠ।ँ बहरहाल, मेरा मानना ह ैᳰक अमीर बनन ेया ᳰकसी भी चीज़ मᱶ सफल होने मᱶ
ᳰक़᭭मत का भी हाथ होता ह।ै

हो सकता ह ैᳰक फ़ुटबॉल मैच मᱶ िवरोधी टीम का िखलाड़ी आपकᳱ एक गज कᳱ रेखा पर अपना िनयंᮢण खो
द,े जबᳰक खेल ख़᭜म होन ेमᱶ िसफ़ᭅ  एक िमनट का समय बाक़ᳱ हो और इस वजह स ेआपकᳱ टीम मैच जीत जाए।
गो᭨फ़ मᱶ कोई गड़बड़ शॉट बाहरी सीमा पर लगे पेड़ से टकराकर वापस घास पर लौट आए और होल स ेिसफ़ᭅ
तीन इंच दरू ᱧक जाए।

िबज़नेस मᱶ आपने ᳰकतनी बार उस ᳞िᲦ के बारे मᱶ सुना ह,ै िजसने बाहरी इलाक़े का कोई ᭡लॉट ख़रीदा और
दस साल बाद ᳰकसी बड़ ेकॉरपोरेशन ने वहाँ पर शॉᳲपंग सᱶटर या ऑᳰफ़स िबᳲ᭨डगं बनाने का फ़ैसला ᳰकया?
पᳯरणाम यह ᱟआ ᳰक वह िनवेशक एकाएक अमीर बन गया। तो अब बताएँ ᳰक यह उसका बुि᳍मᱫापूणᭅ
᳞ावसाियक िनणᭅय था या खुशᳰक़᭭मती थी? मेरा अंदाज़ा ह ैᳰक कुछ हद तक दोनᲂ का ही हाथ था।

बहरहाल, मुद ्द ेकᳱ बात यह ह ैᳰक ᳰक़᭭मत - या कोई भी अ᭒छी चीज़ - आपकᳱ राह मᱶ तब तक नहᱭ आएगी,
जब तक ᳰक आप ᳰकसी तरह का कोई काम शुᱨ ही न करᱶ। िवᱫीय सफलता पाने के िलए आपको कुछ करना
होगा, कुछ ख़रीदना होगा या कुछ शुᱨ करना होगा। और जब आप ऐसा करत ेह,ᱹ तो ᭍या यह ᳰक़᭭मत ह ैया
ᮩᳬांड ह ैया उᲬतर शिᲦ ह,ै जो चम᭜काᳯरक तरीक़े स ेआपकᳱ मदद करती ह,ै ᭍यᲂᳰक आपने वह काम करन ेका
साहस और समपᭅण ᳰदखाया? मुझे लगता ह ै ᳰक ऐसा ᳰकस वजह से होता ह,ै यह ᭸यादा मह᭜वपूणᭅ नहᱭ ह।ै
मह᭜वपूणᭅ बात तो यह ह ैᳰक ऐसा होता ह!ै

दसूरा ᮧमुख िस᳍ांत, िजस ेयहाँ पर बताना उिचत होगा, यह ह ैᳰक अमीर लोग उन चीज़ᲂ पर ᭟यान कᱶ ᳰᮤत
करत ेह,ᱹ िज᭠हᱶ वे चाहते ह,ᱹ जबᳰक ग़रीब लोग उन चीज़ᲂ पर ᭟यान कᱶ ᳰᮤत करत ेह ᱹिज᭠हᱶ वे नहᱭ चाहत ेह।ᱹ एक
बार ᳰफर, ᮩᳬांड का िनयम कहता ह ै "आप िजस चीज़ पर ᭟यान कᱶ ᳰᮤत करत ेह,ᱹ वही बढ़ती ह।ै" चँूᳰक अमीर
लोग हर समय अवसरᲂ पर ᭟यान कᱶ ᳰᮤत करत ेह,ᱹ इसिलए उ᭠हᱶ ढेर सारे अवसर िमल जाते ह।ᱹ उनकᳱ सबस ेबड़ी
सम᭭या यह होती ह ैᳰक उ᭠हᱶ पैसे कमाने कᳱ इतनी सारी संभावनाएँ ᳰदखती ह ᱹᳰक वे उन सबको नहᱭ सँभाल पाते
ह।ᱹ दसूरी तरफ़, चँूᳰक ग़रीब लोग हर चीज़ मᱶ बाधाᲐ पर ᭟यान कᱶ ᳰᮤत करत ेह,ᱹ इसिलए उनके सामन ेढेर सारी



बाधाएँ आ जाती ह।ᱹ उनकᳱ सबस ेबड़ी सम᭭या यह होती ह ैᳰक उ᭠हᱶ इतनी अिव᳡सनीय बाधाएँ नज़र आती हᱹ
ᳰक वे उन सबको नहᱭ सँभाल पाते ह।ᱹ

कारण िब᭨कुल साफ़ ह।ै आपकᳱ एकाᮕता ᳰकस ᭃेᮢ मᱶ ह,ै इसी स ेतय होता ह ै ᳰक जीवन मᱶ आपको ᭍या
िमलता ह।ै अवसरᲂ पर ᭟यान कᱶ ᳰᮤत करᱶगे तो अवसर िमलᱶगे। बाधाᲐ पर ᭟यान कᱶ ᳰᮤत करᱶगे, तो बाधाएँ
िमलᱶगी। मᱹ यह नहᱭ कह रहा ᱠ ँ ᳰक सम᭭याᲐ कᳱ परवाह न करᱶ। ज़ािहर ह,ै जब सम᭭याएँ आएँ, तो उनसे
त᭜काल िनबटᱶ। लेᳰकन अपनी िनगाह ल᭯य पर जमाए रखᱶ और लगातार उसकᳱ ओर बढ़त ेरहᱶ। अपना समय और
ऊजाᭅ अपनी मनचाही चीज़ को साकार करने मᱶ लगाएँ। जब बाधाएँ आएँ, तो उनका सामना करᱶ और ᳰफर
त᭜काल अपनी िनगाह ल᭯य पर जमा लᱶ। ᳲज़ंदगी मᱶ आपका ल᭯य सम᭭याएँ सुलझाना नहᱭ ह।ै आपको अपना
सारा समय आग बुझाने मᱶ नहᱭ िबताना ह।ै जो लोग ऐसा करत ेह,ᱹ वे पीछे रह जाते ह!ᱹ आप अपना समय और
ऊजाᭅ िवचार तथा कमᭅ मᱶ लगाएँ और अपन ेल᭯य कᳱ ओर लगातार आगे बढ़त ेरहᱶ।

᭍या आप बᱟत साधारण लेᳰकन उतनी ही दलुᭅभ सलाह चाहते ह?ᱹ तो वह सलाह यह ह ै : अगर आप अमीर
बनना चाहत ेह,ᱹ तो पैसा बनान,े रोककर रखने और िनवेश करने पर ᭟यान कᱶ ᳰᮤत करᱶ। अगर आप ग़रीब बनना
चाहत ेह,ᱹ तो पैसा ख़चᭅ करन ेपर ᭟यान कᱶ ᳰᮤत करᱶ। आप चाह ेहज़ारᲂ पु᭭तकᱶ  पढ़ लᱶ या सफलता के मंᮢ बताने
वाले सैकड़ᲂ कोसᲄ मᱶ चले जाएँ, लेᳰकन मुद ्द ेकᳱ बात यही ह।ै याद रखᱶ, आप िजस चीज़ पर ᭟यान कᱶ ᳰᮤत करत ेह,ᱹ
वह बढ़ती ह।ै

अमीर लोग यह भी समझते ह ᱹ ᳰक ᳰकसी को भी सारी जानकारी पहले स ेनहᱭ िमल सकती। हमारे एक
कायᭅᮓम एनलाइट᭠द वाᳯरयर ᮝेᳲनंग मᱶ हम लोगᲂ को ᮧिशिᭃत करत े ह ᱹ ᳰक वे हर चीज़ के बावजूद अपनी
आतᳯरक शिᲦ का इ᭭तेमाल करके सफलता हािसल कर लᱶ। इस कोसᭅ मᱶ हम एक िस᳍ांत िसखाते ह,ᱹ 'तैयार रहो
गोली चलाओ, िनशाना साधो!" इसका ᭍या मतलब ह?ै कम स ेकम समय मᱶ िजतनी अ᭒छी तैयारी कर सकत ेहᲂ,
कर लᱶ; ᳰफर कमᭅ करᱶ; ᳰफर रा᭭ते मᱶ सुधार करते जाएँ।

यह सोचना मूखᭅता ह ैᳰक आप भिव᭬य मᱶ हो सकन ेवाली हर घटना का पहले स ेअनुमान लगा सकत ेह।ᱹ यह
मानकर ख़ᰛद को धोखा न दᱶ ᳰक आप भिव᭬य मᱶ आन ेवाली हर पᳯरि᭭थित स ेिनबटन ेकᳱ तैयारी कर सकते ह ᱹऔर
खुद को उससे सुरिᭃत रख सकते ह।ᱹ ᭍या आप जानत ेह ᱹ ᳰक ᮩᳬांड मᱶ सीधी लकᳱरᱶ नहᱭ होती ह?ᱹ ᳲज़ंदगी
िबलकुल सीधी लकᳱरᲂ मᱶ नहᱭ चलती ह।ै यह तो बल खाती नदी कᳱ तरह बहती ह।ै अ᭍सर आपको िसफ़ᭅ  अगला
मोड़ ही ᳰदखता ह ैऔर वहाँ पᱟचँने के बाद ही आप उसस ेआगे का दृ᭫ य दखे सकते ह।ᱹ

िवचार यह ह ैᳰक आपके पास जो भी हो आप जहाँ भी हᲂ, खेल मᱶ उतर जाएँ। मᱹ इसे गिलयारे (corridor) मᱶ
ᮧवेश करना कहता ᱠ।ँ िमसाल के तौर पर, बरसᲂ पहले मᱹ फ़ोटᭅ लॉडरडले, ᮆलोᳯरडा मᱶ रािᮢकालीन डज़ेटᭅ कैफ़े
खोलन ेकᳱ योजना बना रहा था। मᱹन ेजगह के िवक᭨पᲂ और बाज़ार का अ᭟ययन ᳰकया। इसके साथ ही मᱹने पता
लगाया ᳰक मुझे ᳰकन सामानᲂ कᳱ ज़ᱨरत ह।ै मᱹने केक, पाई, आइसᮓᳱम और कॉफ़ᳱ के उपल᭣ध ᮧकारᲂ पर भी
शोध ᳰकया। नतीजा ᭍या िनकला? पहली बड़ी सम᭭या - मᱹ मोटा हो गया! शोध के चᲥर मᱶ खाने-पीने से मुझे
कोई मदद नहᱭ िमली थी। तो मᱹने ख़ᰛद स ेपूछा, "हावᭅ इस िबज़नेस का अ᭟ययन करने का सबसे अ᭒छा तरीक़ा
᭍या ह?ै" ᳰफर मᱹने हावᭅ नाम के इस आदमी कᳱ बात सुनी, जो ज़ािहर ह ै मुझसे ᭸यादा ᭭माटᭅ था "अगर आप
सचमुच ᳰकसी ᳞वसाय कᳱ बारीᳰकयाँ सीखना चाहत ेह,ᱹ तो उसमᱶ उतर जाएँ। आपको पहले ᳰदन स ेही उसका
मािलक बनन ेकᳱ ज़ᱨरत नहᱭ ह।ै उस िबज़नेस मᱶ नौकरी कर लो और गिलयारे मᱶ पᱟचँ जाओ। आप ᳰकसी रे᭭तराँ
मᱶ झाडू लगाकर या बतᭅन मांजकर उसके बारे मᱶ िजतना जानᱶगे, उतना बाहर रहकर दस साल के शोध मᱶ भी नहᱭ
जान पाएँगे।" (मᱹने आपको बताया था ना ᳰक वह मुझस ेबᱟत ᭭माटᭅ था।)

और मᱹने यही ᳰकया। मᱹने मदर बटलसᭅ पाई शॉप मᱶ नौकरी कर ली। काश! मᱹ आपको बता सकता ᳰक उ᭠हᲂने
त᭜काल मेरे बेहतरीन गुणᲂ को पहचान िलया और पहले ᳰदन ही मुझे सीईओ बना ᳰदया। लेᳰकन न जान े᭍यᲂ, वे
मेरे ᮧशासिनक नेतृ᭜व गुणᲂ को नहᱭ दखे पाए या उ᭠हᲂने उनकᳱ परवाह ही नहᱭ कᳱ और इसिलए मᱹने बसबॉय के
ᱨप मᱶ काम शुᱨ ᳰकया। हाँ, फ़शᭅ पर झाडू लगाना और जूठे बतᭅन हटाना। इराद ेकᳱ शिᲦ भी ᳰकतने मज़ेदार ढंग
स ेकाम करती ह,ै ह ैना?

आपको लग रहा होगा ᳰक यह काम करन े के िलए मुझे अपन ेआ᭜मस᭥मान को भूलना पड़ा होगा, लेᳰकन
सᲬाई तो यह ह ैᳰक मᱹने इस ेइस तरह स ेदखेा ही नहᱭ। मᱹ तो डजेटᭅ िबज़नेस सीखने के िमशन पर था। मᱹ ᳰकसी
दसूरे के "ᳯटकट" पर िमले सीखन ेके इस अवसर के िलए कृत᭄ था और इस बात पर भी ᳰक मुझे जेबख़चᭅ के िलए
थोड़ी िच᭨लर भी िमल रही थी।

बसबॉय के अपन ेकाम के दौरान मᱹने मैनेजर स े बातचीत करन ेमᱶ ᭸यादा स े ᭸यादा समय लगाया और



आमदनी तथा लाभ के बारे मᱶ जानकारी ली। मᱹने बॉ᭍स कᳱ जाँच करके स᭡लायसᭅ के नाम पता ᳰकए। यही नहᱭ,
मᱹने चार बजे सुबह उठकर बेकर कᳱ मदद कᳱ, ताᳰक बतᭅनᲂ, मूल सामᮕी और उ᭜प᳖ हो सकन ेवाली सम᭭याᲐ के
बारे मᱶ जाना जा सके।

पूरा स᳙ाह गुज़र गया और मुझे लगता ह ै ᳰक मेरा काम काफ़ᳱ अ᭒छा रहा होगा, ᭍यᲂᳰक मैनेजर न े मुझे
बैठाकर पाई िखलाई (उफ़) और मुझे... (तािलयाँ बजाइए) कैिशयर बनाने का ᮧ᭭ताव रखा! मᱹने इसके बारे मᱶ
काफ़ᳱ लंबे समय तक यानी लगभग एक सेकंड तक सोचा और ᳰफर जवाब ᳰदया, 'नहᱭ ध᭠यवाद।"

पहली बात तो यह थी ᳰक कैश रिज᭭टर के पीछे फँसा रहकर मᱹ ᭸यादा नहᱭ सीख सकता था। दसूरी बात, मᱹ
जो सीखने आया था, वह मᱹ पहले ही सीख चुका था। िमशन पूरा हो चुका था!

तो "गिलयारे" मᱶ रहन ेस ेमेरा यही मतलब ह।ै इसका मतलब उस ᭃेᮢ मᱶ दािख़ल होना ह,ै जहाँ आप भिव᭬य
मᱶ रहना चाहत ेह।ᱹ आप ᳰकसी भी ओहद ेस ेयह काम शुᱨ कर सकते ह।ᱹ यह ᳰकसी िबज़नेस के बारे मᱶ सीखने का
सबस ेअ᭒छा तरीक़ा ह,ै ᭍यᲂᳰक तब आप उस ेअंदर स ेदखेत ेह।ᱹ दसूरी बात, आपको िजन संपकᲃ कᳱ ज़ᱨरत ह,ै
अंदर रहकर आप उ᭠हᱶ आसानी स ेबना सकत ेह,ᱹ जो आप बाहर रहकर कभी नहᱭ कर सकत ेथे। तीसरी बात, जब
आप गिलयारे मᱶ पᱟचँ जाते ह,ᱹ तो आपके िलए अवसर के कई अ᭠य ᳇ार खुल सकत ेह।ᱹ यानी, एक बार जब आप
दखे लेते ह ᱹᳰक सचमुच ᭍या हो रहा ह,ै तो हो सकता ह ैᳰक आपको उस िबज़नेस का कोई ख़ास ᭃेᮢ पता लग
जाए, िजस पर आपन ेपहले ᭟यान नहᱭ ᳰदया था। चौथी बात, आपको यह पता लग सकता ह ैᳰक आप असल मᱶ
उस िबज़नेस को पसंद ही नहᱭ करत ेह ᱹऔर ई᳡र का शुᮓ ह ैᳰक आपको यह बात ᭸यादा गहराई मᱶ गए िबना ही
पता चल गई!

तो मेरे मामले मᱶ इनमᱶ से ᭍या ᱟआ? जब मᱹ मदर बटलसᭅ से बाहर िनकला, तो मुझस ेपाई कᳱ गंध या श᭱ल
बदाᭅ᭫त ही नहᱭ ᱟई। दसूरी बात, मेरे काम छोड़न ेके अगले ही ᳰदन बेकर भी काम छोड़कर चला गया। उसन ेमुझे
फ़ोन करके बताया ᳰक उस ेएक लोकिᮧय नए ᳞ायाम उपकरण का पता चला था, िजसका नाम ᮕेिवटी गाइडᱶस
इनवशᭅन बूट था (आपने अमेᳯरकन िजगोलो ᳰफ़᭨म मᱶ ᳯरचडᭅ गेर को इ᭠हᱶ पहनकर उ᭨टा लटकत ेदखेा होगा)।
बेकर यह जानना चाहता था ᳰक ᭍या उन जूतᲂ मᱶ मेरी ᳰदलच᭭पी ह।ै जूत ेदखेकर मᱹने फ़ैसला ᳰकया ᳰक जूत ेतो
पᬲाखा थे, लेᳰकन वह बेकर जोरदार नहᱭ था, इसिलए मᱹ अपने दम पर ही यह काम करने लगा।

मᱹ वे जूत े᭭पो᳻टᲈग गुड् स और िडपाटᭅमᱶट ᭭टोसᭅ मᱶ बेचने लगा। मᱹने ग़ौर ᳰकया ᳰक इन ᳯरटेल आउटलेट् स मᱶ एक
चीज़ समान थी - घᳯटया ᳞ायाम उपकरण। मेरे ᳰदमाग़ कᳱ घंटी तेज़ी स े बजने लगी - "अवसर, अवसर,
अवसर।" अजीब बात ह ैᳰक चीज़ᱶ ᳰकस तरह होती ह।ᱹ ᳞ायाम उपकरण बेचन ेके इस पहले अनुभव न ेमुझे अंतत:
नॉथᭅ अमेᳯरका का शुᱧआती ᳯरटेल ᳰफ़टनेस ᭭टोर खोलने कᳱ ओर पᱟचँाया और अपना पहला िमिलयन कमान ेकᳱ
ओर भी। ज़रा सोिचए, यह सब इसिलए शुᱨ ᱟआ, ᭍यᲂᳰक मᱹने मदर बटलसᭅ पाइज़ शॉप मᱶ बसबॉय का काम
ᳰकया था! सबक आसान ह ै : गिलयारे मᱶ पᱟचँ जाएँ। आपको कभी भी पता नहᱭ होता ᳰक आपके िलए कौन से
दरवाज़े खुल जाएँगे।

मेरा एक सूᮢवा᭍य ह ै : "सᳰᮓयता हमेशा िनि᭬ᮓयता को हरा दतेी ह।ै" अमीर लोग शुᱨ कर दते ेह।ᱹ उ᭠हᱶ
भरोसा होता ह ैᳰक खेल मᱶ उतरने के बाद वे हर मौक़े पर समझदारी भरे िनणᭅय ले सकत ेह ᱹसुधार कर सकत ेहᱹ
और चलते-चलते अपनी पतवार संतुिलत कर सकते ह।ᱹ

ग़रीब लोगᲂ को ख़ᰛद पर या अपनी यो᭏यताᲐ पर भरोसा नहᱭ होता ह,ै इसिलए वे मानते ह ᱹᳰक उ᭠हᱶ हर चीज़
पहले स ेही पता होनी चािहए, जो लगभग असंभव ह।ै इस दौरान वे कोई सᳰᮓय तैयारी नहᱭ करत ेह!ᱹ जबᳰक
अमीर लोग "तैयार रहो, गोली चलाओ, िनशाना साधो" के सकारा᭜मक नज़ᳯरए के चलते क़दम उठा लेते ह ᱹऔर
आम तौर पर जीत भी जाते ह।ᱹ

ग़रीब लोग ख़ᰛद से कहते ह ᱹ "मᱹ यह काम तब तक नहᱭ कᱨँगा, जब तक ᳰक मᱹ हर संभािवत सम᭭या को
पहचान न लँू और ठीक-ठीक यह न जान लँू ᳰक इसके बारे मᱶ ᭍या करना ह।ै" इसी वजह से वे कभी क़दम ही नहᱭ
उठा पाते ह ᱹऔर हर अवसर गँवा दते ेह।ᱹ

अमीर लोग अवसर दखेत ेह,ᱹ लपककर उस ेपकड़ लेते ह ᱹऔर पहले से ᭸यादा अमीर बन जाते ह।ᱹ और ग़रीब
लोग? वे हमेशा "तैयारी" ही करत ेरहत ेह!ᱹ

घोषणाएँ : ᳰदल पर हाथ रखकर कहᱶ ...
"मᱹ बाधाᲐ के बजाय अवसरᲂ पर ᭟यान कᱶ ᳰᮤत करता ᱠँ।"
"मᱹ तैयार होता ᱠँ, मᱹ गोली चलाता ᱠँ, मᱹ िनशाना साधता ᱠँ!"

अपना िसर छूकर कहᱶ ...



"मेरे पास िमिलयनेअर मि᭭त᭬क ह!ै"

िमिलयनेअर मि᭭त᭬क कᳱ गितिविधयाँ
1. खेल मᱶ उतर जाएँ। उस काम या ᮧोजे᭍ट पर िवचार करᱶ, िजसे आप शुᱨ करना चाहत ेह।ᱹ आप िजस चीज़

का इंतज़ार कर रह ेहᲂ, उसे भूल जाएँ। आप जहाँ भी हᲂ, आपके पास जो भी हो, बस उसी से शुᱨ कर दᱶ।
अगर संभव हो, तो वह काम पहले ᳰकसी दसूरे के िलए या दसूरे के साथ कर लᱶ, ताᳰक आपको उसका
अनुभव िमल जाए। अगर आप पहले ही सीख चुके ह,ᱹ तो कोई बहाना नहᱭ चलेगा। बस उसे शुᱨ कर दᱶ!

2. आशावाद का अ᭤यास करᱶ। आज िजस ेलोग सम᭭या या बाधा कहत ेह,ᱹ उसे अवसर मᱶ ढाल लᱶ। इससे
नकारा᭜मक लोग पगला जाएँगे, लेᳰकन उससे ᭍या फ़क़ᭅ  पड़ता ह?ै वे तो वैसे भी पगला रह ेह!ᱹ

3. आपके पास जो ह,ै उस पर ᭟यान कᱶ ᳰᮤत करᱶ। आपके पास जो नहᱭ ह,ै उस पर ᭟यान कᱶ ᳰᮤत न करᱶ। आप
अपन ेजीवन मᱶ िजन चीज़ᲂ के िलए कृत᭄ ह,ᱹ उनमᱶ स ेदस चीज़ᲂ कᳱ सूची बनाएं और उस सूची को ज़ोर से
पढ़ᱶ। अगले तीस ᳰदनᲂ तक हर सुबह वह सूची पढ़ᱶ। अगर आप अपन ेपास मौजूद चीज़ के िलए कृत᭄ नहᱭ
ह,ᱹ तो आपको वह चीज़ ᭸यादा नहᱭ िमलेगी और शायद आपको ᭸यादा कᳱ ज़ᱨरत भी नहᱭ होगी।

दौलत कᳱ फ़ाइल # 6
अमीर लोग दसूरे अमीर और सफल लोगᲂ कᳱ
ᮧशंसा करते ह।ᱹ ग़रीब लोग अमीर और सफल

लोगᲂ स े᳇षे रखते ह।ᱹ

ग़रीब लोग अ᭍सर दसूरᲂ कᳱ सफलता को ᳇षे, ई᭬याᭅ और डाह भरी दिृ᳥ स ेदखेत ेह।ᱹ या वे कहते ह ᱹ "वे बᱟत
खुशᳰक़᭭मत ह,ᱹ" या ᳰफर बुदबुदाते ह,ᱹ "घᳯटया अमीर लोग।"

आपको यह एहसास करना होगा ᳰक अगर आप अमीर लोगᲂ को ᳰकसी भी तरह, ᮧकार या आकार स ेबुरा
मानते ह ᱹऔर ख़ᰛद अ᭒छा बनना चाहते ह,ᱹ तो आप कभी अमीर नहᱭ बन सकत।े यह असंभव ह।ै आप वैसे ᳞िᲦ
कैसे बन सकत ेह,ᱹ िजससे आप नफ़रत करत ेह?ᱹ

यह दखेना अद ्भुत ह ैᳰक कई ग़रीब लोग अमीरᲂ के ᮧित ᳰकतना ᳇षे या नाराजगी भरा नज़ᳯरया रखते ह।ᱹ
शायद वे मानते ह ᱹᳰक अमीर लोगᲂ के कारण ही वे ग़रीब ह।ᱹ "हाँ, यह सही ह,ै अमीर लोगᲂ न ेसारा पैसा हड़प
िलया इसिलए मेरे िलए कुछ भी नहᱭ बचा।" ज़ािहर ह,ै यह पीिड़त ᳞िᲦ (victim) का आदशᭅ वा᭍य ह।ै

मᱹ आपको इस िस᳍ांत स ेसंबंिधत एक ᳰक़᭭सा बताना चाहता ᱠ;ँ िशकायत करन ेके िलए नहᱭ, बि᭨क िसफ़ᭅ
अपनी आपबीती सुनान ेके िलए। पुराने दौर मᱶ जब मᱹ िवᱫीय मुि᭫कलᲂ मᱶ िघरा था, तो मᱹ एक पुरानी, गंदी सी
कार चलाता था। उस व᭱त मुझे ᮝैᳰफ़क मᱶ लेन बदलने मᱶ कभी सम᭭या नहᱭ आती थी। हर कार वाला मुझे अंदर
आने कᳱ जगह द ेदतेा था। लेᳰकन जब मᱹ अमीर बन गया और मᱹने एक शानदार नई, काली जगुआर कार ख़रीद
ली, तो ि᭭थित बदल गई। अचानक लोग मेरी कार को कट मारन ेलगे और जले पर नमक िछड़कने के िलए मुझे
उँगली भी ᳰदखाने लगे। लोग मेरी कार पर चीज़ᱶ भी फᱶ कने लगे िसफ़ᭅ  इसिलए ᭍यᲂᳰक मᱹ जगुआर जैसी शानदार
कार चला रहा था।

एक ᳰदन मᱹ सैन िडएगो के ग़रीब इलाक़े से कार स ेगुज़र रहा था। मᱹ ᳰᮓसमस पर एक परोपकारी सं᭭था को
टक᳹ पᱟचंान ेजा रहा था। मेरी कार कᳱ सनᱨफ़ खुली थी। मेरे पीछे एक िपकअप ᮝक था, िजसमᱶ चार गंद ेसे
युवक बैठे थे। अचानक वे मेरी कार के साथ बा᭭केटबॉल खेलने लगे और मेरी खुली सनᱨफ़ मᱶ बीयर कैन फᱶ कने
कᳱ कोिशश करन ेलगे। पाँच जगह पर िपचकाने और कई खरᲂचᱶ लगान ेके बाद वे मेरे पास से चीख़ते ᱟए िनकले,
"अमीर बदमाश!"

ज़ािहर ह,ै मᱹने इस ेसामा᭠य घटना माना, लेᳰकन िसफ़ᭅ  दो हᮆत ेबाद मᱹन ेएक दसूरे ग़रीब इलाक़े मᱶ अपनी कार
सड़क पर खड़ी कᳱ। दस िमनट स ेभी कम समय मᱶ जब मᱹ लौटा, तो मᱹने पाया ᳰक कार के एक तरफ़ के पूरे िह᭭से



पर ᳰकसी न ेचािबयᲂ स ेिनशान बना ᳰदए थे।
अगली बार जब मᱹ शहर के उसी इलाक़े मᱶ गया, तो फ़ोडᭅ ए᭭कोटᭅ ᳰकराए पर लेकर गया। हरैानी कᳱ बात यह

ह ैᳰक मुझे ज़रा भी सम᭭या नहᱭ ᱟई। मेरा मतलब यह नहᱭ ह ैᳰक ग़रीब इलाक़ᲂ मᱶ बुरे लोग रहत ेह,ᱹ लेᳰकन मेरा
अनुभव यह ह ैᳰक िनि᳟त ᱨप स ेवहाँ अमीरᲂ स े᳇षे रखने वाले बᱟत स ेलोग रहत ेह।ᱹ कौन जाने, शायद यह
मुगᱮ पहले ᳰक अंडा पहले वाली बात हो : वे कड़के ह,ᱹ इसिलए वे अमीरᲂ स े᳇षे रखते ह ᱹया ᳰफर वे अमीरᲂ से ᳇षे
रखते ह,ᱹ इसिलए वे कड़के ह।ᱹ कौन जान?े जहाँ तक मेरा सवाल ह,ै कौन परवाह करता ह?ै बात तो वही ह,ै वे
ग़रीब ह!ᱹ

अमीर लोगᲂ स े᳇षे न रखने के बारे मᱶ बातᱶ करना आसान ह,ै लेᳰकन यह आपके मूड पर िनभᭅर करता ह।ै इस
जाल मᱶ कोई भी फँस सकता ह,ै मᱹ भी। हाल ही मᱶ मᱹ अपन ेहोटल के कमरे मᱶ िडनर कर रहा था। एक घंटे बाद
मुझे िमिलयनेअर माइंड सेिमनार के शाम के सᮢ मᱶ मंच पर पᱟचँना था। मᱹने खेल का ᭭कोर पता करन ेके िलए
टीवी चलाया और एक चैनल पर मुझे ओपरा िवनᳰᯋ ᳰदख गᲊ। हालाँᳰक मᱹ टीवी का बᱟत िहमायती नहᱭ ᱠ,ँ
लेᳰकन मुझे ओपरा बᱟत अ᭒छी लगती ह।ᱹ इस मिहला ने िजतन ेलोगᲂ पर सकारा᭜मक ᮧभाव डाला ह,ै उतना
ᳰकसी अ᭠य ᳞िᲦ न ेनहᱭ डाला ह ैऔर इसिलए वे अपनी पूरी आमदनी कᳱ पाई-पाई कᳱ हक़दार ह ᱹ ... बि᭨क
उसस ेभी ᭸यादा कᳱ!

ओपरा हलैी बेरी का इंटर᳞ू ले रही थᱭ। वे इस बारे मᱶ चचाᭅ कर रही थᱭ ᳰक ᳰकस तरह हलैी न ेअिभनेᮢी के
बतौर इितहास का बᱟत महगँा ᳰफ़᭨म अनुबंध साइन ᳰकया ह ै2 करोड़ डॉलर। हलैी न ेकहा ᳰक वे पैसे कᳱ परवाह
नहᱭ करती ह ᱹऔर उ᭠हᲂन ेइस बᱟत महगेँ अनुबंध के िलए िसफ़ᭅ  इसिलए संघषᭅ ᳰकया, ताᳰक वे बाक़ᳱ अिभनेिᮢयᲂ
के िलए राह आसान कर सकᱶ । मेरे भीतर संदहे भरी आवाज़ गँूजी, "ओह हाँ! तु᭥हᱶ ᭍या लगता ह,ै मᱹ और इस शो
को दखेन ेवाला हर ᳞िᲦ मूखᭅ ह?ै तु᭥हᱶ तो उस पैस ेके ढेर को उठाना चािहए और अपन ेपि᭣लक ᳯरलेश᭠स एजᱶट
कᳱ तन᭲वाह बढ़ा दनेी चािहए। यह ᳰदल को बहलाने वाला सबस ेअ᭒छा भाषण ह,ै जो मᱹने आज तक सुना ह।ै"

मᱹने महसूस ᳰकया ᳰक मेरे भीतर नकारा᭜मकता उमड़ रही ह,ै लेᳰकन इस ऊजाᭅ के मुझ पर हावी होने स ेपहले
ही मᱹने ख़ᰛद को सँभाल िलया। ᳇षे कᳱ इस आवाज़ को दबाने के िलए मᱹने िच᭨लाकर अपने ᳰदमाग़ स ेकहा, "ख़᭜म
करो, ख़᭜म करो, बताने के िलए ध᭠यवाद।"

मुझे इस पर यक़ᳱन नहᱭ ᱟआ। मᱹ, िम. िमिलयनेअर माइंड, हलैी बेरी के पैसे स े᳇षे कर रहा था। मᱹने इसे
त᭜काल पलट िलया और गला फाड़कर िच᭨लान ेलगा, "शाबाश लड़कᳱ तुमन ेतो कमाल कर ᳰदया! तुमन ेउ᭠हᱶ
बᱟत स᭭त ेमᱶ छोड़ ᳰदया। तु᭥हᱶ तो तीन करोड़ डॉलर माँगने चािहए थे! तु᭥हारे िलए बᱟत अ᭒छा ह।ै तुम गज़ब
कᳱ हो और इसकᳱ हक़दार भी हो।" इसके बाद मᱹ बेहतर महसूस करन ेलगा।

इतने ᭸यादा पैसᲂ कᳱ हलैी कᳱ चाहत का कारण चाह ेजो हो, सम᭭या वह नहᱭ थी; सम᭭या तो मᱹ था। याद
रखᱶ, मेरे िवचारᲂ स ेहलैी कᳱ ख़ᰛशी या दौलत पर कोई फ़क़ᭅ  नहᱭ पड़ता था, लेᳰकन उनस ेमेरी ख़ᰛशी और दौलत पर
फ़क़ᭅ  पड़ता था। यह भी याद रखᱶ ᳰक राय और िवचार अ᭒छे या बुरे, ग़लत या सही नहᱭ होत ेह,ᱹ लेᳰकन आपके
ᳰदमाग़ मᱶ दािख़ल होने के बाद वे िनि᳟त ᱨप स ेआपकᳱ ख़ᰛशी और सफलता को या तो बढ़ाते ह ᱹया ᳰफर घटाते
ह।ᱹ

िजस पल मᱹने महसूस ᳰकया ᳰक मुझमᱶ नकारा᭜मक ऊजाᭅ ᮧवािहत हो रही थी, मेरा "िनरीᭃण" अलामᭅ बजने
लगा। और जैसा मᱹने ख़ᰛद को ᮧिशिᭃत कर िलया ह,ै मᱹने त᭜काल अपन ेमि᭭त᭬क कᳱ नकारा᭜मकता को ख़᭜म कर
ᳰदया। अमीर बनन ेके िलए आपको पᳯरपूणᭅ या आदशᭅ बनन ेकᳱ ज़ᱨरत नहᱭ ह ैलेᳰकन यह जानन ेकᳱ ज़ᱨरत
अव᭫य ह ैᳰक जब आपकᳱ सोच आपको या दसूरᲂ को सशᲦ नहᱭ बना रही हो, तो त᭜काल ᭸यादा सकारा᭜मक
िवचारᲂ पर ᭟यान कᱶ ᳰᮤत कर लᱶ। आप इस पु᭭तक का िजतना ᭸यादा अ᭟ययन करᱶगे, यह ᮧᳰᮓया उतनी ही ᭸यादा
तेज़ और आसान होगी। अगर आप िमिलयनेअर माइंड इनटᱶिसव सेिमनार मᱶ भाग लᱶगे, तो आपकᳱ ᮧगित
जबदᭅ᭭ त ढंग स ेबढ़ जाएगी। मᱹ जानता ᱠ ँᳰक मᱹ िमिलयनेअर माइंड कोसᭅ का िजᮓ बार-बार कर रहा ᱠ ँलेᳰकन
मेहरबानी करके समझने कᳱ कोिशश करᱶ। मᱹ इस कोसᭅ कᳱ इतनी ᮧशंसा नहᱭ करता अगर मᱹने यह नहᱭ दखेा होता
ᳰक लोगᲂ के जीवन मᱶ इसके ᳰकतने जबदᭅ᭭ त नतीजे िमले ह।ᱹ

अपनी उ᭨लेखनीय पु᭭तक द वन िमनट िमिलयनेअर मᱶ मेरे अ᭒छे दो᭭त माकᭅ  िव᭍टर ह᭠ैसन और रॉबटᭅ एलन
न ेरसेल एच. कॉनवेल कᳱ कहानी बताई ह,ै िजस ेसौ साल स ेभी ᭸यादा समय पहले िलखी गई पु᭭तक एकसᭅ ऑफ़
डायमंड् स (हीरᲂ कᳱ खान) स ेिलया गया ह ै:

मᱹ कहता ᱠ ँ ᳰक आपको अमीर बनना चािहए और अमीर बनना आपका कतᭅ᳞ ह।ै मेरे बᱟत स ेधाᳶमᭅक
भाई मुझस ेकहते ह,ᱹ "᭍या तुम ईसाई पादरी होने के बावजूद दशे भर मᱶ घूमकर नौजवानᲂ को अमीर बनने



और पैसा बनाने कᳱ सलाह दतेे हो?" हाँ, ज़ािहर ह,ै मᱹ ऐसा करता ᱠ।ँ

वे कहत ेह,ᱹ "᭍या यह बुरी बात नहᱭ ह?ै तुम लोगᲂ को पैसा बनाने का उपदशे दने ेके बजाय बाइबल का
ᮧचार ᭍यᲂ नहᱭ करत?े" ᭍योᳰक ईमानदारी स ेपैसा बनाना बाइबल का ᮧचार ही ह।ै यही असल कारण
ह।ै अमीर लोग अपन ेसमुदाय मᱶ सबस ेईमानदार ᳞िᲦ हो सकत ेह।ᱹ

लेᳰकन आज रात को यहाँ कोई युवक कहता ह,ै "ओह हमेशा बताया गया ह ैᳰक अगर ᳰकसी ᳞िᲦ के पास
पैसा ह,ै तो वह बेईमान, धोखेबाज़, ᳲनंदनीय और ओछा होगा।" मेरे दो᭭त, तुम अमीरᲂ के बारे मᱶ ऐसा
सोचते हो, इसी कारण तु᭥हारे पास पैसा नहᱭ ह।ै तु᭥हारी आ᭭था कᳱ नᱭव ही झूठी ह।ै मुझे खुलकर कहने दᱶ
... अमेᳯरका के सौ अमीर लोगᲂ मᱶ स ेअ᭠ठानवे ईमानदार ह।ᱹ इसीिलए के अमीर ह।ᱹ इसीिलए उ᭠हᱶ पैसा
भरोसे के साथ सᲅपा गया ह।ै इसीिलए वे महान काम करत ेह ᱹऔर अपन ेसाथ बᱟत स ेलोगᲂ को काम दतेे
ह।ै

एक और युवक कहता ह,ै "मैने कई ऐस ेलोगᲂ के बारे मᱶ सुना ह,ै िज᭠हᲂने बेईमानी से करोड़ᲂ डॉलर कमाए
ह।ᱹ" हाँ, आपन ेसुना होगा और मैने भी सुना ह।ै लेᳰकन दरअसल उनकᳱ सं᭎या इतनी कम ह ैᳰक अख़बार
वाले ख़बर छापने के िलए उनके बारे मᱶ हर समय बात करत ेरहत ेह,ै जब तक ᳰक आप यह नहᱭ सोचने
लगते ह ᱹᳰक हर अमीर आदमी बेईमानी स ेअमीर बना ह।ै

मेरे दो᭭त, तुम ... मुझे ᳰफ़लाडिे᭨फया के उपनगरीय इलाक़ᲂ मᱶ ले चलो और मेरा पᳯरचय उन लोगᲂ से
कराओ, िज᭠हᲂने इस महान शहर मᱶ अपन ेमकान बनाए ह।ᱹ इतने सुंदर मकान, िजनमᱶ ᬺगीचे और फूल ह।ᱹ
इतने ᭡यारे भ᳞ मकान। अगर तुम मुझे उन इलाक़ᲂ मᱶ ले चलोगे, तो मᱹ तु᭥हारा पᳯरचय सबस ेअ᭒छे लोगᲂ
स ेकरवाऊंगा, जो चᳯरᮢ मᱶ भी बेहतरीन हᲂगे और हमारे शहर कᳱ उ᳒िमता मᱶ भी ... जो लोग अपने
मकान के मािलक ह,ै वे इस वजह स े᭸यादा स᭥मानीय, ईमानदार, पिवᮢ, सᲬे, िमत᳞यी और िववेकᳱ बन
जाते ह।ᱹ

हम मच स ेलोभ के िख़लाफ उपदशे दते ेह ᱹ ... और इतनी िहक़ारत स े"गदा पैसा" वा᭍यांश बोलते ह ᱹᳰक
धाᳶमᭅक लोगᲂ को लगता ह ै... ᳰक ᳰकसी ᳞िᲦ के पास पैसा होना बुरी बात ह।ै पैसा शिᲦ ह ैऔर इस ेपाने
के िलए आपको ता᳸कᭅ क ᱨप स ेमह᭜वाकांᭃी होना चािहए! आपको होना चािहए, ᭍यᲂᳰक आप पैसा पाने
के बाद िजतनी भलाई कर सकत ेह,ै उतनी इसके िबना नहᱭ कर सकत।े पैसे स ेआपकᳱ बाइबलᱶ छपती ह,ै
पैसे स ेआपके चचᭅ बनते ह,ᱹ पैसा आपके िमशनरीज़ को भेजता ह ैऔर पैसे से आपके उपदशेकᲂ को भुगतान
ᳰकया जाता ह ै... मᱹ कहता ᱠ,ँ आपके पास पैसा होना ही चािहए। अगर आप ईमानदारी स ेदौलत हािसल
कर सकᱶ ... तो ऐसा करना आपका ई᳡रीय कतᭅ᳞ ह।ै यह सोचना इन धाᳶमᭅक लोगᲂ कᳱ बᱟत भयंकर
ग़लती ह ैᳰक धाᳶमᭅक होन ेके िलए आपको बᱟत ग़रीब होना चािहए।

कॉनवेल के इस कथन मᱶ कई अ᭒छी बातᱶ ह।ᱹ पहली बात तो यह ᳰक अमीर लोगᲂ मᱶ िव᳡सनीय बनन ेकᳱ
ᭃमता होती ह।ै अमीर बनने के िलए िजतन ेभी गुण ज़ᱨरी ह,ᱹ उनकᳱ सूची मᱶ दसूरᲂ का भरोसा पाना काफ़ᳱ ऊपर
होगा। ज़रा सोचᱶ, ᭍या आप ᳰकसी ऐसे ᳞िᲦ के साथ िबज़नेस करᱶगे, िजस पर आप कम स ेकम कुछ हद तक भी
भरोसा न कर सकᱶ ? ᳰकसी तरीक़े स ेनहᱭ! इसका मतलब यह ह ैᳰक अगर आप अमीर बनना चाहत ेह,ᱹ तो यह
ज़ᱨरी ह ैᳰक आप पर बᱟत सारे लोग भरोसा करᱶ। और इस बात कᳱ भी संभावना ह ैᳰक बᱟत स ेलोगᲂ का भरोसा
पाने के िलए आपको काफ़ᳱ िव᳡सनीय बनना होगा।

अमीर बनने के िलए, और इससे भी ᭸यादा मह᭜वपूणᭅ बात यह ह ैᳰक अमीरी कायम रखने के िलए, ᳰकन गुणᲂ
कᳱ ज़ᱨरत होती ह?ै बेशक इस िनयम के अपवाद हो सकते ह,ᱹ लेᳰकन ᭸यादातर मामलᲂ मᱶ ᳰकसी काम मᱶ सफल
होन े के िलए आपमᱶ कौन स े गुण होन े चािहए? इन गुणᲂ को आज़माकर दखेᱶ : सकारा᭜मक, िव᳡सनीय,
एकाᮕिचᱫ, संक᭨पवान, लगनशील, मेहनती, ऊजाᭅवान, लोक᳞वहार मᱶ िनपुण, यो᭏य संᮧेषक, थोड़ा बुि᳍मान
और कम स ेकम एक ᭃेᮢ मᱶ िवशेष᭄।

कॉनवेल के उदाहरण मᱶ एक और रोचक बात ह।ै बᱟत सारे लोगᲂ को यह यक़ᳱन करने के िलए कंडीशन ᳰकया
गया ह ैᳰक आप एक साथ अमीर और अ᭒छे या अमीर और आ᭟याि᭜मक नहᱭ बन सकत।े मᱹ भी पहले इसी तरीक़े



स ेसोचता था। बᱟत स ेलोगᲂ कᳱ तरह ही मुझे भी दो᭭तᲂ, िशᭃकᲂ, मीिडया और बाक़ᳱ समाज न ेबताया था ᳰक
अमीर लोग बुरे होत ेह,ᱹ ᭍यᲂᳰक वे लोभी होत ेह।ᱹ एक बार ᳰफर, यह बकवास िनकला! असली दिुनया के अनुभव
मᱶ मᱹने पाया ह ैᳰक यह पुराना िमथक झूठा ह ैऔर डर पर आधाᳯरत ह।ै मᱹ िजतने भी अमीर लोगᲂ को जानता ᱠ,ँ
वे बᱟत अ᭒छे भी ह।ᱹ

जब मᱹ सैन िडएगो मᱶ रहन ेआया, तो हमन ेशहर के एक अमीर इलाक़े मᱶ मकान िलया। हमᱶ उस मकान और
इलाक़े कᳱ सुंदरता पसंद आई थी, लेᳰकन मᱹ थोड़ा िझझक रहा था, ᭍यᲂᳰक मᱹ वहाँ ᳰकसी को नहᱭ जानता था और
मुझे लगता था ᳰक मᱹ इतनी ऊँची सोसायटी मᱶ ᳰफ़ट नहᱭ होता ᱠ।ँ मेरी योजना यह थी ᳰक मᱹ अपने काम स ेकाम
रखूँगा और इन घमंडी अमीर लोगᲂ स े᭸यादा घुलने-िमलने से बचँूगा। बहरहाल, जैसा ᮩᳬांड का इरादा था, मेरे
पाँच और सात साल के बᲬᲂ ने उस इलाक़े के बᲬᲂ से दो᭭ती कर ली और ज᭨दी ही मᱹ अपन ेबᲬᲂ को उन महलᲂ मᱶ
खेलने के िलए छोड़न ेजाने लगा। मुझे याद ह,ै मᱹ लकड़ी के कम से कम बीस फुट ऊँचे बेहतरीन नᲥाशी वाले
दरवाज़े को खटखटा रहा था। म᭥मी न ेदरवाज़ा खोला और बᱟत दो᭭ताना आवाज़ मᱶ कहा, "हावᭅ, आपस ेिमलकर
ख़ᰛशी ᱟई। अंदर आइए ना।" मᱹ थोड़ा चकरा गया, जब उ᭠हᲂने मुझे आइ᭭ड टी और फलᲂ कᳱ ᭡लेट थमा दी। मेरा
शंकालु मि᭭त᭬क बार-बार पूछता रहा, "पᱶच ᭍या ह?ै" ᳰफर उस मिहला का पित वहाँ आ गया जो अपन ेबᲬᲂ के
साथ ि᭭वᳲमंग पूल मᱶ खेल रहा था। उसने और भी दो᭭ताना अंदाज़ मᱶ कहा : "हावᭅ, हमᱶ बᱟत ख़ᰛशी ह ैᳰक आप इस
इलाक़े मᱶ रहन ेआए। आपको आज रात को हमारी पाटᱮ मᱶ अपन े पूरे पᳯरवार के साथ आना ही ह।ै हम सबसे
आपका पᳯरचय करवा दᱶगे और हम जवाब मᱶ ना सुनने के िलए तैयार नहᱭ ह।ᱹ वैसे, ᭍या आप गो᭨फ़ खेलते ह?ᱹ मᱹ
कल ᭍लब मᱶ खेलन ेजा रहा ᱠ।ँ आप मेरे मेहमान के ᱨप मᱶ ᭍यᲂ नहᱭ चलत ेह?ᱹ" अब तक मᱹ सदमे मᱶ आ चुका था।
वे घमंडी लोग कहाँ थे, िजनके िमलने का मुझे यक़ᳱन था? मᱹने घर लौटकर प᳀ी को बताया ᳰक हम पाटᱮ मᱶ जा
रह ेह।ᱹ

"ओह," उसन ेकहा, "लेᳰकन मᱹ पहनूँगी ᭍या?" "दखेो िᮧय, तुम समझती नहᱭ हो," मᱹने कहा, "वे लोग बᱟत
अ᭒छे और अनौपचाᳯरक ह।ᱹ तुम तो बस जैसी हो, अ᭒छी लगोगी।"

हम उस शाम को पाटᱮ मᱶ गए और वहाँ हमᱶ बᱟत गमᭅजोश, दयालु, उदार और ᳩेही लोग िमले। एक ᳲबंद ुपर
बातचीत एक परोपकारी मुिहम कᳱ ओर मुड़ गई, िजसकᳱ अ᭟यᭃता एक मेहमान कर रही थी। एक के बाद एक
चेकबुक बाहर िनकलन ेलगᱭ। मुझे तो यक़ᳱन ही नहᱭ ᱟआ। मᱹ दरअसल यह दखे रहा था ᳰक लोग उस मिहला को
पैसे दने ेके िलए लाइन लगाए खड़ ेथे। लेᳰकन हर चेक के साथ एक शतᭅ थी। शतᭅ यह थी ᳰक इस मामले मᱶ आदान-
ᮧदान होना चािहए और वह मिहला दान दनेे वाले कᳱ परोपकारी सं᭭था मᱶ भी दान दगेी। जी हाँ, वहाँ मौजूद हर
श᭲स ᳰकसी न ᳰकसी परोपकारी सं᭭था का अ᭟यᭃ या ᮧमुख ᳞िᲦ था।

िजस दपंित न ेहमᱶ पाटᱮ मᱶ आमंिᮢत ᳰकया था, वे कई समाजसेवी सं᭭थाᲐ से जुड़ ेथे। दरअसल वे हर साल
िच᭨ᮟ᭠स हॉि᭭पटल फ़ंड मᱶ शहर के सबस ेबड़ ेदानदाता बनन ेके अपने ल᭯य को पाने मᱶ कामयाब रहत ेथे। वे न
िसफ़ᭅ  खुद लाखᲂ डॉलर दान दतेे थे, बि᭨क हर साल चैᳯरटी िडनर आयोिजत करत ेथे, िजसमᱶ लाखᲂ डॉलर और
जुट जात ेथे।

इसके अलावा "वेᳯरक़ोज वेन" (िशराᲐ) के एक डॉ᭍टर भी थे। हम उनके पᳯरवार के भी करीब आ गए। वे
अपनी िवशेष᭄ता के ᭃेᮢ मᱶ दिुनया के सवᭅ᮰े᳧ डॉ᭍टरᲂ मᱶ स ेएक थे और ढेर सारी दौलत कमात े थे। वे हर
ऑपरेशन के 5,000 स े10,000 डॉलर तक लेते थे और हर ᳰदन चार-पाँच ऑपरेशन करत ेथे।

मᱹ उनका िजᮓ इसिलए कर रहा ᱠ,ँ ᭍यᲂᳰक हर मंगलवार को "िनःशु᭨क" ᳰदन था, जब वे शहर के उन लोगᲂ के
ऑपरेशन करते थे, जो इतनी ᭸यादा फ़ᳱस नहᱭ द ेसकत ेथे। मंगलवार को वे सुबह 6 बजे स ेरात के 10 बजे तक
काम करत ेथे और दस ऑपरेशन करते थे - सब मुᮆत मᱶ। इसके अलावा, वे अपन ेसंगठन के अ᭟यᭃ भी थे, िजसका
िमशन दसूरे डॉ᭍टरᲂ को भी िनःशु᭨क ᳰदवस आयोिजत करने के िलए ᮧेᳯरत करना था।

कहने कᳱ ज़ᱨरत नहᱭ ह ै ᳰक यह दखेकर मेरी आँखᱶ खुल गᲊ। अमीर लोग लोभी और घमंडी होत ेह,ᱹ मेरी
कंडीशᳲनंग कᳱ पुरानी धारणा हक़ᳱक़त कᳱ रोशनी मᱶ काफ़ूर हो गई। अब मᱹ जानता ᱠ ँᳰक इसका उलट सच ह।ै मᱹ
िजतन ेभी अमीर लोगᲂ को जानता ᱠ,ँ वे सब बᱟत अ᭒छे ह।ᱹ वे बᱟत उदार भी ह।ᱹ मᱹ यह नहᱭ कह रहा ᱠ ँᳰक जो
लोग अमीर नहᱭ ह,ᱹ वे अ᭒छे या उदार नहᱭ होत।े लेᳰकन मᱹ सुरिᭃत ᱨप स ेकह सकता ᱠ ँᳰक सभी अमीर लोगᲂ
को बुरा मानना अ᭄ान के िसवाय कुछ नहᱭ ह।ै

सᲬाई तो यह ह ैᳰक अमीरᲂ स े᳇षे रखना कड़के बन ेरहन ेका अचूक उपाय ह।ै हम सब आदतᲂ के ग़ᰛलाम हᱹ
और इस या उस आदत को छोड़ने के िलए हमᱶ अ᭤यास करन ेकᳱ ज़ᱨरत होती ह।ै ᳇षे रखने के बजाय मᱹ चाहता ᱠँ
ᳰक आप अमीर लोगᲂ को आशीष दने,े उनकᳱ ᮧशंसा करन ेया उनस ेᮧेम करन ेका अ᭤यास करᱶ। इस तरह अचेतन



ᱨप से आप जान जाते ह ᱹᳰक आपके अमीर बनने के बाद दसूरे लोग आपकᳱ ᮧशंसा करᱶगे, आपको आशीष दᱶगे और
आपसे ᮧेम करᱶगे, बजाय इसके ᳰक वे आपसे ᳇षे रखᱶगे, िजस तरह आप अभी रखते ह।ᱹ

मᱹने हवाई इलाक़े के ᮧाचीन ᱟना दशᭅन स ेएक बुि᳍मानी कᳱ बात सीखी ह ै: िजस चीज़ को आप पाना चाहते
हᲂ, उसे आशीष दᱶ। अगर आप ᳰकसी का सुंदर मकान दखेᱶ, तो उस ᳞िᲦ और मकान दोनᲂ को आशीष दᱶ। अगर
आप ᳰकसी कᳱ सुंदर कार दखेᱶ, तो उस ᳞िᲦ और कार दोनᲂ को आशीष दᱶ। अगर आप ᳰकसी ᳞िᲦ का ᮧेमपूणᭅ
पᳯरवार दखेᱶ, तो उस ᳞िᲦ और उस पᳯरवार को आशीष दᱶ। अगर आप ᳰकसी ᳞िᲦ का सुंदर शरीर दखेᱶ, तो उस
᳞िᲦ और उसके शरीर को आशीष दᱶ।

दौलत का िस᳍ांत :
"िजस चीज़ को आप पाना चाहते हᲂ, उसे आशीष दᱶ।"

-ᱟना दशᭅन

सबक़ यह ह ैᳰक अगर आप ᳰकसी भी तरह, ᮧकार या आकार मᱶ लोगᲂ कᳱ चीज़ᲂ स े᳇षे रखत ेह,ᱹ तो आप उ᭠हᱶ
कभी नहᱭ पा सकते।

चेतावनी : अगर आप ख़ᰛली सनᱨफ़ वाली शानदार काली जगुआर मᱶ ᳰकसी ᳞िᲦ को दखेत ेह,ᱹ तो उस पर
बीयर कैन न फᱶ कᱶ?

घोषणाएँ : ᳰदल पर हाथ रखकर कहᱶ ...
"मᱹ अमीर लोगᲂ कᳱ ᮧशंसा करता ᱠँ!"
"मᱹ अमीर लोगᲂ को आशीष देता ᱠँ!"
"मᱹ अमीर लोगᲂ से ᭡यार करता ᱠँ!"
"और मᱶ भी इ᭠हᱭ अमीर लोगᲂ मᱶ से एक बनने जा रहा ᱠँ!"

अपना िसर छूकर कहᱶ...
"मेरे पास िमिलयनेअर मि᭭त᭬क है!"

िमिलयनेअर मि᭭त᭬क कᳱ गितिविधयाँ
1. ᱟना दशᭅन का अ᭤यास करᱶ: "िजस चीज़ को आप पाना चाहते हᲂ, उसे आशीष दᱶ।" पिᮢकाᲐ मᱶ या घूमते-

घामते ᱟए सुंदर मकानᲂ और शानदार कारᲂ को दखेᱶ। सफल ᳞वसायᲂ के बारे मᱶ पढ़ᱶ। आप िजस चीज़ को
भी पसंद करत ेहᲂ, उस ेआशीष दᱶ और उसके मािलक को भी आशीष दᱶ।

2. ᳰकसी ᭃेᮢ के बᱟत सफल ᳞िᲦ को, िजस ेआप जानते हᲂ (ज़ᱨरी नहᱭ ᳰक ᳞िᲦगत ᱨप से जानते हᲂ),
छोटा पᮢ या ईमेल िलखकर बताएँ ᳰक उसकᳱ उपलि᭣धयᲂ के िलए आप उसकᳱ ᳰकतनी ᮧशंसा और आदर
करत ेह।ᱹ

दौलत कᳱ फ़ाइल # 7
अमीर लोग सकारा᭜मक और सफल लोगᲂ के साथ रहत ेहᱹ।
गरीब लोग नकारा᭜मक और असफल लोगᲂ के साथ रहते हᱹ।

सफल लोग दसूरे सफल लोगᲂ को ᮧेरणापंुज कᳱ तरह दखेत ेह।ᱹ वे दसूरे सफल लोगᲂ को रोल मॉडल कᳱ तरह
दखेत ेह,ᱹ िजनसे सीखा जा सकता ह।ै वे खुद स ेकहते ह,ᱹ "अगर वे यह काम कर सकत ेह,ᱹ तो मᱹ भी कर सकता ᱠ।ँ"
जैसा मᱹ पहले कह चुका ᱠ,ँ मॉडᳲलंग या अनुसरण ही वह मूलभूत तरीक़ा ह,ै िजससे लोग सीखत ेह।ᱹ

अमीर लोग कृत᭄ होते ह ᱹᳰक दसूरे लोग उनस ेपहले सफल हो चुके ह,ᱹ ᭍यᲂᳰक इस कारण अब उनके पास एक
तैयार ᭣लूᳲᮧंट ह,ै िजसका वे अनुसरण कर सकते ह ᱹऔर ᭸यादा आसानी से सफल हो सकत े ह।ᱹ पिहए का



आिव᭬कार दोबारा ᭍यᲂ करना? सफलता के आज़माए ᱟए, अचूक तरीक़े होते ह,ᱹ जो लगभग हर ᳞िᲦ के िलए
काम करत ेह,ᱹ बशतᱷ वह उन पर अमल करे।

दौलत बनाने का सबस ेतेज़ और आसान तरीक़ा यह सीखना ह ैᳰक अमीर लोग यानी पैसे के महारथी यह खेल
ᳰकस तरह खेलते ह।ᱹ आपका ल᭯य उनकᳱ अंदᱨनी और बाहरी रणनीितयᲂ कᳱ नकल करना ह।ै इसमᱶ पूरी
समझदारी ᳰदखती ह ै: अगर आप उनके जैस ेकाम कर सकᱶ  और उनके जैसी मानिसकता रख सकᱶ , तो इस बात कᳱ
अ᭒छी संभावना ह ैᳰक आपको उनके जैस ेपᳯरणाम भी िमलᱶगे। मᱹने यही ᳰकया था और यह पूरी पु᭭तक इसी बारे
मᱶ ह।ै

अमीरᲂ के िवपरीत, जब ग़रीब लोग दसूरᲂ कᳱ सफलता के बारे मᱶ सुनते ह,ᱹ तो वे अ᭍सर उनकᳱ ख़ािमयाँ
खोजते ह,ᱹ आलोचना करत ेह,ᱹ िख᭨ली उड़ात ेह ᱹऔर उ᭠हᱶ खᱭचकर अपने ᭭तर तक लान ेकᳱ कोिशश करत ेह।ᱹ
आपमᱶ स ेᳰकतने इस तरह के लोगᲂ को जानत ेह?ᱹ आपमᱶ स ेᳰकतन ेइस तरह के पाᳯरवाᳯरक सद᭭यᲂ को जानते ह?ᱹ
सवाल यह ह ैᳰक अगर आप ᳰकसी ᳞िᲦ को नीचा ᳰदखाते ह,ᱹ तो आप उससे कुछ कैसे सीख सकत ेह ᱹया ᮧेरणा
कैसे पा सकते ह?ᱹ

जब भी मेरा पᳯरचय ᳰकसी बᱟत अमीर ᳞िᲦ से कराया जाता ह,ै तो मᱹ उसके साथ ᭸यादा स े᭸यादा समय
िबतान ेका तरीक़ा खोजता ᱠ।ँ मᱹ उससे बात करना चाहता ᱠ ँऔर यह जानना चाहता ᱠ ँᳰक वह कैसा सोचता ह।ै
मᱹ उससे संपकᲄ का आदान-ᮧदान करता ᱠ ँऔर अगर हममᱶ अ᭠य समानताएँ हᲂ, तो उसके साथ ᳞िᲦगत दो᭭ती
करन ेकᳱ कोिशश करता ᱠ।ँ

वैसे अगर आप सोचते ह ᱹ ᳰक अमीर लोगᲂ के साथ दो᭭ती करके मᱹ कुछ ग़लत करता ᱠ,ँ तो शायद आपके
िहसाब स ेमुझे कड़के दो᭭त चुनने चािहए? मुझे तो ऐसा नहᱭ लगता! जैसा ᳰक मᱹ पहले ही कह चुका ᱠ,ँ ऊजाᭅ
संᮓामक होती ह ैऔर नकारा᭜मक ऊजाᭅ पाने मᱶ मेरी कोई ᳰदलच᭭पी नहᱭ ह!ै

कुछ समय पहले मᱹ रेिडयो पर इंटर᳞ू द ेरहा था और एक मिहला ने फ़ोन करके एक बᱟत बᳰढ़या सवाल पूछा
: "अगर मᱹ सकारा᭜मक ᱠ ँऔर तर᭱कᳱ करना चाहती ᱠ,ँ लेᳰकन मेरा पित िबलकुल नकारा᭜मक ह,ै तो मᱹ ᭍या
कᱨँ? ᭍या उसे छोड़ दू?ँ या ᳰफर उसे बदलने कᳱ कोिशश कᱨँ? मᱹ ᭍या कᱨँ?" अपन ेकोसᲄ मᱶ िसखात ेसमय मᱹ यह
सवाल हᮆत ेमᱶ कम से कम सौ बार सुनता ᱠ।ँ लगभग हर ᳞िᲦ यही सवाल पूछता ह ै: "अगर मेरे सबस ेकरीबी
लोग ही ᳞िᲦगत िवकास नहᱭ कर रह ेहᲂ और यहाँ तक ᳰक इसके िलए मुझे नीचा ᳰदखा रह ेहᲂ, तो ᭍या ᳰकया
जाए?"

यहाँ पर वही जवाब ᳰदया जा रहा ह ैजो मᱹने फ़ोन करन ेवाली मिहला को ᳰदया था और जो मᱹ अपन ेकोसᲄ मᱶ
लोगᲂ को दतेा ᱠ।ँ

पहली बात, नकारा᭜मक लोगᲂ को बदलने कᳱ कोिशश करने कᳱ जहमत न उठाएँ। उनकᳱ ᳰदशा बदलकर उ᭠हᱶ
सही ᳰदशा मᱶ लाने कᳱ कोिशश न करᱶ। यह आपका काम नहᱭ ह।ै आपका काम तो सीखी ᱟई बातᲂ पर अमल करके
ख़ᰛद को और अपनी ᳲज़ंदगी को बेहतर बनाना ह।ै रोल मॉडल बनᱶ, सफल बनᱶ, सुखी बनᱶ, ᳰफर शायद - और मᱹ
शायद पर जोर दतेा ᱠ ँ- वे (आपमᱶ) रोशनी दखे लᱶगे और आप जैसा बनना चाहᱶगे। एक बार ᳰफर, ऊजाᭅ संᮓामक
होती ह।ै अँधेरा ᮧकाश मᱶ ग़ायब हो जाता ह।ै जब आस-पास ᮧकाश हो, तो लोगᲂ को दरअसल "अँधेरे" मᱶ रहन ेमᱶ
बᱟत मुि᭫कल आती ह।ै आपका काम तो यही ह ैᳰक यथासंभव अपने सवᭅ᮰े᳧ ᭭वᱨप मᱶ रहᱶ। अगर वे आपस ेइसका
रह᭭य पूछने का िवक᭨प चुनते ह,ᱹ तो उ᭠हᱶ बता दᱶ।

दसूरी बात, एक और िस᳍ांत याद रखᱶ, िजसे हम अपनी िवज़ाडᭅ ᮝेᳲनंग मᱶ िसखाते ह।ᱹ यह कोसᭅ शांत, कᱶ ᳰᮤत
और संतुिलत रहकर मनचाही चीज़ को साकार करन ेके बारे मᱶ ह।ै इसका सूᮢवा᭍य ह,ै "हर चीज़ ᳰकसी कारण से
होती ह ैऔर वह कारण मेरी मदद के िलए ह।ै" हाँ, नकारा᭜मक लोगᲂ और पᳯरि᭭थितयᲂ के बीच सकारा᭜मक
तथा सचेतन रहना ᭸यादा मुि᭫कल होता ह,ै लेᳰकन यही तो आपका इ᭥तहान ह!ै िजस तरह फ़ौलाद आग मᱶ
तपकर कठोर बनता ह,ै उसी तरह अगर आप आस-पास मौजूद शंकालु और आलोचना᭜मक लोगᲂ के बीच भी
अपन ेजीवनमू᭨यᲂ के ᮧित सᲬे रह सकᱶ , तो आप ᭸यादा तेज़ी और शिᲦ स ेिवकास करᱶगे।

यह भी याद रखᱶ ᳰक "ᳰकसी चीज़ का कोई अथᭅ नहᱭ होता ह,ै िसवाय उस अथᭅ के, जो हम उसे दते ेह।ᱹ" याद
करᱶ, इस पु᭭तक के खंड एक मᱶ हमन ेइस बारे मᱶ चचाᭅ कᳱ थी ᳰक आम तौर पर हम ᳰकस तरह अपन ेएक या दोनᲂ
अिभभावकᲂ के अनुᱨप या िवपरीत होत ेह,ᱹ जो इस बात पर िनभᭅर करता ह ैᳰक हमन ेᳰकस तरह उनके कायᲄ को
"दखेा" ह।ै मᱹ चाहता ᱠ ँᳰक आज स ेआप नकारा᭜मक लोगᲂ को दखेकर यह याद कर िलया करᱶ ᳰक आपको कैसा
नहᱭ बनना ह।ै वे िजतने ᭸यादा नकारा᭜मक हᲂगे, आपको उतना ही ᭸यादा याद आएगा ᳰक उनकᳱ तरह बनना
ᳰकतना बुरा ह।ै मᱹ आपको यह सुझाव नहᱭ द ेरहा ᱠ ँᳰक आप उ᭠हᱶ यह बात बता दᱶ। बस मन मᱶ सोच लᱶ। उनके



वतᭅमान ᭭वᱨप कᳱ आलोचना न करᱶ, ᭍यᲂᳰक अगर आप उनके दोष िनकालते ह,ᱹ आलोचना करत ेह ᱹऔर उ᭠हᱶ
उनकᳱ औकात या उनके कामᲂ कᳱ मूखᭅता बता दते ेह,ᱹ तो आप उनस ेबेहतर नहᱭ ह।ᱹ

बुरे स ेबुरा यह ह ैᳰक अगर आप उनकᳱ नकारा᭜मक ऊजाᭅ को िबलकुल भी सहन नहᱭ कर पाते हᲂ, अगर यह
आपको उस ᳲबंद ुतक नीचे ले आए ᳰक आप िवकास ही न कर सकत ेहᲂ, तो आपको इस बारे मᱶ कुछ साहिसक
िनणᭅय लेन ेहᲂगे ᳰक आप कौन ह ᱹऔर आप अपनी बाकᳱ कᳱ ᳲज़ंदगी कैसे जीना चाहत ेह।ᱹ मᱹ आपको ज᭨दबाजी मᱶ
कोई िनणᭅय लेने का सुझाव नहᱭ द े रहा ᱠ ँ लेᳰकन मᱹ तो ऐसे ᳞िᲦ के साथ कभी नहᱭ रहना चाᱠगँा, जो
नकारा᭜मक हो और ᳞िᲦगत, आ᭟याि᭜मक या िवᱫीय ᭭तर पर सीखने तथा िवकास करने कᳱ मेरी इ᭒छा को
दबाए। मᱹ ख़ᰛद के साथ ऐसा इसिलए नहᱭ कᱨँगा, ᭍यᲂᳰक मᱹ अपना और अपन ेजीवन का स᭥मान करता ᱠ ँऔर मᱹ
᭸यादा स े᭸यादा सुखी तथा सफल बनने का हक़दार ᱠ।ँ मᱹ इस ेइस तरह दखेता ᱠ ँᳰक दिुनया मᱶ 6.3 िबिलयन लोग
रहत ेह ᱹऔर मᱹ नकारा᭜मक ᳞िᲦयᲂ के बोझ को ᭍यᲂ सहन कᱨँ। या तो वे ऊपर आत ेह ᱹया ᳰफर मᱹ दरू चला
जाता ᱠ!ँ

एक बार ᳰफर कᱠगँा, ऊजाᭅ संᮓामक होती ह।ै या तो आप लोगᲂ को ᮧेᳯरत करत ेह ᱹया ᳰफर आप उ᭠हᱶ संᮓिमत
करत ेह।ᱹ इसका उ᭨टा भी सच ह ै : या तो लोग आपको ᮧेᳯरत करत ेह ᱹया ᳰफर संᮓिमत करत ेह।ᱹ मᱹ आपस ेएक
सवाल पूछना चाहता ᱠ ँ: अगर आपको पता हो ᳰक ᳰकसी ᳞िᲦ को खसरा ह,ै तो ᭍या आप उसे गले लगाएँगे?
᭸यादातर लोग कहᱶगे, "िबलकुल नहᱭ, मᱹ नहᱭ चाहता ᳰक मुझे भी खसरा हो जाए।" दिेखए, मᱹ नकारा᭜मक ᳲचंतन
को मानिसक खसरे जैसा ही मानता ᱠ।ँ खुजली के बजाय इसमᱶ िशकायतᱶ होती ह;ᱹ चकᱫे के बजाय आलोचना
होती ह;ै ददᭅ के बजाय कंुठा होती ह।ै अब ᭍या आप सचमुच ऐस ेलोगᲂ के करीब रहना चाहत ेह?ᱹ

मुझे यक़ᳱन ह,ै आपने यह कहावत सुनी होगी, "एक जैस ेपंख वाले पᭃी एक साथ रहत ेह।ᱹ" ᭍या आप जानत ेहᱹ
ᳰक ᭸यादातर लोगᲂ कᳱ आमदनी अपने सबस ेक़रीबी दो᭭तᲂ कᳱ औसत आमदनी के 20 ᮧितशत के भीतर होती ह?ै
इसीिलए बेहतर होगा ᳰक आप इस बात पर सतकᭅ  िनगाह रखᱶ ᳰक आप ᳰकनके साथ रहत ेह ᱹऔर उ᭠हᱶ सावधानी
स ेचुनᱶ।

मेरा अनुभव यह ह ैᳰक अमीर लोग िसफ़ᭅ  गो᭨फ़ खेलने के िलए ही कंᮝी ᭍लब के सद᭭य नहᱭ बनत ेह।ᱹ वे तो
दसूरे अमीर और सफल लोगᲂ से िमलने के िलए वहाँ जात ेह।ᱹ एक और कहावत ह,ै "आप ᭍या जानत ेह ᱹयह
मह᭜वपूणᭅ नहᱭ ह,ै मह᭜वपूणᭅ तो यह ह ैᳰक आप ᳰकसे जानते ह।ᱹ" जहाँ तक मेरा ᭲याल ह,ै आप इसस ेबᱟत अमीर
बन सकत ेह।ᱹ संᭃेप मᱶ, "अगर आप बाजᲂ के साथ उड़ना चाहत ेह,ᱹ तो बतख़ᲂ के साथ न तैरᱶ!" मᱹ िसफ़ᭅ  सफल,
सकारा᭜मक लोगᲂ के साथ रहना पसंद करता ᱠ ँऔर उतनी ही मह᭜वपूणᭅ बात यह ह ैᳰक मᱹ नकारा᭜मक लोगᲂ से
दरू रहता ᱠ।ँ

मᱹ ख़ᰛद को िवषैली ि᭭थितयᲂ से दरू रखने का भी ᭟यान रखता ᱠ।ँ मᱹ ख़ᰛद को ज़हरीली ऊजाᭅ से संᮓिमत नहᱭ
करना चाहता। बहस, गपशप, पीठ पीछे होने वाली आलोचना को मᱹ इसी ᮰ेणी मᱶ रखता ᱠ।ँ मᱹ इसमᱶ
"ᳲचंतनहीन" टीवी दखेने को भी शािमल करता ᱠ,ँ जब तक ᳰक आप इस ेिसफ़ᭅ  मनोरंजन के िलए न दखे रह ेहᲂ।
ᳲचंता कᳱ बात तो तब ह,ै जब टीवी मनोरंजन का एकमाᮢ साधन बन जाए। मᱹ टीवी पर आम तौर पर मैच दखेता
ᱠ।ँ पहली बात, मᱹ मािहर लोगᲂ को काम करते ᱟए या इस मामले मᱶ कहᱶ ᳰक खेलत ेदखेना चाहता ᱠ ँऔर दसूरी
बात, मुझे मैच के बाद के इंटर᳞ूज़ सुनने मᱶ मज़ा आता ह।ै मुझे चᱹिपयनᲂ कᳱ मानिसकता सुनना अ᭒छा लगता ह।ै
ᳰकसी खेल कᳱ बड़ी लीग मᱶ पᱟचँन ेवाला हर िखलाड़ी मेरी िनगाह मᱶ एक चᱹिपयन ह।ै उस ᭭तर के हर िखलाड़ी ने
वहाँ पᱟचँने के िलए लाखᲂ अ᭠य िखलािड़यᲂ को पीछे छोड़ा ह,ै िजसस ेउनमᱶ स ेहर एक मेरे िलए अद ्भुत बन
जाता ह।ै मᱹ जीतने के बाद का उनका नज़ᳯरया सुनना पसंद करता ᱠ ँ : "यह पूरी टीम का बᱟत शानदार ᮧयास
था। हमने अ᭒छा काम ᳰकया लेᳰकन हमᱶ अब भी कुछ सुधार करन ेह।ᱹ इससे यह सािबत होता ह ैᳰक मेहनत काम
आती ह।ै" मᱹ परािजत होने के बाद के उनके नज़ᳯरए को सुनना भी पसंद करता ᱠ ँ: "यह िसफ़ᭅ  एक मैच था। हम
ᳰफर लौटकर आएँगे। हम इसके बारे मᱶ भूल जाएँगे और अगले मैच पर अपना पूरा ᭟यान कᱶ ᳰᮤत करᱶगे। हम
लौटकर इस बारे मᱶ चचाᭅ करᱶगे ᳰक हम कहाँ बेहतर काम कर सकत ेह ᱹऔर ᳰफर जीतन ेकᳱ पूरी कोिशश करᱶगे।"

2004 के ऑलंिपक खेलᲂ मᱶ कनाडा कᳱ पᳶडᭅटा फ़ेिलिसयन उस व᭱त सौ मीटर बाधा दौड़ कᳱ िव᳡ चᱹिपयन
थᱭ और उ᭠हᱶ ᭭वणᭅ पदक का सबस ेᮧबल दावेदार माना जा रहा था। अंितम बाधा दौड़ मᱶ वे पहली बाधा स ेटकरा
गᲊ और बुरी तरह िगर गᲊ। वे दौड़ पूरी नहᱭ कर पाᲊ। जब वे वहाँ पड़ी थᱭ, तो बुरी तरह िवचिलत थᱭ और
उनकᳱ आँखᲂ मᱶ आँसू थे। उ᭠हᲂने िपछले चार साल स ेहर ᳰदन छह घंटे इसी पल कᳱ तैयारी कᳱ थी। अगली सुबह
मᱹने उनकᳱ ᭠यूज़ कॉ᭠ ᱶᮨ स दखेी। काश मᱹने उस ेटेप कर िलया होता! उनके दिृ᳥कोण को सुनना अद ्भुत था। उ᭠हᲂने
इस तरह कᳱ बात कही थी "मᱹ नहᱭ जानती ᳰक ऐसा ᭍यᲂ ᱟआ, लेᳰकन मᱹ इसका सकारा᭜मक इ᭭तेमाल कᱨँगी। मᱹ



अब अगले चार सालᲂ तक और ᭸यादा ᭟यान कᱶ ᳰᮤत कᱨँगी और, ᭸यादा मेहनत कᱨँगी। कौन जान,े अगर मᱹ जीत
जाती, तो मेरा रा᭭ता ᭍या होता? शायद इसस ेमेरी इ᭒छा कᳱ धार कंुद हो जाती। मᱹ नहᱭ जानती ᳰक ᭍या होता,
लेᳰकन मᱹ इतना जानती ᱠ ँ ᳰक अब मᱹ जीत के िलए पहले पहले से ᭸यादा भूखी ᱠ।ँ मᱹ पहले से ᭸यादा मजबूत
बनकर लौटँूगी।" जब मᱹने उ᭠हᱶ बोलते सुना, तो मᱹ "वाह" के िसवा कुछ न कह सका। आप चᱹिपयनᲂ कᳱ बातᱶ
सुनकर बᱟत कुछ सीख सकत ेह।ᱹ

अमीर लोग िवजेताᲐ के साथ उठत-ेबैठत े ह।ᱹ ग़रीब लोग परािजतᲂ के साथ उठते-बैठत े ह।ᱹ ᭍यᲂ? यह
आरामदहे होने का मामला ह।ै अमीर लोग दसूरे सफल लोगᲂ के साथ आरामदहे रहत ेह।ᱹ वे ख़ᰛद को उनके साथ
रहन े के क़ािबल मानते ह।ᱹ ग़रीब लोग बेहद सफल लोगᲂ के साथ असहज रहत ेह।ᱹ उ᭠हᱶ डर होता ह ै ᳰक उ᭠हᱶ
अ᭭वीकार कर ᳰदया जाएगा या उ᭠हᱶ महसूस होता ह ैᳰक वे उनकᳱ ᮰ेणी के नहᱭ ह।ᱹ ख़ᰛद कᳱ रᭃा के िलए उनका
अह ंदसूरᲂ के दोष खोजता ह ैऔर आलोचना करन ेलगता ह।ै

अगर आप अमीर बनना चाहत ेह,ᱹ तो आपको अपने अंदᱨनी ᭣लूᳲᮧंट को बदलना होगा और पूरा यक़ᳱन करना
होगा ᳰक आप हर िमिलयनेअर या म᭨टीिमिलयनेअर िजतन ेक़ािबल ह।ᱹ मुझे अपने सेिमनारᲂ मᱶ सदमा लगता ह,ै
जब लोग मेरे पास आकर पूछते ह ᱹ ᳰक ᭍या वे मुझे छू सकत े ह।ᱹ वे कहते ह,ᱹ "मᱹने पहले कभी ᳰकसी
म᭨टीिमिलयनेअर को नहᱭ छुआ ह।ै" मᱹ आम तौर पर िवन᮫ता स ेमु᭭करा दतेा ᱠ,ँ लेᳰकन मन ही मन सोचता ᱠ,ँ
"᭍या बकवास ह!ै मᱹ आपसे ᳰकसी तरह बेहतर या अलग नहᱭ ᱠ ँऔर जब तक आप यह बात नहᱭ समझᱶगे, तब तक
आप कंगाल ही बन ेरहᱶगे!"

मेरे दो᭭तो, मुद ्दा िमिलयनेअसᭅ को "छूना" नहᱭ ह।ै मुद ्दा तो यह फ़ैसला करना ह ैᳰक आप उनके िजतने ही
अ᭒छे और क़ािबल ह।ᱹ मुद ्दा तो उनके जैस ेकाम करना ह।ै मेरी सबस ेअ᭒छी सलाह यह ह ै: अगर आप सचमुच
िमिलयनेअर को छूना चाहते ह,ᱹ तो ख़ᰛद िमिलयनेअर बन जाएँ!

मुझे उ᭥मीद ह ैᳰक आप मतलब समझ गए हᲂगे। अमीर लोगᲂ कᳱ िख᭨ली उड़ान ेके बजाय उ᭠हᱶ अपना रोल
मॉडल बनाएँ। अमीर लोगᲂ स ेशमाᭅने के बजाय उनस ेपहचान बढ़ाएं। यह कहन ेके बजाय, "वाह, वे ᳰकतने ख़ास
ह"ᱹ यह कहᱶ, "अगर वे यह काम कर सकत ेह,ᱹ तो मᱹ भी कर सकता ᱠ।ँ" और अंतत:, अगर आप िमिलयनेअर को
छूना चाहत ेह,ᱹ तो आप ख़ᰛद को छू सकᱶ गे!

घोषणाएँ : ᳰदल पर हाथ रखकर कहᱶ ...
"मैसफल और अमीर लोगᲂ को अपना रोल मॉडल बनाना चहता ᱠँ।"
"मᱹ अमीर और सफल लोगᲂ के साथ जुड़ना चाहता ᱠँ।"
"अगर वे यह काम कर सकत ेहै, तो मᱹ भी कर सकता ᱠँ।"

अपना िसर छूकर कहᱶ...
"मेरे पास िमिलयनेअर मि᭭त᭬क है!"

िमिलयनेअर मि᭭त᭬क कᳱ गितिविधयाँ
1. लाइᮩेरी, बुक᭭टोर या इंटरनेट पर जाकर ᳰकसी बᱟत अमीर और सफल ᳞िᲦ कᳱ जीवनी पढ़ᱶ। एंᮟयू

कारनेगी, जॉन डी. रॉकफ़ेलर, मैरी के, डोना᭨ड टू᭥प, वॉरेन बफ़ेट, जैक वे᭨व, िबल गेट् स और टेड टनᭅर
कुछ अ᭒छे उदाहरण ह।ᱹ उनकᳱ कहानी से ᮧेरणा हािसल करᱶ, सफलता कᳱ िविश᳥ रणनीितयाँ सीखᱶ और
सबस ेमह᭜वपूणᭅ बात, उनकᳱ मानिसकता अपना लᱶ।

2. ᳰकसी अ᭒छे ᭍लब मᱶ शािमल हᲂ, जैसे टेिनस, ह᭨ेथ, िबज़नेस या गो᭨फ़ ᭍लब। अमीर लोगᲂ के साथ अमीरी
के माहौल मᱶ घुलᱶ-िमलᱶ। या, अगर आप ऊँचे लोगᲂ के ᭍लब मᱶ शािमल होन ेका ख़चᭅ ᳰकसी भी तरह नहᱭ
उठा सकत ेहᲂ, तो अपन ेशहर के सबसे अ᭒छे होटल मᱶ कॉफ़ᳱ या चाय िपएँ। इस माहौल मᱶ आरामदहे बनᱶ
और वहाँ के ᮕाहकᲂ को दखेकर इस बात पर ᭟यान दᱶ ᳰक वे आपसे ज़रा भी अलग नहᱭ ह।ᱹ

3. अपन ेजीवन कᳱ नकारा᭜मक ि᭭थितयᲂ या ᳞िᲦयᲂ को पहचानᱶ। खुद को हर नकारा᭜मक ि᭭थित या ᳞िᲦ
स ेदरू हटा लᱶ। अगर ऐसा ᳞िᲦ आपके पᳯरवार का सद᭭य ह,ै तो उसके आस-पास कम रहने का चुनाव
करᱶ।



4. फ़ालतू टीवी दखेना बंद करᱶ और बुरी ख़बरᲂ से दरू रहᱶ।

दौलत कᳱ फ़ाइल # 8
अमीर लोग अपना और अपन ेमू᭨य का ᮧचार
करने के इ᭒छुक होते हᱹ। ग़रीब लोग बेचन ेऔर
ᮧचार के बारे मᱶ नकारा᭜मक राय रखत ेहᱹ।

मेरी कंपनी पीक पोटᱶिशय᭨स ᮝेᳲनंग एक दजᭅन स े᭸यादा ᮧिशᭃण चलाती ह।ै शुᱧआती सेिमनार मᱶ यानी आम
तौर पर िमिलयनेअर माइंड इनटᱶिसव मᱶ हम अपन ेअ᭠य कोसᲄ के बारे मᱶ संᭃेप मᱶ बताते ह ᱹऔर इसके बाद
ᮧितभािगयᲂ को "सेिमनार" के ख़ास िडसकाउंट् स और बोनसᲂ कᳱ जानकारी दते ेह।ᱹ उनकᳱ ᮧितᳰᮓयाएँ ᳰदलच᭭प
होती ह।ᱹ

᭸यादातर लोग रोमांिचत हो जात ेह।ᱹ बाकᳱ कोसᲄ कᳱ जानकारी और िडसकाउंट पाना उ᭠हᱶ अ᭒छा लगता ह।ै
बहरहाल, कुछ लोग ज़रा भी रोमांिचत नहᱭ होत ेह।ᱹ उ᭠हᱶ ᳰकसी भी तरह के ᮧचार स ेिचढ़ होती ह,ै भले ही उससे
उ᭠हᱶ लाभ िमल सकता हो। अगर आप भी ऐस ेही ह,ᱹ तो यह आपका एक मह᭜वपूणᭅ लᭃण ह,ै िजस पर ग़ौर ᳰकया
जाना चािहए।

ᮧचार स ेिचढ़ना सफलता कᳱ राह मᱶ एक बᱟत बड़ी बाधा ह।ै जो लोग बेचन ेऔर ᮧचार करन ेस ेिचढ़ते ह,ᱹ वे
आम तौर पर कड़के होत ेह।ᱹ यह ᭭प᳥ ह।ै आप अपने िबज़नेस या से᭨समैनिशप मᱶ भारी आमदनी कैसे कर सकते ह,ᱹ
अगर आप लोगᲂ को यही न बताएँ ᳰक आप, आपका ᮧॉड᭍ट या आपकᳱ सेवा मौजूद ह?ै कमᭅचारी के ᱨप मᱶ भी
अगर आप अपन ेगुणᲂ का ᮧचार नहᱭ करना चाहते ह,ᱹ तो कोई दसूरा इ᭒छुक ᳞िᲦ कंपनी कᳱ सीढ़ी पर आपसे
आगे िनकल जाएगा।

लोगᲂ को कई कारणᲂ से ᮧचार करन ेया बेचने मᱶ सम᭭या होती ह।ै इस बात कᳱ संभावना ह ैᳰक आप नीचे
ᳰदए गए कारणᲂ मᱶ स ेएक या अिधक को पहचान लᱶगे।

सबस ेपहला कारण, हो सकता ह ैआपको अतीत मᱶ कोई बुरा अनुभव ᱟआ हो, जब लोगᲂ ने आपके सामने
अनुिचत तरीक़े स ेᮧचार ᳰकया हो। शायद आपको लगा हो ᳰक वे आपको "जबरन" बेच रह ेह।ᱹ शायद वे आपको
ग़लत समय पर परेशान कर रह े थे। शायद वे ना सुनने के िलए तैयार ही नहᱭ थे। मामला चाह ेजो हो, यह
समझना मह᭜वपूणᭅ ह ैᳰक वह अनुभव अतीत मᱶ ᱟआ था और आज उसे पकड़ ेरखने स ेआपको फायदा नहᱭ होगा।

दसूरा कारण, हो सकता ह ैआपको अशᲦ करने वाला अनुभव तब ᱟआ हो, जब आपने ᳰकसी ᳞िᲦ को कोई
चीज़ बेचन ेकᳱ कोिशश कᳱ हो और उस ᳞िᲦ ने आपको पूरी तरह नकार ᳰदया हो। इस उदाहरण मᱶ, ᮧचार के
ᮧित आपकᳱ अᱧिच िसफ़ᭅ  इस कारण ह,ै ᭍यᲂᳰक आपने इसे असफलता और अ᭭वीकृित स ेजोड़ ᳰदया ह।ै एक बार
ᳰफर समझ लᱶ, यह ज़ᱨरी नहᱭ ह ैᳰक अतीत मᱶ जो ᱟआ ह,ै वह वतᭅमान मᱶ भी होगा।

तीसरा कारण, हो सकता ह,ै आपकᳱ सम᭭या माता-िपता कᳱ पुरानी ᮧोᮕाᳲमंग के कारण उ᭜प᳖ ᱟई हो। हममᱶ
स ेबᱟत स ेलोगᲂ को बचपन मᱶ यह िसखाया जाता ह ैᳰक "अपने मँुह िमयाँ िमट् ठू बनना" िवन᮫ता नहᱭ होती ह।ै
दिेखए, अगर आपकᳱ कमाई िश᳥ता और िवन᮫ता कᳱ बदौलत होती ह,ै तो यह बᱟत बᳰढ़या बात ह।ै लेᳰकन
असली दिुनया मᱶ िबज़नेस और पैसे के मामले मᱶ अगर आप अपना ᮧचार ख़ᰛद नहᱭ करᱶगे, तो मᱹ गारंटी दतेा ᱠ ँᳰक
कोई दसूरा भी नहᱭ करेगा। अमीर लोग हर एक के सामन ेअपन ेगुणᲂ और मू᭨य कᳱ ᮧशंसा करने के इ᭒छुक रहते
ह।ᱹ यही नहᱭ, वे हर एक के साथ िबज़नेस करने कᳱ उ᭥मीद भी करते ह।ᱹ

आिख़री कारण, कुछ लोग महसूस करत ेह ᱹᳰक ᮧचार उनकᳱ शान के िख़लाफ ह।ै मᱹ इस ेउᲬ-और-शिᲦशाली
ᳲसंᮟोम कहता ᱠ,ँ िजसे "᭍या मᱹ इतना ख़ास नहᱭ ᱠ?ँ" नज़ᳯरया भी कहा जाता ह।ै इस मामले मᱶ सोच यह होती है
ᳰक अगर लोगᲂ को वह चीज़ चािहए जो आपके पास ह,ै तो उ᭠हᱶ ᳰकसी तरह आपको खोजकर आपके पास आना
चािहए। िजन लोगᲂ को यह िव᳡ास होता ह,ै उनके बारे मᱶ तय ह ैᳰक वे या तो ᳰदवािलया ह ᱹया ज᭨दी ही हो
जाएंगे। वे यह उ᭥मीद कर सकत ेह ᱹ ᳰक हर ᳞िᲦ दिुनया भर मᱶ उ᭠हᱶ खोजता रहगेा, लेᳰकन सᲬाई यह ह ै ᳰक
बाज़ार मᱶ ᮧॉड᭍᭗स और सेवाᲐ कᳱ भरमार ह।ै हो सकता ह ैᳰक उनके ᮧॉड᭍᭗स सबसे अ᭒छे हᲂ लेᳰकन ᳰकसी को
भी उनके बारे मᱶ कभी पता नहᱭ चलेगा, ᭍यᲂᳰक वे इतने घमंडी ह ᱹᳰक ᳰकसी को भी बताते नहᱭ ह।ᱹ

आपने शायद यह कहावत सुनी होगी, "बेहतर चूहदेानी बनाएँ और दिुनया आपके दरवाज़े तक रा᭭ता बना
दगेी।" दिेखए, यह तभी सच ह,ै जब आप इसमᱶ आठ श᭣द और जोड़ दᱶगे, "अगर दिुनया को इसके बारे मᱶ पता



हो।"
अमीर लोग लगभग हमेशा बᱟत अ᭒छे ᮧचारक होते ह।ᱹ वे अपन ेᮧॉड᭍᭗स, सेवाᲐ और िवचारᲂ का जोश

और उ᭜साह से ᮧचार कर सकते ह ᱹऔर ऐसा करना भी चाहत ेह।ᱹ यही नहᱭ, वे अपन ेमू᭨य या मह᭜व कᳱ पै᳴कंग
इस तरह करने मᱶ िनपुण होत ेह ᱹᳰक यह बेहद आकषᭅक बन जाता ह।ै अगर आप सोचते ह ᱹᳰक इसमᱶ कुछ ग़लत ह,ै
तो आइए हम मिहलाᲐ के मेकअप पर ᮧितबंध लगा दतेे ह ᱹऔर यही ᭍यᲂ, हम पुᱧषᲂ के सूट पर भी ᮧितबंध लगा
सकत ेह।ᱹ आिखर ये भी तो "पैकेᳲजंग" स े᭸यादा कुछ नहᱭ ह।ᱹ

ᳯरच डडै पुअर डडै (िजस पु᭭तक कᳱ मᱹ बᱟत ᮧशंसा करता ᱠ)ँ के बे᭭टसेᳲलंग लेखक रॉबटᭅ ᳰकयोसाकᳱ बताते हᱹ
ᳰक हर िबज़नेस, िजसमᱶ पु᭭तकᱶ  िलखना भी शािमल ह,ै बेचने पर ही िनभᭅर करता ह।ै वे कहते ह ᱹᳰक उ᭠हᱶ बे᭭ट-
राइᳳटंग लेखक नहᱭ. बि᭨क बे᭭ट-सेᳲलंग लेखक माना जाता ह।ै एक ᮰ेणी मᱶ दसूरी ᮰ेणी कᳱ तुलना मᱶ बᱟत ᭸यादा
लाभ होता ह।ै

अमीर लोग आम तौर पर लीडर होत ेह ᱹऔर सभी महान लीडसᭅ महान ᮧचारक होते ह।ᱹ लीडर बनने के िलए
आपके पास अनुयायी और समथᭅक होने चािहए, िजसका मतलब ह ै ᳰक आपको लोगᲂ को अपनी भिव᭬य-दिृ᳥
बेचन ेऔर ᮧेᳯरत करने के मामले मᱶ िनपुण बनना होगा। यहाँ तक ᳰक अमेᳯरका के रा᳦पित को भी अपन ेफैसलᲂ
पर अमल करवाने के िलए लगातार जनता को, संसद को, अपनी ख़ᰛद कᳱ पाटᱮ तक को अपन ेिवचार बेचन ेहोते
ह।ᱹ और इस सबके पहले, अगर वह ख़ᰛद का ᮧचार नहᱭ करेगा तो उसे कभी चुना ही नहᱭ जाएगा।

संᭃेप मᱶ, जो लीडर अपना ᮧचार नहᱭ कर सकता या नहᱭ करता, वह लंबे समय तक लीडर नहᱭ रहगेा, चाहे
वह राजनीित मᱶ हो, िबज़नेस मᱶ हो, खेल मᱶ हो या माता-िपता के ᱨप मᱶ हो। मᱹ इस बात को जोर दकेर इसिलए
कह रहा ᱠ ँ᭍योᳰक लीडसᭅ अनुयािययᲂ स ेबᱟत ᭸यादा पैसे कमात ेह!ै

दौलत का िस᳍ांत :
लीडसᭅ अनुयािययᲂ स ेबᱟत ᭸यादा पैसे कमात ेह।ै

यहाँ पर मुद ्द ेकᳱ बात यह नहᱭ ह ैᳰक आप ᮧचार करना पसंद करत ेह ᱹया नहᱭ। मुद ्द ेकᳱ बात तो यह ह ैᳰक
आप ᮧचार ᭍यᲂ कर रह ेह।ᱹ यह आपके िव᳡ासᲂ कᳱ बात ह।ै ᭍या आप अपन ेमू᭨य मᱶ सचमुच यक़ᳱन रखते ह?ᱹ
᭍या आप अपने ᮧॉड᭍ट या सेवा मᱶ सचमुच यक़ᳱन रखते ह?ᱹ ᭍या आप वाक़ई यक़ᳱन रखते ह ᱹᳰक आपके पास जो है
उसका ᮧचार करके आप सामने वाले को लाभ पᱟचँाएँगे?

अगर आप अपन ेमह᭜व या मू᭨य मᱶ यक़ᳱन रखत ेह,ᱹ तो इसे जᱨरतमंद लोगᲂ स े िछपाए रखना ᳰकस तरह
उिचत हो सकता ह?ै मान लᱶ, आपके पास आᮣाᭅइᳯटस का इलाज हो और आपको आᮣाᭅइᳯटस का कोई रोगी ददᭅ से
छटपटाता िमल जाए। आप ᭍या करᱶगे? ᭍या आप अपन ेइलाज को उससे िछपाए रखᱶगे? ᭍या आप इंतज़ार करᱶगे
ᳰक वह ᳞िᲦ आपका ᳰदमाग़ पड़ ले या अंदाज़ा लगा ले ᳰक आपके पास एक ᮧॉड᭍ट ह,ै जो उसकᳱ मदद कर
सकता ह?ै आप ᳰकसी ऐस े᳞िᲦ के बारे मᱶ ᭍या सोचᱶगे, िजसने क᳥ उठा रह ेलोगᲂ कᳱ मदद करने का ᮧ᭭ताव
िसफ़ᭅ  इसिलए नहᱭ रखा, ᭍यᲂᳰक वह इतना ᭸यादा शमᱮला भयभीत या घमंडी था ᳰक ᮧचार नहᱭ कर सकता था?

ᮧचार के साथ अ᭍सर िजन लोगᲂ को सम᭭या आती ह,ै उ᭠हᱶ अपन ेᮧॉड᭍ट पर या ख़ᰛद पर पूरा यक़ᳱन नहᱭ
होता ह।ै पᳯरणाम᭭वᱨप उनके िलए यह क᭨पना करना मुि᭫कल होता ह ै ᳰक दसूरे लोग अपन े मू᭨य मᱶ इतनी
दढ़ृता स ेयक़ᳱन करत ेह ᱹᳰक वे इसका ᮧचार हर सामने आने वाले ᳞िᲦ स ेऔर हर तरीक़े स ेकरना चाहते ह।ᱹ

अगर आपको यक़ᳱन ह ैᳰक आपके पास दनेे के िलए ऐसा कुछ ह,ै िजससे लोगᲂ को सचमुच मदद िमल सकती
ह,ै तो यह आपका कतᭅ᳞ ह ैᳰक आप ᭸यादा से ᭸यादा लोगᲂ को इसके बारे मᱶ बताएँ। इस तरह आप न िसफ़ᭅ  लोगᲂ
कᳱ मदद करते ह ᱹबि᭨क अमीर भी बन जाते ह!ᱹ

घोषणाएँ : ᳰदल पर हाथ रखकर कहᱶ...
"मᱹ जोश और उ᭜साह के साथ दसूरᲂ के सामने अपने मह᭜व तथा मू᭨य का ᮧचार करता ᱠँ।"

अपना िसर छूकर कहᱶ ...
"मेरे पास िमिलयनेअर मि᭭त᭬क है!"

िमिलयनेअर मि᭭त᭬क कᳱ गितिविधयाँ



1. आप इस समय जो ᮧॉड᭍ट या सेवा बेच रह ेह ᱹ (या िजसे बेचने कᳱ योजना बना रह ेह)ᱹ, उसके मह᭜व पर
आप ᳰकतना यक़ᳱन रखत ेह,ᱹ इस आधार पर उसे 1 स े10 के बीच अंक दᱶ (1 ᭠यूनतम 10 अिधकतम)। अगर
आपके अंक 7-9 के बीच ह,ᱹ तो अपन ेᮧॉड᭍ट या सेवा को थोड़ा संशोिधत करके उसका मह᭜व बढ़ा लᱶ।
अगर अंक 6 या इसस ेकम ह,ᱹ तो उस ᮧॉड᭍ट या सेवा को बेचना बंद कर दᱶ और ᳰकसी दसूरे ᮧॉड᭍ट को
बेचन ेलगᱶ, िजस पर आपको सचमुच भरोसा हो।

2. पु᭭तकᱶ  पढ़ᱶ। ऑिडयो कैसेट और सीडी सुनᱶ। माकᱷ ᳳटंग तथा से᭨स संबंधी कोसᭅ करᱶ। इन दोनᲂ ᭃेᮢᲂ मᱶ उस हद
तक िवशेष᭄ बन जाएँ, जहाँ आप 100 ᮧितशत ईमानदारी के साथ सफलतापूवᭅक अपन ेमह᭜व का ᮧचार
कर सकत ेहᲂ।

दौलत कᳱ फ़ाइल # 9
अमीर लोग अपनी सम᭭याᲐ स े᭸यादा बड़ ेहोते ह।ᱹ
ग़रीब लोग अपनी सम᭭याᲐ स े᭸यादा छोटे होते ह।ᱹ

जैसा ᳰक मᱹ पहले कह चुका ᱠ,ँ अमीर बनना पाकᭅ  मᱶ टहलने िजतना आसान नहᱭ ह।ै यह तो एक ऐसी याᮢा ह,ै
िजसमᱶ बᱟत से मोड़ ह,ᱹ घुमाव ह,ᱹ मुि᭫कलᱶ ह ᱹऔर बाधाएँ ह।ᱹ दौलत कᳱ राह मᱶ बᱟत स ेजाल और गड् ढे ह ᱹऔर
इसीिलए ᭸यादातर लोग इस पर नहᱭ चलते ह।ᱹ वे मुि᭫कलᱶ, िसरददᭅ और िज᭥मेदाᳯरयाँ नहᱭ चाहत ेह।ᱹ संᭃेप मᱶ, वे
सम᭭याएँ नहᱭ चाहत ेह।ᱹ

यही अमीर और ग़रीब लोगᲂ के बीच एक बड़ा अंतर ह।ै अमीर और सफल लोग अपनी सम᭭याᲐ स े᭸यादा
बड़ ेहोते ह ᱹजबᳰक ग़रीब और असफल लोग अपनी सम᭭याᲐ स े᭸यादा छोटे होते ह।ᱹ

ग़रीब लोग सम᭭याᲐ स ेबचने के िलए लगभग कुछ भी करने को तैयार हो जाते ह।ᱹ वे चुनौती दखेकर भाग
खड़ ेहोत ेह।ᱹ िवडबंना यह ह ैᳰक सम᭭याᲐ स ेबचने कᳱ अपनी कोिशश मᱶ वे सबस ेबड़ी सम᭭या को आमंिᮢत कर
लेते ह ᱹ ... वे कंगाल और दखुी ह।ᱹ मेरे दो᭭तो, सफलता का रह᭭य सम᭭याᲐ से बचन ेया उनस ेपीछा छुड़ाने या
उनस ेकतरान ेकᳱ कोिशश करना नहᱭ ह;ै रह᭭य तो ख़ᰛद को इतना बड़ा बनाना ह ैᳰक आप ᳰकसी भी सम᭭या से
᭸यादा बड़ ेबन जाएँ।

दौलत का िस᳍ांत:
सफलता का रह᭭य सम᭭याᲐ से बचन ेया उनस ेपीछा छुड़ाने या
उनस ेकतराने कᳱ कोिशश करना नहᱭ ह;ै रह᭭य तो ख़ᰛद को इतना
बड़ा बनाना ह ैᳰक आप ᳰकसी भी सम᭭या से ᭸यादा बड़ ेबन जाएँ।

1 स े10 के पैमान ेपर, िजसमᱶ 1 ᭠यूनतम ह,ै क᭨पना करᱶ ᳰक आप चᳯरᮢ और नज़ᳯरए कᳱ शिᲦ के मामले मᱶ
᭭तर 2 पर ह ᱹऔर आपके सामने ᭭तर 5 कᳱ सम᭭या आ जाती ह।ै यह सम᭭या आपको छोटी नज़र आएगी या बड़ी
᭭तर 2 के िलहाज स े᭭तर 5 कᳱ सम᭭या बड़ी लगेगी।

अब मान लᱶ करᱶ ᳰक आपने अपना िवकास कर िलया ह ैऔर ᭭तर 8 के ᳞िᲦ बन गए ह।ᱹ अब ᭭तर 5 कᳱ वही
सम᭭या आपको बड़ी सम᭭या लगेगी या छोटी? जादईु ᱨप से, वही सम᭭या अब छोटी लगने लगेगी।

अंतत: क᭨पना करᱶ ᳰक आपने ख़ᰛद पर सचमुच कड़ी मेहनत कर ली ह ैऔर ᭭तर 10 के ᳞िᲦ बन गए ह।ᱹ अब
᭍या ᭭तर 5 कᳱ वही सम᭭या आपको बड़ी सम᭭या लगेगी या छोटी? जवाब ह ैᳰक वह सम᭭या ही नहᱭ लगेगी। वह
आपके मि᭭त᭬क मᱶ सम᭭या के ᱨप मᱶ दजᭅ ही नहᱭ होती ह।ै उसके चारᲂ ओर कोई नकारा᭜मक ऊजाᭅ ही नहᱭ ह।ै
वह तो ᮩश करने या कपड़ ेपहनने जैसी एक आम घटना ह ैिजससे आपको िनबटना ह।ै

᭟यान दᱶ ᳰक चाह ेआप अमीर हᲂ या ग़रीब, बड़ा खेल रह ेहᲂ या छोटा, जीवन मᱶ सम᭭याएँ रहती ह।ᱹ अगर आप
साँस ले रह ेह,ᱹ तो आपके जीवन मᱶ हमेशा तथाकिथत सम᭭याएँ और बाधाएँ मौजूद रहᱶगी। मᱹ इस बात को संᭃेप
मᱶ अ᭒छी तरह कहना चाहता ᱠ।ँ सम᭭या का आकार कभी असली मुद ्दा नहᱭ होता ह ै- असली मुद ्दा तो आपका
आकार होता ह!ै



यह पीड़ादायक हो सकता ह,ै लेᳰकन अगर आप सफलता के अगले ᭭तर पर बढ़ने के िलए तैयार ह,ᱹ तो आपको
इस बारे मᱶ जागᱨक बनना होगा ᳰक आपके जीवन मᱶ सचमुच ᭍या हो रहा ह।ै तैयार ह?ᱹ तो यह लीिजए।

अगर आपके जीवन मᱶ कोई बड़ी सम᭭या ह,ै तो इसका मतलब िसफ़ᭅ  यही ह ैᳰक आप अब तक छोटे ह!ᱹ ᳰदखावे
स ेमूखᭅ न बनᱶ। आपका बाहरी संसार तो आपके भीतरी संसार का ᮧितᳲबंब माᮢ ह।ै अगर आप ᭭थायी पᳯरवतᭅन
करना चाहत ेह,ᱹ तो अपनी सम᭭याᲐ के आकार पर ᭟यान कᱶ ᳰᮤत करना छोड़ दᱶ और अपन ेआकार पर ᭟यान
कᱶ ᳰᮤत करना शुᱨ करᱶ।

दौलत का िस᳍ांत:
अगर आपके जीवन मᱶ कोई बड़ी सम᭭या ह,ै तो इसका

मतलब िसफ़ᭅ  यही ह ैᳰक आप अब तक छोटे ह!ᱹ

मᱹ अपन ेसेिमनार मᱶ ᮧितभािगयᲂ को एक साधारण सी बात याद ᳰदलाता ᱠ ँ: जब भी आपको महसूस हो ᳰक
आपके सामन ेकोई बड़ी सम᭭या ह,ै तो खुद कᳱ तरफ़ इशारा करके िच᭨लाएँ, "छोटा मᱹ, छोटा मᱹ, छोटा मᱹ!" इससे
आप अचानक जाग जाएँगे और अपन े᭟यान को वहाँ कᱶ ᳰᮤत कर लᱶगे, जहाँ इसकᳱ जᱨरत ह ै- ख़ᰛद पर। ᳰफर अपने
"उᲬतर ᭭वᱨप" (बजाय आपके अह ंपर आधाᳯरत पीिड़त ᭭वᱨप के) मᱶ आने के बाद एक गहरी साँस लᱶ और उसी
समय फ़ैसला कर लᱶ ᳰक आप ᭸यादा बड़ े᳞िᲦ बनᱶगे और ᳰकसी भी सम᭭या या बाधा को अपनी ख़ᰛशी या
सफलता छीनन ेकᳱ इजाजत नहᱭ दᱶगे।

आप िजतनी बड़ी सम᭭याᲐ स ेिनबट सकत ेह,ᱹ उतन ेही बड़ ेिबज़नेस को सँभाल सकते ह।ᱹ आप िजतनी बड़ी
िज़᭥मेदारी सँभाल सकते ह,ᱹ उतन ेही ᭸यादा कमᭅचाᳯरयᲂ को सँभाल सकत ेह।ᱹ आप िजतन े᭸यादा ᮕाहकᲂ को
सँभाल सकत ेह,ᱹ उतन ेही ᭸यादा पैसे और अंतत: उतनी ही ᭸यादा दौलत भी सँभाल सकत ेह।ᱹ

एक बार ᳰफर, आपकᳱ दौलत िसफ़ᭅ  उसी हद तक बढ़ सकती ह ैिजस हद तक आप बढ़त ेह!ᱹ उद ्दे᭫ य ख़ᰛद का
िवकास करके उस जगह तक पᱟचँना ह,ै जहाँ आप दौलत बनाने और उस ेबनाए रखने कᳱ राह मᱶ आने वाली
ᳰकसी भी सम᭭या या बाधा स ेपार पा सकत ेहᲂ।

वैसे अपनी दौलत बनाए रखना एक िबलकुल अलग संसार ह।ै कौन जानता था? िनि᳟त ᱨप स ेमᱹ तो नहᱭ
जानता था। मᱹ सोचता था ᳰक एक बार दौलत कमा लेन े के बाद यह ᭭थायी हो जाती ह!ै ओह, मुझे ᳰकतना
जोरदार झटका लगा, जब मᱹने अपन ेपहले िमिलयन को उतनी ही तेज़ी स ेगँवा ᳰदया, िजतनी तेज़ी स ेकमाया
था। अब पीछे पलटकर दखेने पर मᱹ समझ गया ᱠ ँᳰक मामला ᭍या था। उस व᭱त मेरा "टूलबॉ᭍स" इतना बड़ा
और मजबूत नहᱭ था ᳰक मेरे ᳇ारा हािसल दौलत को सँभाल सके। एक बार ᳰफर, ई᳡र का शुᮓ ह ै ᳰक मᱹ
िमिलयनेअर माइंड के िस᳍ांतᲂ का अ᭤यास अपनी ᳯरकंडीशᳲनंग करन ेमᱶ कामयाब हो गया! मᱹने न िसफ़ᭅ  दोबारा
िमिलयन डॉलर कमा िलए, बि᭨क अपन ेनए "धन के ᭣लूᳲᮧंट" कᳱ बदौलत मᱹ म᭨टी-िमिलयनेअर बन गया। सबसे
अ᭒छी बात यह ह ैᳰक मᱹने न केवल अपनी दौलत कायम रखी ह,ै बि᭨क यह अ᭒छी दर स ेबढ़ भी रही ह!ै

खुद को दौलत के बतᭅन के ᱨप मᱶ दखेᱶ। अगर आपका बतᭅन छोटा ह ैऔर पैसा ᭸यादा ह,ै तो ᭍या होगा? आप
पैसे को गँवा दᱶगे। अितᳯरᲦ पैसा आपके बतᭅन मᱶ स ेछलकन ेलगेगा और यहाँ-वहाँ बह जाएगा। आप बतᭅन से
᭸यादा पैसे पा ही नहᱭ सकते। इसिलए आपको बड़ा बतᭅन बनना होगा, ताᳰक आप न िसफ़ᭅ  दौलत को बनाए रख
सकᱶ , बि᭨क ᭸यादा दौलत को आकᳶषᭅत भी कर सकᱶ । ᮩᳬांड िनवाᭅत या ख़ाली जगह को पसंद नहᱭ करता ह।ै अगर
आपके पास पैस ेरखने के िलए बᱟत बड़ा बतᭅन होगा, तो यह उस ख़ाली जगह को भर दगेा।

अमीर लोग अपनी सम᭭याᲐ स े᭸यादा बड़ ेहोत ेह,ᱹ इसकᳱ एक वजह के बारे मᱶ हम पहले ही बात कर चुके ह।ᱹ
वे सम᭭या पर नहᱭ, अपन ेल᭯य पर ᭟यान कᱶ ᳰᮤत करते ह।ᱹ एक बार ᳰफर कᱠगँा, मि᭭त᭬क आम तौर पर एक समय
मᱶ िसफ़ᭅ  एक ही ᮧबल चीज़ पर ᭟यान कᱶ ᳰᮤत करता ह।ै इसका मतलब यह ह ैᳰक या तो आप अपनी सम᭭या का
दखुड़ा रो रह ेह ᱹया ᳰफर आप समाधान पर मेहनत कर रह ेह।ᱹ अमीर और सफल लोग समाधान-कᱶ ᳰᮤत होत ेह।ᱹ
जब चुनौितयाँ आती ह,ᱹ तो वे जवाबी रणनीित और योजना बनाने मᱶ अपना समय व ऊजाᭅ लगात ेह।ᱹ वे ऐसे
िस᭭टम बनाते ह,ᱹ ताᳰक वह सम᭭या दोबारा पैदा ही न हो।

ग़रीब और असफल लोग सम᭭या-कᱶ ᳰᮤत होत ेह।ᱹ वे अपना समय और ऊजाᭅ िशकायत करने व रोने-धोन ेमᱶ
लगा दते ेह।ᱹ सम᭭या ख़᭜म करने के िलए वे शायद ही कभी कोई रचना᭜मक समाधान खोज पाते ह;ᱹ उसे दोबारा
पैदा होने स ेरोकने कᳱ बात तो रहन ेही दᱶ।

अमीर लोग अपनी सम᭭याᲐ से पीछे नहᱭ हटत ेह।ᱹ वे सम᭭याᲐ स ेबचत ेनहᱭ ह।ᱹ वे सम᭭याᲐ के बारे मᱶ



िशकायत भी नहᱭ करते ह।ᱹ अमीर लोग िवᱫीय यो᳍ा होते ह।ᱹ अपन ेएनलाइट᭠ड वॉᳯरयर ᮝेᳲनंग कᱹप मᱶ हम
यो᳍ा कᳱ पᳯरभाषा इस तरह दतेे ह,ᱹ "जो ख़ᰛद को जीतता ह।ै"

िन᭬कषᭅ यह ह ैᳰक अगर आप सम᭭याᲐ स ेिनबटने और बाधाᲐ से उबरने मᱶ िनपुण बन जाते ह,ᱹ तो आपको
सफलता पाने स ेकौन रोक सकता ह?ै जवाब ह ैकोई नहᱭ! और अगर आपको कोई नहᱭ रोक सकता ह,ै तो आप
अजेय बन जाते ह!ै और अगर आप अजेय बन जाते ह,ᱹ तो आपके पास अपने जीवन मᱶ ᳰकतने िवक᭨प होत ेह?ᱹ
जवाब ह,ै आपके पास सारे िवक᭨प होते ह।ᱹ अगर आप अजेय बन चुके ह,ᱹ तो आपके िलए कोई भी चीज़ और हर
चीज़ उपल᭣ध ह।ै आप बस उसे चुन लᱶ और वह आपकᳱ हो जाएगी! ᭭वतंᮢता इसी को तो कहते ह!ᱹ

घोषणाएँ: ᳰदल पर हाथ रखकर कहᱶ ...
"म ᱹᳰकसी भी सम᭭या स े᭸यादा बड़ा ᱠँ।"
"मᱹ ᳰकसी भी सम᭭या से िनबट सकता ᱠँ।"

अपना िसर छूकर कहᱶ ...
"मेरे पास िमिलयनेअर मि᭭त᭬क है!"

िमिलयनेअर मि᭭त᭬क कᳱ गितिविधयाँ
1. जब आप ᳰकसी "बड़ी" सम᭭या के कारण िवचिलत महसूस कर रह ेहᲂ, तो ख़ᰛद कᳱ ओर इशारा करके कहᱶ,

"छोटा मᱹ, छोटा मᱹ।" ᳰफर एक गहरी साँस लेकर ख़ᰛद स ेकहᱶ 'मᱹ इससे िनबट सकता ᱠ।ँ मᱹ ᳰकसी भी
सम᭭या स े᭸यादा बड़ा ᱠ।ँ"

2. अपन ेजीवन कᳱ एक सम᭭या िलख लᱶ। दस िविश᳥ कायᲄ कᳱ सूची बनाएँ, जो आप इसे सुलझाने या कम से
कम ि᭭थित को सुधारने के िलए कर सकत ेह।ᱹ इससे आप सम᭭या ᳲचंतन के बजाय समाधान ᳲचंतन कᳱ
ओर पᱟचँ जाएँगे। पहली बात, इसकᳱ अ᭒छी संभावना ह ैᳰक आप सम᭭या को सुलझा लᱶगे। दसूरी बात
इसस ेआप काफ़ᳱ बेहतर महसूस करन ेलगᱶगे।

दौलत कᳱ फ़ाइल # 10
अमीर लोग उ᭜कृ᳥ ᮧा᳙कताᭅ होत ेह।ᱹ
ग़रीब लोग खराब ᮧा᳙कताᭅ होत ेह।ᱹ

᭸यादातर लोगᲂ का अपनी पूणᭅ िवᱫीय ᭃमता तक नहᱭ पᱟचँ पाने का अगर मुझे सबस ेᮧमुख कारण बताना हो,
तो वह यह होगा : अिधकांश लोग खराब "ᮧा᳙कताᭅ" (receivers) होत ेह।ᱹ दनेे के मामले मᱶ वे अ᭒छे हᲂ या न हᲂ,
लेᳰकन पाने के मामले मᱶ वे िनि᳟त ᱨप स ेख़राब होत ेह।ᱹ और चँूᳰक वे पान ेके मामले मᱶ ख़राब होत ेह,ᱹ इसिलए
उ᭠हᱶ कुछ नहᱭ िमलता ह!ै

लोगᲂ को कई कारणᲂ से पान ेमᱶ ᳰदᲥतᱶ आती ह।ᱹ पहली बात, कई लोग खुद को नाक़ािबल या अयो᭏य मानते
ह।ᱹ यह बीमारी हमारे पूरे समाज मᱶ फैली ᱟई ह।ै मेरा अनुमान ह ैᳰक 90 ᮧितशत स ेभी ᭸यादा लोगᲂ कᳱ नसᲂ मᱶ
यह भावना बह रही ह ैᳰक वे पयाᭅ᳙ अ᭒छे नहᱭ ह।ᱹ

आ᭜मस᭥मान कᳱ इस कमी का कारण ᭍या ह?ै जवाब वही ह ै- हमारी कंडीशᳲनंग। ᭸यादातर समय हम एक हाँ
और बीस नहᱭ सुनते ह,ᱹ "तुम ग़लत काम कर रह ेहो" के दस वा᭍य और "तुम सही काम कर रह ेहो" का एक
वा᭍य सुनत ेह,ᱹ और "तुम मूखᭅ हो" के पाँच वा᭍य और "तुम जबदᭅ᭭ त हो" का एक वा᭍य सुनते ह।ᱹ

भले ही हमारे माता-िपता हमारी तारीफ़ करते हᲂ, लेᳰकन हममᱶ स ेकई लोग महसूस करत ेह ᱹᳰक हम उनकᳱ
ᮧशंसा और उ᭥मीदᲂ पर लगातार खरे उतरने लायक़ नहᱭ ह।ᱹ तो एक बार ᳰफर, हमᱶ महसूस होता ह ै ᳰक हम
पयाᭅ᳙ अ᭒छे नहᱭ ह।ᱹ

इसके अलावा, हममᱶ स े᭸यादातर लोग जीवन मᱶ सजा कᳱ बुिनयाद के साथ बड़ ेᱟए ह।ᱹ यह अिलिखत िनयम
बताता ह ैᳰक अगर आप कोई ग़लत काम करत ेह,ᱹ तो आपको सजा िमलेगी या िमलनी चािहए। हममᱶ स ेकुछ को



माता-िपता न ेसजा दी, कुछ को टीचसᭅ न ेसजा दी ... और कुछ धाᳶमᭅक दायरᲂ मᱶ तो हममᱶ स ेकुछ को सबस ेबड़ी
सजा कᳱ धमकᳱ दी गई, ᭭वगᭅ नहᱭ िमलेगा कᳱ धमकᳱ।

ज़ािहर ह,ै अब जब हम सब वय᭭क हो चुके ह,ᱹ तो यह ख़᭜म हो जाना चािहए। ठीक ह?ै ग़लत! अिधकांश लोगᲂ
के िलए सजा कᳱ कंडीशᳲनंग इतनी गहरी होती ह ैᳰक अगर वे कोई ग़लती कर दतेे ह ᱹया आदशᭅ काम नहᱭ करत ेहᱹ
और उ᭠हᱶ सजा दनेे के िलए आस-पास कोई नहᱭ होता, तो वे अवचेतन ᱨप से खुद को ही सज़ा दनेे लगत ेह।ᱹ जब
वे छोटे थे, तो यह सजा इस ᱨप मᱶ होती थी, "तुमन ेग़लत काम ᳰकया ह,ै इसिलए तु᭥हᱶ कᱹडी नहᱭ िमलेगी।"
बहरहाल, आज यह सजा इस ᱨप मᱶ हो सकती ह,ै "तुमन ेग़लत काम ᳰकया ह,ै इसिलए तु᭥हᱶ कोई पैसा नहᱭ
िमलेगा।" इससे यह ᭭प᳥ होता ह ैᳰक कुछ लोग अपनी आमदनी सीिमत ᭍यᲂ कर लेते ह ᱹऔर अवचेतन ᱨप से
अपनी ही सफलता मᱶ ख़ᰛद बाधा ᭍यᲂ डालते ह।ᱹ

कोई हरैानी नहᱭ ᳰक लोगᲂ को पाने मᱶ मुि᭫कल होती ह।ै एक छोटी सी ग़लती के कारण आप आजीवन दखु
और ग़रीबी का बोझ उठान ेके िलए अिभश᳙ हो जाते ह।ᱹ आप कह सकत ेह,ᱹ "यह तो बᱟत कठोर ह!ै" लेᳰकन कौन
कहता ह ैᳰक मि᭭त᭬क ता᳸कᭅ क या दयालु होता ह?ै एक बार ᳰफर, ᮧोᮕाᳲमंग वाला मि᭭त᭬क एक फ़ाइल फो᭨डर
ह,ै िजसमᱶ अतीत कᳱ ᮧोᮕाᳲमंग, गढ़े गए अथᭅ और नाटक तथा िवनाश कᳱ कहािनयाँ भरी पड़ी ह।ᱹ "समझदारी के
काम" ऐस ेᳰदमाग़ को रास नहᱭ आत ेह।ᱹ

मᱹ अपने सेिमनारᲂ मᱶ एक बात िसखाता ᱠ,ँ िजसस ेआप बेहतर महसूस कर सकत ेह।ᱹ दिेखए, अंततः इससे कोई
फ़क़ᭅ  नहᱭ पड़ता ᳰक आप ख़ᰛद को क़ािबल महसूस करते ह ᱹया नहᱭ। आप दोनᲂ ही तरीकᲂ से अमीर बन सकते ह।ᱹ
बᱟत से दौलतमंद लोग ᭸यादा क़ािबल महसूस नहᱭ करत ेह।ᱹ दरअसल, यह अमीर बनने के िलए एक बड़ी ᮧेरणा
हो सकती ह ै ... ख़ᰛद को और अपनी क़ािबिलयत को अपन ेया दसूरᲂ के सामन ेसािबत करना। ख़ᰛद को क़ािबल
समझना नेट वथᭅ के िलए ज़ᱨरी ह,ै यह िवचार महज़ एक िवचार ह,ै जो असली दिुनया मᱶ सही सािबत नहᱭ होता
ह।ै जैसा हम पहले कह चुके ह,ᱹ ख़ᰛद के सामन ेअपनी क़ािबिलयत सािबत करके आप अमीर तो बन सकते ह,ᱹ
लेᳰकन सुखी नहᱭ बन सकत ेह ᱹइसिलए बेहतर यही होगा ᳰक आप दसूरे कारणᲂ स ेदौलत कमाएँ। लेᳰकन यहाँ
आपके िलए यह जानना मह᭜वपूणᭅ ह ैᳰक नाक़ािबिलयत का एहसास आपको अमीर बनन ेस ेनहᱭ रोकेगा। सच तो
यह ह ैᳰक िवशु᳍ आᳶथᭅक दिृ᳥कोण स ेयह एक ᮧेरक शिᲦ सािबत हो सकता ह।ै

यह कहन ेके बाद मᱹ आपको एक बात बᱟत साफ़-साफ़ बताना चाहता ᱠ।ँ इस े᭟यान स ेसुनᱶ। यह आपके जीवन
के सबस ेमह᭜वपूणᭅ पलᲂ मᱶ स ेएक हो सकता ह।ै ᭍या आप तैयार ह?ᱹ तो सुिनए।

यह जान लᱶ ᳰक आप क़ािबल ह ᱹया नहᱭ, यह एक गढ़ी गई "कहानी" ह।ै एक बार ᳰफर कहता ᱠ,ँ ᳰकसी चीज़
का कोई अथᭅ नहᱭ होता ह,ै िसवाय उस अथᭅ के जो हम उसे दतेे ह।ᱹ मᱹ आपके बारे मᱶ तो नहᱭ जानता, लेᳰकन मᱹने
ऐस ेᳰकसी ᳞िᲦ के बारे मᱶ नहᱭ सुना, जो पैदा होत ेही "ठ᭡पे" कᳱ लाइन मᱶ खड़ा हो गया हो। ᭍या आप क᭨पना
कर सकत ेह ᱹᳰक हर ᳞िᲦ के पैदा होने के बाद ई᳡र उसके माथे पर ठ᭡पा लगा रहा हो? "क़ािबल ... नाक़ािबल
... क़ािबल ... क़ािबल ... नाक़ािबल। ओह ... िनि᳟त ᱨप स ेनाक़ािबल।" माफ़ कᳱिजए, मुझे नहᱭ लगता ᳰक ऐसा
होता ह।ै कोई भी आप पर "क़ािबल" या "नाक़ािबल" का ठ᭡पा नहᱭ लगाता ह।ै यह काम आप ख़ᰛद करते ह।ᱹ यह
त᭭वीर आप ख़ᰛद बनाते ह।ᱹ इसका फ़ैसला आप ख़ᰛद करत ेह।ᱹ आप, और िसफ़ᭅ  आप, ही यह तय करते ह ᱹᳰक ᭍या
आप क़ािबल बनन ेवाले ह।ᱹ यह सीधे-सीधे आपका दिृ᳥कोण होता ह।ै अगर आप कहत ेह ᱹᳰक आप क़ािबल ह,ᱹ तो
आप ह।ᱹ अगर आप कहत ेह ᱹᳰक आप क़ािबल नहᱭ ह,ᱹ तो आप नहᱭ ह।ᱹ दोनᲂ ही तरह स ेआप अपनी िलखी कहानी
के अनुसार जीवन िजएँगे। यह इतना मह᭜वपूणᭅ ह ैᳰक मᱹ इसे दोबारा कहना चाहता ᱠ ँ: आप अपनी िलखी कहानी
के अनुसार जीवन िजएँगे। यह इतना ही आसान ह।ै

दौलत का िस᳍ांत :
अगर आप कहते ह ᱹᳰक आप क़ािबल ह,ᱹ तो आप ह।ᱹ अगर आप
कहत ेह ᱹᳰक आप क़ािबल नहᱭ ह,ᱹ तो आप नहᱭ ह।ᱹ दोनᲂ ही तरह

स ेआप अपनी िलखी कहानी के अनुसार जीवन िजएँगे।

तो ᳰफर लोग अपना इतना बुरा ᭍यᲂ करते ह?ᱹ वे अपनी कहानी मᱶ यह ᭍यᲂ िलखत ेह ᱹᳰक वे क़ािबल नहᱭ ह?ᱹ
यह तो इंसान के मि᭭त᭬क कᳱ ᮧकृित ह,ै हमारा सुरᭃा᭜मक िह᭭सा, जो हमेशा ग़लत चीज़ᲂ कᳱ तलाश करता
रहता ह।ै ᭍या आपने कभी ग़ौर ᳰकया ह ै ᳰक िगलहरी इन चीज़ᲂ कᳱ ᳲचंता नहᱭ करती ह?ै ᭍या आप ᳰकसी
िगलहरी के मँुह स ेयह सुनने कᳱ क᭨पना कर सकते ह,ᱹ "मᱹ इस साल जाड़ᲂ के िलए ᭸यादा िगरी इकट् ठी नहᱭ



कᱨँगी, ᭍यᲂᳰक मᱹ क़ािबल नहᱭ ᱠ?ँ" संभव ही नहᱭ ह,ै ᭍यᲂᳰक कम बुि᳍ वाले ये ᮧाणी ख़ᰛद के साथ ऐसा कभी नहᱭ
करᱶगे। िसफ़ᭅ  इस दिुनया के सबस ेिवकिसत ᮧाणी यानी इंसान मᱶ ही ख़ᰛद को इस तरह सीिमत करने कᳱ ᭃमता
होती ह।ै

मᱹ अ᭍सर एक बात कहता ᱠ,ँ "अगर सौ फ़ुट ऊँचे ओक के पेड़ मᱶ इंसान का ᳰदमाग़ होता, तो वह िसफ़ᭅ  दस फुट
ही ऊँचा होता!" तो मेरा सुझाव ह ै : चँूᳰक अपनी क़ािबिलयत के बजाय अपनी िलखी कहानी बदलना ᭸यादा
आसान ह,ै इसिलए अपनी क़ािबिलयत बदलने के बारे मᱶ ᳲचंता करने के बजाय अपनी िलखी कहानी बदल लᱶ। यह
कहᱭ ᭸यादा तेज़ और स᭭ता रा᭭ता ह।ै बस, एक नई और ᭸यादा मददग़ार कहानी िलख लᱶ और ᳰफर उसके अनुᱨप
जीवन िजएँ।

आप कहते ह,ᱹ "ओह, लेᳰकन मᱹ यह नहᱭ कर सकता। मᱹ यह फ़ैसला कैसे कर सकता ᱠ ँᳰक मᱹ क़ािबल ᱠ।ँ यह
फ़ैसला तो ᳰकसी और को करना चािहए।" माफ़ कᳱिजए, मᱹ कहता ᱠ,ँ यह ठीक नहᱭ ह।ै यानी मेरा मतलब ह ैयह
बकवास ह!ै इससे कोई फ़क़ᭅ  नहᱭ पड़ता ᳰक कोई दसूरा ᳞िᲦ आपके बारे मᱶ इस व᭱त ᭍या कहता ह ैया उसने
अतीत मᱶ ᭍या कहा था, ᭍यᲂᳰक आपके यक़ᳱन ᳰकए िबना उसकᳱ बातᲂ का कोई ᮧभाव नहᱭ पड़ सकता। इसिलए
यह काम ᳰकसी और को नहᱭ, आपको ही करना होगा। बहरहाल, आपको बेहतर महसूस कराने के िलए हम यह
खेल आगे बढ़ाते ह ᱹऔर अब मᱹ आपके िलए वह कᱨँगा, जो मᱹ िमिलयनेअर माइंड इनटᱶिसव सेिमनार मᱶ हज़ारᲂ
ᮧितभािगयᲂ के िलए करता ᱠ ँ: मᱹ ᳞िᲦगत ᱨप स ेआपका अिभषेक कᱨँगा।

दौलत का िस᳍ांत :
"अगर सौ फ़ुट ऊँचे ओक के पेड़ मᱶ इंसान का ᳰदमाग होता,
तो वह िसफ़ᭅ  दस फ़ुट ही ऊँचा होता!" - टी. हावᭅ एकर

यह एक ख़ास समारोह होता ह,ै इसिलए मᱹ आपसे कहता ᱠ ँᳰक आप ᭟यान भटकाने वाली चीज़ᲂ स ेदरू रहᱶ।
चबाना बंद कर दᱶ, फ़ोन पर बात करना बंद कर दᱶ और जो भी काम कर रह ेहᲂ, उसे रोक दᱶ। अगर आप पुᱧष ह,ᱹ
तो सूट और टाई पहन सकत ेह,ᱹ हालाँᳰक ट᭍सेडो सबस ेअ᭒छा रहगेा। अगर आप मिहला ह,ᱹ तो औपचाᳯरक
ईवᳲनंग गाउन और हील आदशᭅ रहᱶगे। और अगर आपके पास कोई बेहतरीन या िबलकुल नई पोशाक न हो, तो
यह िनि᳟त ᱨप स ेएक नई ᮟसे ख़रीदन ेका अवसर ह।ै अगर उस पर िडज़ाइनर लेबल हो, तो ᭸यादा अ᭒छा
रहगेा।

अगर आप तैयार हᲂ, तो हम शुᱨ करत ेह।ᱹ कृपया एक घुटन ेके बल बैठ जाएँ और अपना िसर स᭥मान मᱶ झुका
लᱶ। तैयार, यह लीिजए। "मुझमᱶ िनिहत शिᲦ के ᳇ारा मᱹ आज से अनंत काल तक 'क़ािबल" के ᱨप मᱶ आपका
अिभषेक करता ᱠ!ँ"

ठीक ह,ै हमन ेयह कर ᳰदया। अब आप खड़ ेहो सकत ेह ᱹऔर अपना िसर तान सकत ेह,ᱹ ᭍यᲂᳰक आिख़रकार
आप क़ािबल बन चुके ह।ᱹ बुि᳍मानी कᳱ इस सलाह पर चलᱶ : "क़ािबिलयत" या "नाक़ािबिलयत" कᳱ बकवास पर
भरोसा करना बंद कर दᱶ और वे काम शुᱨ करᱶ, जो अमीर बनन ेके िलए आपको करन ेचािहए!

दसूरा ᮧमुख कारण, िजसकᳱ वजह स े᭸यादातर लोगᲂ को पान ेमᱶ सम᭭या आती ह,ै यह ह ैᳰक वे इस कहावत
पर आँखᱶ मँूदकर िव᳡ास करत ेह,ᱹ "दनेा पाने स े बेहतर ह।ै" मᱹ इसे स᭤य भाषा मᱶ कहना चाहता ᱠ ँ : "ᳰकतनी
बेतुकᳱ बात ह!ै" यह कहावत सरासर बकवास ह ैऔर अगर आपने ग़ौर न ᳰकया हो, तो इसका ᮧचार आम तौर
पर वे लोग और समूह करत ेह,ᱹ जो चाहते ह ᱹᳰक आप दᱶ और वे पाएँ।

पूरा िवचार ही मूखᭅतापूणᭅ ह।ै ᭍या बेहतर ह ै- ठंडा या गमᭅ, बड़ा या छोटा, बायाँ या दायाँ, अंदर या बाहर?
दनेा और पाना एक ही िसᲥे के दो पहलू ह।ᱹ िजसने भी यह फ़ैसला ᳰकया ह ैᳰक दनेा पान ेस ेबेहतर ह,ै वह गिणत
मᱶ कमज़ोर रहा होगा। हर दनेे वाले के साथ एक पान ेवाला भी होना चािहए और हर पान ेवाले के साथ एक दनेे
वाला भी होना चािहए।

दौलत का िस᳍ांत :
हर दनेे वाले के साथ एक पान ेवाला भी होना चािहए और हर

पाने वाले के साथ एक दनेे वाला भी होना चािहए।

इस बारे मᱶ सोचᱶ! अगर पान ेके िलए कोई न हो, तो आप द ेकैसे सकते ह?ᱹ दोनᲂ को ही आदशᭅ संतुलन मᱶ रहना



होगा, एक पर एक, आधा-आधा। चँूᳰक दनेा और पाना हमेशा एक-दसूरे के बराबर होना चािहए, इसिलए उनका
मह᭜व भी बराबर ही होना चािहए।

इसके अलावा, दते ेसमय कैसा महसूस होता ह?ै हममᱶ स े᭸यादातर लोग इस बात पर सहमत हᲂगे ᳰक दान दनेे
मᱶ अद ्भुत संतुि᳥ िमलती ह।ै इसके िवपरीत, कैसा महसूस होता ह ैजब आप तो दनेा चाहत ेह,ᱹ लेᳰकन सामने
वाला पान ेका इ᭒छक न हो? हममᱶ स े᭸यादातर लोग सहमत हᲂगे ᳰक तब बᱟत बुरा लगता ह।ै तो यह बात जान
लᱶ : अगर आप पान ेके इ᭒छुक नहᱭ ह,ै तो आप उन लोगᲂ को "दरू भगा" रह ेह,ै जो आपको दनेा चाहत ेह।ᱹ

आप दरअसल उ᭠हᱶ उस ख़ᰛशी और सुख से वंिचत रख रह ेह,ᱹ जो दनेे स े िमलता ह।ै इसके बजाय उ᭠हᱶ बुरा
महसूस होता ह।ै ᭍यᲂ? एक बार ᳰफर, हर चीज़ ऊजाᭅ ह ैऔर जब आप दनेा चाहते ह,ᱹ लेᳰकन द ेनहᱭ पाते ह,ᱹ तो
वह ऊजाᭅ अिभ᳞Ღ नहᱭ हो पाती और आप मᱶ ही फँसी रहती ह।ै ᳰफर वह "फँसी" ऊजाᭅ नकारा᭜मक भावᲂ मᱶ
बदल जाती ह।ै

ि᭭थित इस बात स ेभी बुरी बन जाती ह,ै ᭍यᲂᳰक पूरी तरह पान े के िलए इ᭒छुक नहᱭ होन े के कारण आप
ᮩᳬांड से कह रह ेह ᱹᳰक वह आपको न द!े बात सीधी सी ह ै: अगर आप अपना िह᭭सा पान ेके इ᭒छुक नहᱭ ह,ᱹ तो
यह ᳰकसी दसूरे इ᭒छुक ᳞िᲦ के पास चला जाएगा। यह भी एक कारण ह,ै िजससे अमीर लोग ᭸यादा अमीर और
ग़रीब लोग ᭸यादा ग़रीब होते जाते ह।ᱹ इसिलए नहᱭ, ᭍यᲂᳰक अमीर लोग ᭸यादा क़ािबल ह,ᱹ बि᭨क इसिलए
᭍यᲂᳰक वे पान ेके इ᭒छुक ह,ᱹ जबᳰक ᭸यादातर ग़रीब लोग नहᱭ ह।ᱹ

मᱹने यह सबक बड़ े᭭तर पर सीखा, जब मᱹ जंगल मᱶ अकेला कᱹᳲपंग कर रहा था। अपन ेदो ᳰदन के डरेे के िलए
मᱹने सोने कᳱ जगह चुनी। मᱹने ितरपाल को एक पेड़ पर बाँध ᳰदया और ᳰफर िनचले िह᭭से को ज़मीन पर बाँध
ᳰदया। इस तरह अपन ेिसर पर पᱹतालीस िडᮕी कᳱ छत बनाकर मᱹ सो गया। ई᳡र का शुᮓ ह ैᳰक मᱹने यह छोटा सा
आिशयाना तैयार कर िलया था, ᭍यᲂᳰक सारी रात बाᳯरश ᱟई। जब मᱹ सुबह अपन ेआिशयान ेस ेबाहर िनकला,
तो मᱹने दखेा ᳰक मᱹ और ितरपाल के नीचे कᳱ हर चीज़ सूखी थी। बहरहाल, उसी समय मᱹने इस बात पर भी ग़ौर
ᳰकया ᳰक ितरपाल के एक छोर के नीचे ढेर सारा पानी जमा हो गया था। अचानक मᱹने अपन ेभीतर कᳱ आवाज़
को कहते सुना, "ᮧकृित ᮧचुरता का भंडार ह ैऔर भेदभाव नहᱭ करती ह।ै जब बाᳯरश होती ह,ै तो पानी कहᱭ न
कहᱭ तो जाएगा। अगर एक िह᭭सा सूखा ह,ै तो दसूरा िह᭭सा दोगुना गीला होगा।" वहाँ भरे पानी के पास खड़े
होत ेसमय मुझे एहसास ᱟआ ᳰक पैसे के साथ भी िबलकुल यही होता ह।ै यह ᮧचुर माᮢा मᱶ उपल᭣ध ह।ै ᳯᮝिलयनᲂ
डॉलर आस-पास तैर रह ेह।ᱹ पैसा िनि᳟त ᱨप स ेबᱟतायत स ेह ैऔर इसे कहᱭ न कहᱭ तो जाना ह।ै सौदा यह ह ै:
अगर कोई अपना िह᭭सा पाने का इ᭒छुक नहᱭ ह,ै तो यह ᳰकसी दसूरे इ᭒छुक ᳞िᲦ के पास चला जाएगा। बाᳯरश
को परवाह नहᱭ होती ह ैᳰक वह कहाँ जाती ह;ै पैस ेको भी नहᱭ होती ह।ै

िमिलयनेअर माइंड सेिमनार मᱶ इस ᳲबंद ुपर मᱹ लोगᲂ को यह िवशेष ᮧाथᭅना िसखाता ᱠ,ँ जो मᱹने ितरपाल के
नीचे वाले अनुभव के बाद बनाई ह।ै ज़ािहर ह,ै यह थोड़ी बड़बोली ह,ै लेᳰकन सीख ᭭प᳥ ह।ै यह इस तरह ह ै :
"ᮩᳬांड, अगर ᳰकसी के पास कोई बेहतरीन चीज़ आ रही हो, लेᳰकन वह उसे लेने का इ᭒छुक न हो, तो वह चीज़
मेरे पास भेज दो। मᱹ तु᭥हारे सारे वरदान पाने का इ᭒छुक ᱠ।ँ ध᭠यवाद।" मᱹ सभी ᮰ोताᲐ स ेइस ेअपने साथ
दोहरान ेको कहता ᱠ ँऔर वे जोश मᱶ आ जाते ह!ᱹ वे रोमांिचत हो उठते ह,ᱹ ᭍यᲂᳰक पाने के िलए पूरी तरह इ᭒छुक
होना बᱟत रोमांचक एहसास होता ह।ै इसमᱶ बᱟत अ᭒छा महसूस होता ह,ै ᭍यᲂᳰक ऐसा करना िबलकुल
᭭वाभािवक ह।ै आपन ेइसके िवपरीत चाह ेजो सोचा हो, वह िसफ़ᭅ  मनगढ़ंत "कहानी" ह,ै जो आपका या ᳰकसी का
भी भला नहᱭ कर रही ह।ै अपनी कहानी को दरू जाने दᱶ और पैसे को पास आन ेदᱶ।

अमीर लोग कड़ी मेहनत करते ह ᱹऔर यक़ᳱन करत ेह ᱹᳰक उनकᳱ मेहनत और दसूरᲂ को ᳰदए गए मू᭨य के बदले
मᱶ उ᭠हᱶ अ᭒छा पुर᭭कार िमलना िबलकुल वािज़ब ह।ै ग़रीब लोग कड़ी मेहनत करते ह,ᱹ लेᳰकन अपनी
नाक़ािबिलयत कᳱ भावनाᲐ के कारण यक़ᳱन करत ेह ᱹᳰक उनकᳱ मेहनत और उपल᭣ध कराए गए मू᭨य के बदले मᱶ
उ᭠हᱶ अ᭒छा पुर᭭कार िमलना उिचत नहᱭ ह।ै उनका यह िव᳡ास उ᭠हᱶ आदशᭅ पीिड़त बना दतेा ह ैऔर ज़ािहर ह,ै
अगर आपको अ᭒छा पुर᭭कार िमलता ह,ै तो आप "अ᭒छे" पीिड़त कैस ेबन सकत ेह?ᱹ

कई ग़रीब लोगᲂ को यह ख़ᰛशफ़हमी होती ह ैᳰक ग़रीब होन ेके कारण वे ᭸यादा अ᭒छे ह।ᱹ न जाने ᭍यᲂ उ᭠हᱶ यह
यक़ᳱन होता ह ैᳰक वे ᭸यादा धाᳶमᭅक, पिवᮢ या अ᭒छे ह।ᱹ बकवास! ग़रीब लोग िसफ़ᭅ  एक चीज़ ह ᱹ - ग़रीब। मेरे
कोसᭅ मᱶ एक आदमी भाग ले रहा था और वह मेरे पास आँसू बहात ेᱟए आया। वह कहने लगा, "मᱹ यह नहᱭ समझ
पा रहा ᱠ ँᳰक अपन ेपास ढेर सारा पैसा होन ेपर मᱹ अ᭒छा महसूस कैसे कर सकता ᱠ,ँ जबᳰक बाक़ᳱ लोगᲂ के पास
इतना कम पैसा ह।ै" मᱹने उससे कुछ आसान सवाल पूछे : "अगर आप ग़रीब ह,ᱹ तो इसस ेआप ग़रीब लोगᲂ को
ᳰकस तरह फ़ायदा पᱟचँा रह ेह?ᱹ कंगाल रहकर आप उनकᳱ मदद कैसे कर सकते ह?ᱹ ᭍या आप िसफ़ᭅ  एक और



ग़रीब नहᱭ ह,ᱹ िजस े िखलाया जाना ह?ै ᭍या यह ᭸यादा अ᭒छा नहᱭ रहगेा ᳰक आप दौलत बना लᱶ और ᳰफर
कमज़ोरी के बजाय ताक़त के साथ ग़रीबᲂ कᳱ मदद करन ेकᳱ कोिशश करᱶ?"

उसन ेरोना छोड़ ᳰदया और बोला, "पहली बार मुझे बात समझ मᱶ आई ह।ै मᱹ यक़ᳱन नहᱭ कर सकता ᳰक मᱹ
ᳰकतनी बकवास बातᱶ सोच रहा था। हावᭅ, मुझे यक़ᳱन ह ैᳰक अब मेरे अमीर बनन ेका समय आ गया ह,ै ताᳰक मᱹ
दसूरᲂ कᳱ मदद कर सकँू। ध᭠यवाद।" वह नया इंसान बनकर अपनी सीट पर बैठ गया। कुछ समय पहले मुझे
उसका ई-मेल िमला, िजसमᱶ उसने मुझे बताया ᳰक वह अब पहले स ेदस गुना कमाई कर रहा ह ैऔर इसे लेकर
बᱟत अ᭒छा भी महसूस कर रहा ह।ै उसन ेकहा, सबस ेअ᭒छी बात यह ह ैᳰक उसे अपने कुछ कड़के दो᭭तᲂ और
पᳯरवार वालᲂ कᳱ मदद करने मᱶ बᱟत अ᭒छा महसूस होता ह।ै

यह मुझे एक मह᭜वपूणᭅ ᳲबंद ुकᳱ ओर ले जाता ह ै: अगर आपके पास बᱟत स ेपैसे कमाने कᳱ ᭃमता ह,ै तो कमा
लᱶ। ᭍यᲂ? ᭍यᲂᳰक सᲬाई तो यह ह ैᳰक हम बᱟत सौभा᭏यशाली ह,ᱹ जो वतᭅमान समाज मᱶ रह रह ेह,ᱹ ᭍यᲂᳰक इस
समाज मᱶ रहन ेवाला हर ᳞िᲦ दिुनया के कई अ᭠य िह᭭सᲂ मᱶ रहन ेवाले ᳞िᲦयᲂ कᳱ तुलना मᱶ बᱟत अमीर ह।ै
कुछ लोगᲂ को बᱟत से पैसे हािसल करन ेका कभी मौक़ा ही नहᱭ िमलता ह।ै अगर आप उन ख़ᰛशᳰक़᭭मत लोगᲂ मᱶ
स ेएक हᲂ, िजनमᱶ ऐसा करने कᳱ यो᭏यता हो (और आपमᱶ स ेहर एक इतना ही ख़ᰛशᳰक़᭭मत ह,ै वरना आप इस
तरह कᳱ पु᭭तक नहᱭ पढ़ रह ेहोत)े, तो आप अपनी पूरी यो᭏यता का इ᭭तेमाल कर लᱶ। सचमुच अमीर बनᱶ और
ᳰफर उन लोगᲂ कᳱ मदद करᱶ, िजनके पास आपके जैसे अवसर नहᱭ ह।ᱹ कंगाल बनने और ᳰकसी कᳱ मदद न करने के
बजाय इसमᱶ मुझे ᭸यादा समझदारी ᳰदखती ह।ै

ज़ािहर ह,ै कुछ लोग इसके बाद भी कहᱶगे, "पैसा मुझे बदल दगेा। अमीर बनन ेके बाद मᱹ लोभी बन सकता ᱠ।ँ"
पहली बात तो यह ह ै ᳰक िसफ़ᭅ  ग़रीब लोग ही ऐसा कहते ह।ᱹ यह उनकᳱ असफलता को िछपाने का एक और
बहाना होता ह।ै यह बहाना उनके िवᱫीय बगीचे कᳱ एक अंदᱨनी "खरपतवार" स ेआता ह।ै इस ेगंभीरता स ेन
लᱶ!

दसूरे, मᱹ यह बात साफ़ कर दनेा चाहता ᱠ।ँ पैसा आपको िसफ़ᭅ  वही ᭸यादा बनाएगा, जो आप पहले से ह।ᱹ
अगर आप ओछे ह,ᱹ तो पैसा आपको ᭸यादा ओछा होन ेका मौक़ा दगेा। अगर आप दयालु ह,ᱹ तो पैसा आपको
᭸यादा दयालु होने का मौक़ा दगेा। अगर आप ᳰदल स ेलोभी ह,ᱹ तो पैसा आन ेके बाद आप ᭸यादा लोभी बन सकते
ह।ᱹ अगर आप उदार ह,ᱹ तो ᭸यादा पैसे स ेआप ᭸यादा दयालु बन सकते ह।ᱹ और जो आपको इससे अलग बात
बताता ह,ै वह कंगाल ह!ै

दौलत का िस᳍ांत :
पैसा आपको िसफ़ᭅ  वही ᭸यादा बनाएगा, जो आप पहले स ेह।ᱹ

तो ᭍या करᱶ? अ᭒छा ᮧा᳙कताᭅ कैसे बनᱶ?
पहली बात, ख़ᰛद को पोषण दनेा शुᱨ करᱶ। याद रखᱶ, लोग आदतᲂ के ग़ᰛलाम होत ेह,ᱹ इसिलए आपको चेतन ᱨप

स ेवे सवᭅ᮰े᳧ चीज़ᱶ पाने का अ᭤यास करना होगा, जो ᳲज़ंदगी आपको द ेसकती ह।ै
हम िमिलयनेअर माइंड इनटᱶिसव सेिमनार मᱶ धन ᮧबंधन तंᮢ कᳱ एक ᮧमुख तकनीक िसखात ेह।ᱹ हम आपसे

एक "खेल" (play) अकाउंट बनाने को कहते ह,ᱹ जहाँ आप िनि᳟त धनरािश ऐसी चीज़ᲂ पर ख़चᭅ करते ह,ᱹ िजनसे
आपको बेहतरीन एहसास होता ह ैऔर जो आपको "िमिलयनेअर कᳱ तरह" महसूस कराती ह।ᱹ यह अकाउंट
आपकᳱ क़ािबिलयत सािबत करन ेऔर "पान ेकᳱ मांसपेशी" को मजबूत करने मᱶ मदद करता ह।ै

दसूरी बात, मᱹ चाहता ᱠ ँᳰक आपको जब भी पैसा िमले, तो आप रोमांच और कृत᭄ता ᮧकट करन ेकᳱ आदत
डाल लᱶ। बड़ी अजीब बात ह ैᳰक जब मᱹ कंगाल था और मुझे ज़मीन पर कोई िसᲥा पड़ा ᳰदखता था, तो मᱹ उसे
उठाने के िलए कभी नीचे नहᱭ झुका। बहरहाल, अब जब मᱹ अमीर बन चुका ᱠ,ँ तो मᱹ पैसे जैसी ᳰदखने वाली हर
चीज़ उठा लेता ᱠ।ँ ᳰफर मᱹ उस ेख़ᰛशᳰक़᭭मती के िलए चूमता ᱠ ँऔर जोर स ेघोषणा करता ᱠ,ँ "मᱹ धन खᱭचने
वाला चंुबक ᱠ।ँ ध᭠यवाद, ध᭠यवाद।"

मᱹ उस समय यह मू᭨यांकन नहᱭ करता ᱠ ँᳰक पैसा ᳰकतना ह।ै पैसा पैसा होता ह ैऔर पैसा िमलना ᮩᳬांड का
वरदान ह।ै अब जब मᱹ अपनी हर मनचाही चीज़ पाने के िलए पूरी तरह इ᭒छुक ᱠ,ँ तो वह मुझे िमल जाती ह!ै

अगर आप दौलत बनाना चाहत ेह,ᱹ तो उसे पाने के िलए तैयार और इ᭒छुक होना बᱟत मह᭜वपूणᭅ ह।ै अगर
आप उसे क़ायम रखना चाहत ेह,ᱹ तब भी यह बᱟत मह᭜वपूणᭅ ह।ै अगर आप ख़राब ᮧा᳙कताᭅ ह ᱹऔर ᳰकसी तरह
आपको ढेर सारा पैसा िमल भी जाता ह,ै तो इस बात कᳱ काफ़ᳱ संभावना ह ैᳰक यह त᭜काल चला जाएगा। एक



बार ᳰफर, "पहले अंदर, ᳰफर बाहर।" पहले अपने पान ेवाले "बतᭅन" को बड़ा बनाएँ। ᳰफर दखेᱶ, इस ेभरन ेके िलए
पैसा ᳰकस तरह आता ह।ै

एक बार ᳰफर कᱠगँा, ᮩᳬांड िनवाᭅत को पसंद नहᱭ करता ह।ै दसूरे श᭣दᲂ मᱶ, ख़ाली जगह हमेशा भर जाएगी।
᭍या आपन ेकभी दखेा ह ैᳰक ख़ाली गैरेज या अलमारी के साथ ᭍या होता ह?ै आम तौर पर यह ᭸यादा समय तक
ख़ाली नहᱭ रहती ह ैना? ᭍या आपने कभी इस अजीब बात पर ग़ौर ᳰकया ह ैᳰक ᳰकसी काम को करन ेमᱶ हमेशा
उतना ही समय लगता ह,ै िजतना ᳰदया जाता ह?ै जब आप पाने कᳱ ᭃमता बढ़ा लᱶगे, तो आप ᭸यादा पाने लगᱶगे।

इसके अलावा, जब आप पाने के िलए सचमुच तैयार हो जाएँगे, तो आपकᳱ बाक़ᳱ कᳱ ᳲज़ंदगी भी बेहतर बन
जाएगी। न िसफ़ᭅ  आप ᭸यादा पैसा पान ेलगᱶगे, बि᭨क ᭸यादा ᮧेम, शांित, ख़ᰛशी और संतुि᳥ भी पाने लगᱶगे। ᭍यᲂ?
एक और िस᳍ांत के कारण, िजसका मᱹ िनरंतर ᮧयोग करता ᱠ,ँ "आप एक चीज़ िजस तरह से करत ेह,ᱹ हर चीज़
उसी तरह स ेकरत ेह।ᱹ"

दौलत का िस᳍ांत :
आप एक चीज़ िजस तरह स ेकरत ेह,ᱹ हर चीज़ उसी

तरह स ेकरते ह।ᱹ

आप एक ᭃेᮢ मᱶ िजस तरह के ह,ᱹ आम तौर पर सभी ᭃेᮢᲂ मᱶ उसी तरह के होते ह।ᱹ अगर आप पैसा पाने से ख़ᰛद
को रोक रह ेह,ᱹ तो इस बात कᳱ पूरी संभावना ह ैᳰक आप जीवन कᳱ हर अ᭒छी चीज़ पाने से ख़ᰛद को रोक रहे
हᲂगे। मि᭭त᭬क आम तौर पर अलग स ेयह नहᱭ बताता ह ैᳰक पाने के मामले मᱶ आप ᳰकन-ᳰकन ᭃेᮢᲂ मᱶ ख़राब ह।ᱹ
दरअसल, यह िवपरीत मामला ह ै: मि᭭त᭬क को हर मामले मᱶ साधारणीकरण करने कᳱ आदत होती ह ैऔर वह
कहता ह,ै "जैसा यह ह,ै वैसा ही ह,ै हर जगह और हमेशा।"

अगर आप ख़राब ᮧा᳙कताᭅ ह,ᱹ तो आप सभी ᭃेᮢᲂ मᱶ ख़राब ह।ᱹ अ᭒छी ख़बर यह ह ै ᳰक जब आप उ᭜कृ᳥
ᮧा᳙कताᭅ बन जाते ह,ᱹ तो आप हर जगह उ᭜कृ᳥ ᮧा᳙कताᭅ बन जाएँगे ... और उन सभी चीज़ᲂ को पाने के िलए
तैयार हᲂगे, जो ᮩᳬांड आपके जीवन के सभी ᭃेᮢᲂ मᱶ द ेसकता ह।ै

जब आपको अपनी सारी िनयामतᱶ िमलᱶ, तो आपको जो इकलौती चीज़ याद रखनी ह,ै वह ह ै"ध᭠यवाद" कहते
रहना।

घोषणा : ᳰदल पर हाथ रखकर कहᱶ ...
"मᱹ एक उ᭜कृ᳥ ᮧा᳙कताᭅ ᱠँ। म ᱹअपने जीवन मᱶ ढेर सारा पैसा पाने के िलए तैयार और इ᭒छुक ᱠँ।"

अपना िसर छूकर कहᱶ ...
"मेरे पास िमिलयनेअर मि᭭त᭬क है!"

िमिलयनेअर मि᭭त᭬क कᳱ गितिविधयाँ
1. उ᭜कृ᳥ ᮧा᳙कताᭅ बनने का अ᭤यास करᱶ। जब कोई ᳰकसी तरह भी आपकᳱ ᮧशंसा करे, तो हर बार यही कहᱶ

"ध᭠यवाद।" उस ᳞िᲦ को उसी समय वह ᮧशंसा न लौटाएं। ᮧशंसा को पूरी तरह ᮕहण कर लᱶ, उसे
"लौटाएं" नहᱭ, जैसा ᭸यादातर लोग करत ेह।ᱹ इससे ᮧशंसा करन ेवाले ᳞िᲦ को उपहार दने ेकᳱ ख़ᰛशी
िमलती ह,ै ᭍यᲂᳰक आप उसे उसी कᳱ ओर वापस नहᱭ उछाल दतेे ह।ᱹ

2. आपको जो भी, और मेरा मतलब ह,ै जो भी पैसा िमले, उसका जोश के साथ ज᳤ मनाना चािहए।
िच᭨लाकर कहᱶ, "मᱹ पैसे का चंुबक ᱠ।ँ ध᭠यवाद, ध᭠यवाद, ध᭠यवाद।" यह उस पैसे के िलए ह,ै जो आपको
ज़मीन पर पड़ा िमलता ह,ै जो आपको उपहार मᱶ िमलता ह,ै जो आपको सरकार स ेिमलता ह,ै जो आपको
तन᭲वाह के ᱨप मᱶ िमलता ह ैऔर जो आपको अपन ेिबज़नेस से िमलता ह।ै याद रखᱶ, ᮩᳬांड आपकᳱ मदद
करन ेके िलए कृतसंक᭨प ह।ै अगर आप यह घोषणा करते रहᱶगे ᳰक आप पैसे के चंुबक ह ᱹऔर ख़ासकर अगर
आपके पास इसका ᮧमाण होगा, तो ᮩᳬांड िसफ़ᭅ  यही कहगेा, "ठीक ह,ै" और आपकᳱ ओर ᭸यादा पैसा भेज
दगेा।



3. खुद को लाड़ करᱶ। महीने मᱶ कम स ेकम एक बार ख़ᰛद को और अपनी आ᭜मा को तृ᳙ करने के िलए कोई ख़ास
काम करᱶ। मसाज, मेिन᭍योर या पेिड᭍योर करवाएँ, ख़ᰛद को आलीशान लंच या िडनर पर ले जाएँ, नाव
या वीकएंड कॉटेज ᳰकराए पर लᱶ, ᳰकसी स ेअपना ना᭫ता िब᭭तर पर बुलवाएँ (इसके िलए आपको ᳰकसी
िमᮢ या पाᳯरवाᳯरक सद᭭य के साथ अदला-बदली करनी पड़ सकती ह)ै। ऐस ेकाम करᱶ, िजनसे आपको
अमीर और हक़दार महसूस करने कᳱ इजाज़त िमले। एक बार ᳰफर, इस तरह के अनुभव से आप कंपन कᳱ
जो ऊजाᭅ संᮧेिषत करत ेह,ᱹ वह ᮩᳬांड को यह संदशे भेजेगी ᳰक आप समृ᳍ जीवन जीते ह।ᱹ यह संदशे
पाकर ᮩᳬांड अपना काम करते ᱟए कहगेा, "ठीक ह"ै और आपकᳱ ओर ᭸यादा अवसर भेज दगेा।

दौलत कᳱ फ़ाइल # 11
अमीर लोग अपने पᳯरणामᲂ के आधार पर भुगतान
का िवक᭨प चुनते ह।ᱹ ग़रीब लोग अपन ेलगाए गए

समय के आधार पर भुगतान चाहत ेह।ᱹ

᭍या आपने कभी यह सलाह सुनी ह ै : "᭭कूल जाओ, अ᭒छे नंबर लाओ, अ᭒छी नौकरी करो, ᭭थायी वेतन पाओ,
समय पर काम पर जाओ, कड़ी मेहनत करो ... और ᳰफर तुम हमेशा सुखी रहोगे?" मᱹ आपके बारे मᱶ तो नहᱭ
जानता, लेᳰकन मᱹ तो इसकᳱ िलिखत गारंटी चाᱠगँा। दभुाᭅ᭏य से, यह समझदारी भरी सलाह परी कथाᲐ कᳱ
पु᭭तक, खंड एक से आती ह।ै

मᱹ इस पूरे कथन को धराशायी करन ेकᳱ जहमत नहᱭ उठाऊँगा। आप अपने अनुभव और अपने आस-पास के
हर ᳞िᲦ के जीवन को दखेकर ऐसा ख़ᰛद कर सकते ह।ᱹ मᱹ तो इस "᭭थायी" वेतन के पीछे के िवचार पर चचाᭅ
करना चाᱠगँा। ᭭थायी वेतन पान ेमᱶ कुछ ग़लत नहᱭ ह,ै बशतᱷ यह अपनी पूरी क़ािबिलयत के मुतािबक अिधकतम
कमाने कᳱ आपकᳱ ᭃमता मᱶ ह᭭तᭃेप न करे। यही तो ᳰद᭱कत ह।ै आम तौर पर यह ᳰद᭱कत आती ही ह।ै

दौलत का िस᳍ांत :
᭭थायी वेतन पाने मᱶ कुछ ग़लत नहᱭ ह,ै बशतᱷ यह अपनी
पूरी क़ािबिलयत के मुतािबक अिधकतम कमान ेकᳱ आपकᳱ

ᭃमता मᱶ ह᭭तᭃेप न करे। यही तो ᳰद᭱कत ह।ै

ग़रीब लोग भुगतान के िलए ᭭थायी तन᭲वाह या घंटे के आधार पर पाᳯर᮰िमक पान ेका चुनाव करते ह।ᱹ उ᭠हᱶ
"सुरᭃा" के इस एहसास कᳱ ज़ᱨरत होती ह ैᳰक हर महीने उनके पास िनि᳟त रािश आ रही ह।ै वे यह जानते ही
नहᱭ ह ᱹᳰक इस सुरᭃा कᳱ एक क़ᳱमत होती ह ैऔर वह क़ᳱमत ह ैदौलत।

सुरᭃा पर आधाᳯरत जीवन डर पर आधाᳯरत होता ह।ै आप दरअसल यह कह रह ेह,ᱹ "मुझे डर ह ैᳰक मᱹ अपने
ᮧदशᭅन के आधार पर पयाᭅ᳙ नहᱭ कमा पाऊँगा, इसिलए मᱹ िसफ़ᭅ  आजीिवका चलाने या आरामदहे बनन ेलायक़
आमदनी के साथ समझौता करता ᱠ।ँ"

अमीर लोग अपने पᳯरणामᲂ के आधार पर भुगतान पाना पसंद करते ह,ᱹ अगर पूरी तरह नहᱭ, तो कम से कम
आंिशक ᱨप स ेही सही। अमीर लोग आम तौर पर ᳰकसी न ᳰकसी तरह अपन ेख़ᰛद के िबज़नेस के मािलक होत ेह।ᱹ
वे अपन ेलाभ स ेअपनी आमदनी हािसल करत ेह।ᱹ अमीर लोग कमीशन या लाभ के ᮧितशत पर काम करत ेह।ᱹ वे
ऊँची तन᭲वाह के बजाय ᭭टॉक ऑ᭡शन या लाभ मᱶ िह᭭सेदारी लेने का िवक᭨प चुनते ह।ᱹ ग़ौर करᱶ ᳰक इन चीज़ᲂ मᱶ
कोई गारंटी नहᱭ होती ह।ै जैसा पहले बताया जा चुका ह,ै पैसᲂ कᳱ दिुनया मᱶ पुर᭭कार आम तौर पर जोिखम के
अनुपात मᱶ होत ेह।ᱹ

अमीर लोगᲂ को ख़ᰛद पर यक़ᳱन होता ह।ै उ᭠हᱶ अपन ेमू᭨य और इस ेजनता तक पᱟचँान ेकᳱ अपनी यो᭏यता पर
यक़ᳱन होता ह।ै ग़रीब लोगᲂ को ख़ᰛद पर यक़ᳱन नहᱭ होता ह।ै इसीिलए उ᭠हᱶ "गारंटी" कᳱ ज़ᱨरत होती ह।ै

हाल मᱶ मेरा पाला एक पि᭣लक ᳯरलेश᭠स परामशᭅदाता स ेपड़ा, जो चाहती थी ᳰक मᱹ उसे हर महीने 4,000
डॉलर कᳱ फ़ᳱस दू।ँ मᱹने उससे पूछा ᳰक 4,000 डॉलर कᳱ फ़ᳱस के बदले मᱶ मुझे ᭍या िमलेगा। उसन ेजवाब ᳰदया
ᳰक इसके बदले मᱶ मुझे मीिडया मᱶ हर महीने कम स ेकम 20,000 डॉलर का ᮧचार-ᮧसार िमलेगा। मᱹने कहा,



"अगर आप इसके आस-पास पᳯरणाम नहᱭ द ेपाᲊ, तो ᭍या होगा?" उसन ेजवाब ᳰदया ᳰक चँूᳰक वह अपना समय
लगा रही ह,ै इसिलए वह इतनी फ़ᳱस कᳱ हक़दार ह।ै

मᱹने जवाब ᳰदया, "आपके समय कᳱ फ़ᳱस दनेे मᱶ मेरी कोई ᳰदलच᭭पी नहᱭ ह।ै मेरी ᳰदलच᭭पी तो एक िविश᳥
पᳯरणाम के िलए फ़ᳱस दनेे मᱶ ह ैऔर अगर आप वह पᳯरणाम नहᱭ द ेपाती ह,ᱹ तो मᱹ आपको पैसे ᭍यᲂ दू?ँ दसूरी
तरफ़, अगर आप इसस े᭸यादा अ᭒छे पᳯरणाम दतेी ह,ᱹ तो आपको ᭸यादा फ़ᳱस िमलनी चािहए। मेरा ᮧ᭭ताव यह
ह ै: आप मुझे मीिडया मᱶ िजतन ेमू᭨य का ᮧचार-ᮧसार ᳰदलवाएँगी, मᱹ आपको उसकᳱ पचास ᮧितशत फ़ᳱस दूगँा।
आपके बताए आँकड़ᲂ के अनुसार इसका मतलब यह ह ैᳰक मᱹ आपको हर महीन ेदस हज़ार डॉलर दूगँा, जो आपकᳱ
फ़ᳱस से ढाई गुनी रकम ह।ै"

᭍या वह इसके िलए तैयार हो गई? िबलकुल नहᱭ! ᭍या वह कंगाल थी? हाँ! और वह ᳲज़ंदगी भर ऐसी ही
रहगेी या कम स ेकम जब तक उसे यह पता नहᱭ चल जाता ᳰक अमीर बनने के िलए अपन ेपᳯरणामᲂ के आधार
पर भुगतान लेना चािहए।

ग़रीब लोग पैसे के बदले मᱶ अपना समय दते ेह।ᱹ इस रणनीित के साथ सम᭭या यह ह ैᳰक आपका समय सीिमत
ह।ै इसका मतलब ह ैᳰक आप हमेशा दौलत के िनयम #1 को तोड़ते ह,ᱹ जो कहता ह,ै "अपनी आमदनी को कभी
सीमाᲐ मᱶ न बाँधे।" अगर आप अपन ेसमय के िहसाब स ेभुगतान पान ेका चुनाव करते ह,ᱹ तो आप काफ़ᳱ हद तक
दौलत कᳱ अपनी संभावना का गला घᲂट रह ेह।ᱹ

दौलत का िस᳍ांत :
अपनी आमदनी को कभी सीमाᲐ मᱶ न बाँधᱶ।

यह िनयम िनजी सेवा ᳞वसाय पर भी लागू होता ह,ै जहाँ आम तौर पर आपको अपने समय के बदले मᱶ
भुगतान िमलता ह।ै इसीिलए वकᳱल, अकाउंटᱶट और परामशᭅदाता, जो कंपनी मᱶ पाटᭅनर न हᲂ - और िबज़नेस के
लाभ मᱶ िह᭭सेदार न हᲂ - औसत िवᱫीय ᳲज़ंदगी िबताते ह।ᱹ

मान लᱶ, आप पेन का िबज़नेस करत ेहᲂ और आपको पचास हज़ार पेन का ऑडᭅर िमल जाए। ऐसा होन ेपर
आप ᭍या करत ेह?ᱹ आप अपन ेस᭡लायर को फ़ोन करके पचास हज़ार पेन का ऑडᭅर दते ेह ᱹऔर उ᭠हᱶ िभजवाकर
ख़ᰛशी-ख़ᰛशी अपना लाभ िगनन ेलगते ह।ᱹ दसूरी तरफ़, मान लᱶ आप मसाज थैरेिप᭭ट हᲂ और इतन ेसौभा᭏यशाली
हᲂ ᳰक पचास हज़ार लोग आपकᳱ दकुान के बाहर लाइन लगाकर खड़ ेहो जाएँ और सभी आपसे ही मािलश
करवाना चाहᱶ। आप ᭍या करᱶगे? आप ख़ᰛद को गोली मार लᱶगे ᳰक मᱹ ᭍यᲂ पेन के िबज़नेस मᱶ नहᱭ ᱠ।ँ आप और कर
भी ᭍या सकते ह?ᱹ लाइन के सबसे आिख़र मᱶ खड़ े᳞िᲦ को यह समझाने कᳱ कोिशश करᱶ ᳰक शायद उ᭠हᱶ "थोड़ी
दरे" हो जाएगी, ᭍यᲂᳰक उनका अपॉइंटमᱶट आज से चालीस साल बाद मंगलवार को सवा तीन बजे ह!ै

मᱹ यह नहᱭ कह रहा ᱠ ँᳰक िनजी सेवा ᳞वसाय करन ेमᱶ कोई बुराई ह।ै बस उसमᱶ फटाफट अमीर बनन ेकᳱ
उ᭥मीद न करᱶ, जब तक ᳰक आप ख़ᰛद को डु᭡लीकेट करन ेया लीवरेज करन ेका कोई तरीक़ा न खोज लᱶ।

अपन ेसेिमनारᲂ मᱶ मᱹ अ᭍सर ऐस ेकमᭅचाᳯरयᲂ स ेिमलता ᱠ,ँ जो तन᭲वाह या घंटे के आधार पर भुगतान पाते
ह।ᱹ वे मुझसे िशकायत करते ह ᱹᳰक उ᭠हᱶ उतना पैसा नहᱭ िमल रहा ह,ै िजतन ेके वे हक़दार ह।ᱹ मेरी ᮧितᳰᮓया होती
ह,ै "ᳰकसकᳱ राय मᱶ? मुझे यक़ᳱन ह ै ᳰक आपके बॉस कᳱ राय मᱶ आपको वािज़ब भुगतान िमल रहा ह।ै आप
तन᭲वाह कᳱ चᲥᳱ से उतर ᭍यᲂ नहᱭ जात ेह?ᱹ आप अपने ᮧदशᭅन के आधार पर पूणᭅ या आंिशक भुगतान कᳱ माँग
᭍यᲂ नहᱭ करते ह?ᱹ या अगर यह संभव न हो, तो आप ख़ᰛद का िबज़नेस शुᱨ ᭍यᲂ नहᱭ करत?े ᳰफर आपको पता
चल जाएगा ᳰक आप अपनी यो᭏यता िजतना ही कमा रह ेह।ᱹ" न जान े᭍यᲂ, मेरी इस सलाह से वे लोग संतु᳥ नहᱭ
होत ेह।ᱹ ज़ािहर ह,ै वे लोग तो बाज़ार मᱶ अपने "सᲬे" मू᭨य कᳱ जाँच करन ेकᳱ बात सोचकर ही दहशत मᱶ आ जाते
ह।ᱹ

अ᭍सर ᭸यादातर लोगᲂ को अपन ेपᳯरणामᲂ के आधार पर भुगतान पान ेमᱶ सबस ेबड़ा डर यह होता ह ैᳰक वे
अपनी पुरानी कंडीशᳲनंग से बाहर िनकलन ेमᱶ डरत ेह।ᱹ मेरे अनुभव मᱶ ᭭थायी तन᭲वाह कᳱ चकरिघ᳖ी मᱶ फँसे
᭸यादातर लोगᲂ के अतीत कᳱ ᮧोᮕाᳲमंग उ᭠हᱶ बताती ह ैᳰक यह काम के बदले भुगतान पाने का "सामा᭠य" तरीक़ा
ह।ै

आप अपन ेमाता-िपता को दोष नहᱭ द ेसकते। (मेरा अनुमान ह ैᳰक अगर आप अ᭒छे पीिड़त ह,ᱹ तो आप ऐसा
कर भी सकते ह।ᱹ) ᭸यादातर माता-िपता कुछ ᭸यादा ही सुरᭃा चाहते ह,ᱹ इसिलए ᭭वाभािवक ᱨप स े वे अपने
बᲬᲂ के िलए सुरिᭃत रोज़गार चाहत ेह।ᱹ जैसा आपको शायद पहले ही पता चल चुका होगा, िनयिमत तन᭲वाह



पर काम नहᱭ करन ेवाले ᳞िᲦ के माता-िपता आम तौर पर यह लोकिᮧय वा᭍य बोलते ह,ᱹ "तुम ढंग कᳱ नौकरी
कब करोगे?"

मुझे याद ह,ै मेरे माता-िपता न ेभी मुझस ेयही सवाल पूछा था। शुᮓ ह,ै मेरा जवाब था "उ᭥मीद ह ैकभी
नहᱭ!" इस पर मेरी माँ बौखला गᲊ। बहरहाल, मेरे िपता न ेकहा, "अ᭒छा ह।ै िनि᳟त तन᭲वाह पर ᳰकसी दसूरे के
िलए काम करके तुम कभी अमीर नहᱭ बन पाओगे। अगर तुम नौकरी करना ही चाहो, तो यह सुिनि᳟त करना ᳰक
तु᭥हᱶ ᮧितशत मᱶ भुगतान िमले। वरना, ख़ᰛद के िलए काम करना!"

मᱹ भी आपको ᮧो᭜सािहत करता ᱠ ँ ᳰक आप "ख़ᰛद के िलए काम करᱶ।" अपना ख़ᰛद का िबज़नेस शुᱨ करᱶ,
कमीशन पर काम करᱶ, आमदनी या कंपनी के लाभ का ᮧितशत लᱶ या ᭭टॉक ऑ᭡श᭠स लᱶ। साधन चाह ेजो हो, बस
यह सुिनि᳟त करᱶ ᳰक आपको अपने पᳯरणामᲂ के आधार पर भुगतान िमले।

᳞िᲦगत ᱨप से मᱹ मानता ᱠ ँᳰक हर ᳞िᲦ को िबज़नेस का मािलक होना चािहए, चाह ेवह िबज़नेस कुल-
टाइम हो या पाटᭅ-टाइम। पहला कारण यह ह ैᳰक ᭸यादातर िमिलयनेअर अपन ेख़ᰛद के िबज़नेस स ेअमीर बने ह।ᱹ

दसूरा कारण यह ह ैᳰक दौलत बनाना बᱟत मुि᭫कल हो जाता ह,ै जब टै᭍स अिधकारी आपकᳱ आमदनी का
लगभग आधा िह᭭सा हड़पने के िलए तैयार बैठा हो। जब आप अपन ेिबज़नेस के मािलक होत ेह,ᱹ तो आप टै᭍सᲂ मᱶ
बᱟत सा पैसा बचा लेते ह,ᱹ ᭍यᲂᳰक आप अपन ेकुछ ख़चᭅ जैसे कार, याᮢा, िशᭃा और यहाँ तक ᳰक मकान पर भी
टै᭍स कᳱ बचत कर लेत ेह।ᱹ िसफ़ᭅ  इसी कारण स ेअपना ख़ᰛद का िबज़नेस बनाना लाभदायक सािबत हो सकता ह।ै

अगर आपके पास ᳰकसी िबज़नेस कᳱ कोई ज़ोरदार योजना न हो, तो ᳲचंता न करᱶ : आप ᳰकसी दसूरे कᳱ
योजना का इ᭭तेमाल कर सकत ेह।ᱹ पहली बात, आप से᭨समैन बनकर कमीशन पर काम कर सकते ह।ᱹ बेचना
दिुनया के सबस े᭸यादा भुगतान वाले ᳞वसायᲂ मᱶ स ेएक ह।ै इसमᱶ िनपुण लोग ढेर सारी कमाई कर सकते ह।ᱹ
दसूरी बात, आप नेटवकᭅ  माकᱷ ᳳटंग कंपनी स े जुड़ सकत ेह।ᱹ दजᭅनᲂ अ᭒छी कंपिनयाँ ह ᱹऔर उनके पास वे सभी
ᮧॉड᭍᭗स तथा िस᭭ट᭥स ह,ᱹ जो आपको शुᱧआत मᱶ चािहए। िसफ़ᭅ  कुछ ᱧपयᲂ मᱶ आप िडि᭭ᮝ᭣यूटर बन सकत ेह ᱹऔर
बᱟत कम ᮧशासिनक ᳰद᭍क़तᲂ के साथ िबज़नेस मािलक बनन ेके सभी लाभ उठा सकते ह।ᱹ

अगर आपको नेटवकᭅ  माकᱷ ᳳटंग िबज़नेस जँचता हो, तो यह दौलत के िलए आपका हवाई जहाज बन सकता ह।ै
लेᳰकन, और यह एक बड़ा लेᳰकन ह,ै एक पल के िलए भी यह न सोचᱶ ᳰक आप मु᭢ᬵ मᱶ सवारी करन ेवाले ह।ᱹ
नेटवकᭅ  माकᱷ ᳳटंग िबज़नेस तभी काम करेगा, जब आप काम करᱶगे। इसमᱶ सफलता पान ेके िलए ᮧिशᭃण, समय
और ऊजाᭅ कᳱ ज़ᱨरत होगी। लेᳰकन अगर आप इसमᱶ सफल हो जाते ह,ᱹ तो 20,000 से 50,000 डॉलर तक कᳱ
मािसक आमदनी - हाँ, मािसक - कोई असाधारण बात नहᱭ ह।ै चाह ेजो हो, िसफ़ᭅ  साइन करन ेऔर पाटᭅ-टाइम
िडि᭭ᮝ᭣यूटर बनन ेभर से आपको टै᭍स मᱶ बेहतरीन छूट िमल जाएगी और कौन जाने, शायद आपको ᮧॉड᭍ट
इतना पसंद आ जाए ᳰक आप इसे दसूरᲂ को बेच लᱶ और आपको अ᭒छी आय भी हो जाए।

एक और िवक᭨प अपनी "नौकरी" के बदले मᱶ "अनुबंध" (contract) करना ह।ै अगर आपका बॉस इसके िलए
तैयार हो जाए, तो वह आपके बजाय आपकᳱ कंपनी को भुगतान दगेा, उसी काम के िलए, जो आप इस व᭍ᬵ कर
रह ेह।ᱹ इसके िलए कुछ क़ानूनी ज़ᱨरतᲂ को पूरा करना पड़ता ह,ै लेᳰकन ᭸यादातर मामलᲂ मᱶ अगर आपके पास
एक-दो और ᭍लाएंट हᲂ, भले ही वे पाटᭅ-टाइम हᲂ, तो आपको कमᭅचारी के बजाय िबज़नेस मािलक के ᱨप मᱶ
भुगतान ᳰकया जा सकता ह ैऔर आप िबज़नेस मािलक के टै᭍स लाभᲂ का आनंद ले सकत ेह।ᱹ कौन जान,े ये पाटᭅ-
टाइम ᭍लाएंट आगे चलकर फ़ुल-टाइम ᭍लाएंट बन जाएँ और आपको लीवरेज करने का मौक़ा िमल जाए। हो
सकता ह,ै आप सारा काम करने के िलए दसूरे लोगᲂ को नौकरी पर रख लᱶ और अंतत: फ़ुल-टाइम िबज़नेस के
मािलक बन जाएँ।

आप सोच सकत ेह,ᱹ "मेरा बीस इसके िलए कभी तैयार नहᱭ होगा।" मᱹ इस बारे मᱶ इतनी गारंटी स ेकुछ नहᱭ
कᱠगँा। आपको यह बात समझनी होगी ᳰक ᳰकसी कमᭅचारी पर कंपनी को बᱟत ख़चᭅ करना पड़ता ह।ै कंपनी को
न िसफ़ᭅ  तन᭲वाह दनेी पड़ती ह,ै बि᭨क इसके अलावा सरकार को उस तन᭲वाह का 25 ᮧितशत या इसस े᭸यादा
टै᭍स के ᱨप मᱶ दनेा होता ह।ै इसमᱶ ᭸यादातर कमᭅचाᳯरयᲂ को िमलने वाले लाभᲂ कᳱ क़ᳱमत भी जोड़ दᱶ, तो शायद
सब िमलाकर तन᭲वाह का 50 ᮧितशत हो जाता ह।ै अब अगर कंपनी आपको ᭭वतंᮢ परामशᭅदाता के ᱨप मᱶ
अनुबंध पर रखती ह,ै तो इसमᱶ कंपनी कᳱ लगभग 50 ᮧितशत बचत हो जाती ह।ै ज़ािहर ह,ै इसके बाद आपको
कमᭅचारी के ᱨप मᱶ िमलने वाले लाभ नहᱭ िमलᱶगे, लेᳰकन आप टै᭍स मᱶ ही इतना बचा लᱶगे ᳰक उसस ेअपनी
मनचाही चीज़ ख़रीद सकत ेह।ᱹ

अंत मᱶ, अपन ेवा᭭तिवक मू᭨य के अनुᱨप कमान ेका एकमाᮢ तरीक़ा अपन ेपᳯरणामᲂ के आधार पर भुगतान
पाना ह।ै एक बार ᳰफर, मेरे डडैी न ेइस ेबेहतरीन तरीक़े से कहा था : "िनि᳟त तन᭲वाह पर ᳰकसी दसूरे के िलए



काम करके तुम कभी अमीर नहᱭ बन पाओगे। अगर तुम नौकरी करना ही चाहो, तो यह सुिनि᳟त करना ᳰक तु᭥हᱶ
ᮧितशत मᱶ भुगतान िमले। वरना, ख़ᰛद के िलए काम करना!"

यही समझदारी भरी सलाह ह!ै

घोषणाएँ : ᳰदल हाथ पर रखकर कहᱶ ...
"मᱹ अपने पᳯरणामᲂ के आधार पर भुगतान पान ेका चुनाव
करता ᱠँ।"

अपना िसर छूकर कहᱶ ...
"मेरे पास िमिलयनेअर मि᭭त᭬क है!"

िमिलयनेअर मि᭭त᭬क कᳱ गितिविधयाँ
1. अगर आप वतᭅमान मᱶ ऐसी नौकरी कर रह ेह,ᱹ जहाँ आपको िनि᳟त तन᭲वाह या घंटे के आधार पर पैसा

िमल रहा ह,ै तो अपने िनयोᲦा के सामने ऐसी भुगतान योजना रखᱶ, िजसमᱶ आपको कम स ेकम आिशक
ᱨप स ेअपन े᳞िᲦगत पᳯरणामᲂ और कंपनी के पᳯरणामᲂ के आधार पर भुगतान िमल सके।

अगर आप अपनी कंपनी के मािलक ह,ᱹ तो ऐसी भुगतान योजना बनाएँ, िजससे आपके कमᭅचाᳯरयᲂ या
यहाँ तक ᳰक मु᭎य स᭡लायसᭅ को भी उनके और आपकᳱ कंपनी के पᳯरणामᲂ के आधार पर ᭸यादा भुगतान
िमल सके।

इन योजनाᲐ पर त᭜काल अमल शुᱨ करᱶ।

2. अगर आप इस समय नौकरी मᱶ हᲂ और आपको अपन ेपᳯरणामᲂ के आधार पर भुगतान नहᱭ िमल पा रहा
हो, तो ख़ᰛद का िबज़नेस शुᱨ करन े के बारे मᱶ सोचᱶ। आप पाटᭅ-टाइम िबज़नेस शुᱨ कर सकत ेह।ᱹ आप
आसानी से नेटवकᭅ  माकᱷ ᳳटंग कंपनी से जुड़ सकते ह ᱹया ᮧिशᭃक बन सकते ह,ᱹ या दसूरᲂ को अपना ᭄ान दे
सकत ेह ᱹया अपनी ᭭वतंᮢ परामशᭅदाता सेवाएँ उसी कंपनी को द ेसकते ह,ᱹ जहाँ आप काम कर रह ेह।ᱹ फ़क़ᭅ
िसफ़ᭅ  इतना रहगेा ᳰक इस बार आपको भुगतान लगाए गए समय के आधार पर नहᱭ, बि᭨क ᮧदशᭅन और
पᳯरणाम के आधार पर िमलेगा।

सीन नीटा कᳱ सफलता कᳱ कहानी

िᮧय हावᭅ,

मᱹ बता नहᱭ सकता, हम ᳰकतने कृत᭄ ह ᱹᳰक मेरी प᳀ी कᳱ एक सहलेी न ेआपस ेहमारा पᳯरचय करा ᳰदया।
उस व᭱त मेरी तन᭲वाह मᱶ 10,000 डॉलर कᳱ कटौती ᱟई थी। हम लोग हताशा मᱶ िवक᭨पᲂ कᳱ तलाश कर रहे
थे, ᭍यᲂᳰक तब हमारा ख़चᭅ मुि᭫कल से चल पा रहा था।

िमिलयनेअर माइंड इनटᱶिसव मᱶ सीखी िविधयᲂ से हम अपनी िवᱫीय ᭭वतंᮢता ᮧा᳙ कर पाए। जब हमने
उन िविधयᲂ को सही तरीक़े से आजमाया, तो चम᭜कार होन ेलगे। हमन ेअगले साल पाँच मकान ख़रीद,े
िजनमᱶ से हर मकान पर हमᱶ 18,000 डॉलर का ᭠यूनतम लाभ ᱟआ। पाँचवᱶ मकान मᱶ तो हमᱶ तीन लाख डॉलर
का फ़ायदा ᱟआ, जो मेरी िपछले साल कᳱ आमदनी से छह गुना ᭸यादा था! मᱹने चौदह साल कᳱ अपनी नौकरी
छोड़ दी और अब मᱹ पूणᭅकािलक ᳯरयल-ए᭭टेट िनवेशक बन चुका ᱠ।ँ अब मेरे पास ख़ाली समय ह,ै जो मᱹ अपने
पᳯरवार तथा दो᭭तᲂ के साथ िबता सकता ᱠ।ँ

रोम-रोम तक असर करने वाली आपकᳱ ᮧिशᭃण िविध हमारी सफलता कᳱ बᱟत बड़ी कंुजी रही ह।ै मुझे
आगे आने वाले समय का बेसᮩी से इंतज़ार ह।ै काश मᱹने यह सब बीस साल कᳱ उस मᱶ ही सीख िलख होता!

आपको ध᭠यवाद।
आपका
सीन नीटा



िसएटल, डब᭨यूए

दौलत कᳱ फ़ाइल # 12
अमीर लोग ''यह भी और वह भी" सोचते ह।ᱹ

ग़रीब लोग ''यह या वह" सोचते ह।ᱹ

अमीर लोग ᮧचुरता कᳱ दिुनया मᱶ जीते ह।ᱹ ग़रीब लोग सीमाᲐ कᳱ दिुनया मᱶ जीते ह।ᱹ ज़ािहर ह,ै दोनᲂ एक ही
भौितक संसार मᱶ रहते ह,ᱹ लेᳰकन उनके नजᳯरए मᱶ ज़मीन-आसमान का फ़क़ᭅ  होता ह।ै ग़रीब और अिधकांश म᭟य
वगᱮय लोग अभाव मᱶ जीते ह।ᱹ वे इन सूᮢᲂ के आधार पर जीते ह,ᱹ जैसे "इतना ही ह ैजो िमल सकता ह,ै कभी
पयाᭅ᳙ नहᱭ होता ह ैऔर आपको हर चीज़ नहᱭ िमल सकती।" और हालाँᳰक आपको शायद "हर चीज़" नहᱭ िमल
सकती, जैसे दिुनया कᳱ सारी चीज़ᱶ, लेᳰकन मुझे लगता ह ैᳰक आपको िनि᳟त ᱨप से "हर वह चीज़ िमल सकती
ह,ै िजस ेआप सचमुच चाहत ेह।ᱹ"

आप सफल कैᳯरयर चाहत ेह ᱹया अपने पᳯरवार के साथ मधुर संबंध चाहत ेह?ᱹ दोनᲂ! आप िबज़नेस पर ᭟यान
कᱶ ᳰᮤत करना चाहते ह ᱹया मौज-म᭭ती करना चाहते ह?ᱹ दोनᲂ! आप जीवन मᱶ पैसा चाहते ह ᱹया साथᭅकता? दोनᲂ!
आप दौलत कमाना चाहत ेह ᱹया अपना मनचाहा काम करना चाहत ेह?ᱹ दोनᲂ! ग़रीब लोग हमेशा ᳰकसी एक को
चुनते ह;ᱹ अमीर लोग दोनᲂ को चुनत ेह।ᱹ

अमीर लोग समझते ह ᱹᳰक थोड़ी रचना᭜मकता स ेआप हमेशा ऐसा रा᭭ता िनकाल सकत ेह,ᱹ िजसमᱶ आपको
दोनᲂ संसारᲂ का सवᭅ᮰े᳧ िमल जाए। भिव᭬य मᱶ जब भी आपके सामन ेयह/वह का िवक᭨प आए, तो आपको ख़ᰛद से
बस यह सवाल पूछना चािहए, "मᱹ दोनᲂ कैसे पा सकता ᱠ?ँ" यह सवाल आपकᳱ ᳲज़ंदगी बदल दगेा। यह आपको
अभाव और सीमा कᳱ दिुनया स ेसंभावनाᲐ और ᮧचुरताᲐ के ᮩᳬांड मᱶ ले जाएगा।

यह िसफ़ᭅ  आपकᳱ मनचाही चीज़ᲂ मᱶ ही नहᱭ, बि᭨क जीवन के सभी ᭃेᮢᲂ मᱶ सही ह।ै उदाहरण के िलए, इस
समय मᱹ एक नाख़ᰛश स᭡लायर स ेिनबटने कᳱ तैयारी कर रहा ᱠ,ँ जो मानता ह ैᳰक मेरी कंपनी पीक पोटᱶिशय᭨स
को उसके ᳇ारा ᳰकए ऐस ेख़चᲄ का भुगतान करना चािहए, िजनके बारे मᱶ अनुबंध मᱶ सहमित नहᱭ ᱟई थी। मेरी
भावना यह ह ैᳰक अपनी लागत का अनुमान लगाना उसका काम ह,ै मेरा नहᱭ ह।ै और अगर उसका ᭸यादा ख़चᭅ
ᱟआ ह,ै तो इस सम᭭या स ेउसे िनबटना चािहए। मᱹ अगली बार के िलए एक नए अनुबंध पर बातचीत करने का
इ᭒छुक ᱠ,ँ लेᳰकन मᱹ पुराने अनुबंधᲂ का पालन करन ेका ᮧबल िहमायती भी ᱠ।ँ मेरे "कड़के" ᳰदनᲂ मᱶ अगर मेरे
सामने इस तरह कᳱ ि᭭थित आती, तो मᱹ अपनी बात साफ़-साफ़ रख दतेा और यह सुिनि᳟त करता ᳰक मᱹ अनुबंध
मᱶ िलखी रािश स ेएक धेला भी ᭸यादा न दू।ँ हालाँᳰक मᱹ उस ेस᭡लायर बनाए रखना चाहता, लेᳰकन हो सकता है
ᳰक अंतत: यह चचाᭅ बड़ी बहस मᱶ बदल जाती। पुराने ᳰदनᲂ मᱶ मᱹ उससे मुलाक़ात करने जाते समय यही सोचता
ᳰक इसमᱶ या तो वह जीतेगा या मᱹ।

बहरहाल, आजकल मᱹने ख़ᰛद को "दोनᲂ" के संदभᭅ मᱶ सोचने के िलए ᮧिशिᭃत कर िलया ह,ै इसिलए मᱹ इस
बातचीत मᱶ पूरे खुलेपन के साथ ऐसी ि᭭थित बनान ेजा रहा ᱠ,ँ जहाँ मᱹ उसे ᭸यादा भुगतान नहᱭ कᱨँगा और वह
मेरे ᮧ᭭ताव से बᱟत ख़ᰛश भी होगा। दसूरे श᭣दᲂ मᱶ, मेरा ल᭯य दोनᲂ को पाना ह!ै

एक और उदाहरण दखेᱶ। कुछ महीन ेपहले मᱹने एᳯरज़ोना मᱶ एक वैकेशन होम ख़रीदन ेका फ़ैसला ᳰकया। िजस
इलाक़े मᱶ मेरी ᳰदलच᭭पी थी, मᱹने उसका च᭡पा-च᭡पा छान मारा। हर ᳯरयल ए᭭टेट एजᱶट ने मुझे यही बताया ᳰक
अगर मᱹ उस इलाक़े मᱶ तीन बेडᱨम और एक ᭭टडी ᱨम वाला मकान चाहता ᱠ,ँ तो इसके िलए मुझे दस लाख
डॉलर दने ेहᲂगे। मेरा इरादा इस मकान मᱶ दस लाख स ेकम का िनवेश करन ेका था। ऐसी पᳯरि᭭थित मᱶ ᭸यादातर
लोग या तो अपनी उ᭥मीदᱶ कम कर लेते या ᳰफर अपना बजट बढ़ा दतेे। मᱹने दोनᲂ क़ायम रखे। हाल ही मᱶ मुझे
फ़ोन पर बताया गया ᳰक मᱹ िजस जगह पर जैसा मकान चाहता था, वैसा मकान िमल रहा ह।ै वहाँ के एक मकान
मािलक ने अपने मकान कᳱ क़ᳱमत दो लाख डॉलर घटा दी ह,ै िजससे यह दस लाख डॉलर स ेकम हो गई ह।ै दोनᲂ
को पाने के इराद ेकᳱ शिᲦ का यह एक और कमाल ह!ै

मᱹने हमेशा अपने माता-िपता को बताया था ᳰक मᱹ ऐसे काम मᱶ ग़ᰛलामᲂ कᳱ तरह जुता नहᱭ रहना चाहता,
िजसमᱶ मुझे मज़ा न आता हो और मᱹ "उस काम को करके अमीर बनूँगा, िजस ेमᱹ पसंद करता ᱠ।ँ" उनकᳱ ᮧितᳰᮓया
सामा᭠य थी : "तुम सपनᲂ कᳱ दिुनया मᱶ रह रह ेहो। जीवन फूलᲂ कᳱ सेज नहᱭ ह।ै" उ᭠हᲂन ेकहा : "िबज़नेस



िबज़नेस ह,ै मज़ा मज़ा ह।ै पहले तुम आजीिवका चलाने कᳱ परवाह करो, ᳰफर अगर तु᭥हारे पास समय बचे, तो
तुम अपनी ᳲज़ंदगी के मज़े ले सकत ेहो।"

मुझे याद ह,ै इस पर मᱹने सोचा था, "ᱠ,ँ अगर मᱹ उनकᳱ बात सुनूँगा, तो अंत मᱶ मेरा हाल भी उ᭠हᱭ जैसा हो
जाएगा। नहᱭ। मुझे तो दोनᲂ चािहए!" ᭍या यह मुि᭫कल था? यक़ᳱनन। मᱹ िजस काम से नफ़रत करता था, कई
बार तो उसे मुझे एक-दो स᳙ाह करना पड़ा, ताᳰक मᱹ खा सकँू और ᳰकराया चुका सकँू। लेᳰकन मᱹने "दोनᲂ" को
पाने का इरादा कभी नहᱭ छोड़ा। मᱹ कभी ᳰकसी नापसंद नौकरी या िबज़नेस मᱶ ᭸यादा दरे नहᱭ ᱧका। अंतत: मᱹ
अपन ेमनपसंद काम को करके अमीर बन गया। अब मᱹ जानता ᱠ ँᳰक ऐसा ᳰकया जा सकता ह।ै आज मᱹ िसफ़ᭅ  वही
काम और ᮧोजे᭍ट लेता ᱠ,ँ जो मुझे पसंद होत ेह।ᱹ सबस ेअ᭒छी बात यह ह ैᳰक अब मुझे दसूरᲂ को भी यही िसखाने
का मौक़ा िमलता ह।ै

"दोनᲂ" का नज़ᳯरया पैसे के मामले मᱶ िजतना मह᭜वपूणᭅ ह,ै उतना ᳰकसी दसूरी चीज़ मᱶ नहᱭ ह।ै ग़रीब और
कई म᭟य वगᱮय लोग मानते ह ᱹ ᳰक उ᭠हᱶ पैसे और जीवन के ᳰकसी दसूरे पहलू के बीच मᱶ चुनाव करना होगा।
पᳯरणाम᭭वᱨप वे यह तकᭅ  दते ेह ᱹᳰक पैसा बाक़ᳱ चीज़ᲂ िजतना मह᭜वपूणᭅ नहᱭ ह।ै

हम एक बात साफ़ कर दनेा चाहते ह।ᱹ पैसा मह᭜वपूणᭅ ह!ै यह कहना मूखᭅतापूणᭅ ह ैᳰक यह जीवन कᳱ बाक़ᳱ
चीज़ᲂ िजतना मह᭜वपूणᭅ नहᱭ ह।ै ᭍या ᭸यादा मह᭜वपूणᭅ ह,ै आपका हाथ या आपका पैर? दोनᲂ ही मह᭜वपूणᭅ ह।ᱹ

पैसा तेल (oil) ह।ै यह आपको जीवन मᱶ "िघसटने" के बजाय "ᳰफसलने" मᱶ समथᭅ बनाता ह।ै पैसा ᭭वतंᮢता
दतेा ह ै- अपनी मनचाही चीज़ᱶ ख़रीदन ेकᳱ ᭭वतंᮢता और अपना समय मनचाह ेतरीक़े से िबताने कᳱ ᭭वतंᮢता।
पैसा आपको जीवन कᳱ अ᭒छी चीज़ᲂ का आनंद लेने मᱶ समथᭅ बनाता ह।ै इसके अलावा, आपको यह मौक़ा भी दतेा
ह ैᳰक आप दसूरᲂ को नौकरी दकेर उनके जीवन कᳱ ज़ᱨरतᲂ को पूरा कर सकᱶ । सबसे बड़ी बात, पैसा होन ेके बाद
आपको अपनी ऊजाᭅ इस ᳲचंता मᱶ नहᱭ गँवानी पड़ती ᳰक आपके पास पैसा नहᱭ ह।ै

ख़ᰛशी भी मह᭜वपूणᭅ ह।ै एक बार ᳰफर, यहाँ पर ग़रीब और म᭟य वगᱮय लोग ᮪िमत हो जाते ह।ᱹ कई लोग
मानते ह ᱹᳰक पैसा और ख़ᰛशी अलग-अलग ह ᱹयानी या तो आप अमीर बन सकत ेह ᱹया ᳰफर आप ख़ᰛश रह सकते ह।ᱹ
एक बार ᳰफर कᱠगँा, यह "घᳯटया" ᮧोᮕाᳲमंग से ᭸यादा कुछ नहᱭ ह।ै

जो लोग हर मायने मᱶ अमीर होत ेह,ᱹ वे समझत ेह ᱹᳰक आपके पास दोनᲂ चीज़ᱶ होनी चािहए। िजस तरह आपके
पास हाथ और पैर दोनᲂ होन ेचािहए, उसी तरह आपके पास पैसा और ख़ᰛशी भी दोनᲂ होने चािहए।

आपके पास केक भी रहे और आप उस ेखा भी सकᱶ !
तो यहाँ अमीर, म᭟य वगᱮय और ग़रीब लोगᲂ के बीच एक और बड़ा फ़क़ᭅ  दखेा जा सकता ह ै:

अमीर लोग यक़ᳱन करत ेह,ᱹ "आपके पास केक भी रह ेऔर आप उसे खा भी सकᱶ ।"
म᭟य वगᱮय लोग यक़ᳱन करत ेह,ᱹ "केक से मोटापा बढ़ता ह,ै इसिलए मᱹ इसका बस छोटा सा टुकड़ा ही लँूगा।"
ग़रीब लोग यक़ᳱन करत ेह ᱹᳰक वे केक के हक़दार नहᱭ ह,ᱹ इसिलए वे डबलरोटी का ऑडᭅर दते ेह,ᱹ उसके िछᮤᲂ

पर ᭟यान कᱶ ᳰᮤत करते ह ᱹऔर सोचते ह ᱹᳰक ᭍यᲂ उनके पास "कुछ भी नहᱭ" ह।ै

दौलत का िस᳍ांत :
अमीर लोग यक़ᳱन करते ह,ᱹ "आपके पास केक भी रहे
और आप उसे खा भी सकᱶ ।" म᭟य वगᱮय लोग यक़ᳱन

करत ेह,ᱹ "केक स ेमोटापा बढ़ता ह,ै इसिलए मᱹ इसका बस
छोटा सा टुकड़ा ही लँूगा।" ग़रीब लोग यक़ᳱन करत ेह ᱹᳰक
वे केक के हक़दार नहᱭ ह,ᱹ इसिलए वे डबलरोटी का ऑडᭅर
दते ेह,ᱹ उसके िछᮤᲂ पर ᭟यान कᱶ ᳰᮤत करते ह ᱹऔर सोचते हᱹ

ᳰक ᭍यᲂ उनके पास "कुछ भी नहᱭ" ह।ै

मᱹ आपसे पूछता ᱠ,ँ आपके पास "केक" होन ेका ᭍या फ़ायदा, अगर आप उसे खा न सकᱶ ? आप इसका और ᭍या
कर सकते ह?ᱹ अलमारी मᱶ सजाकर इसकᳱ ओर ताकते रहᱶ? केक खाने और मज़े लेने के िलए ही बना ह।ै

यह/वह ᳲचंतन उन लोगᲂ को भी धूल चटा दतेा ह,ै जो मानते ह ᱹᳰक "अगर मेरे पास ᭸यादा होगा, तो ᳰकसी



और के पास कम होगा।" एक बार ᳰफर कहना पड़गेा, यह डर पर आधाᳯरत, ख़ᰛद को परािजत करन ेवाली
ᮧोᮕाᳲमंग से ᭸यादा कुछ नहᱭ ह।ै यह धारणा मूखᭅतापूणᭅ ह ैᳰक दिुनया कᳱ सारी दौलत अमीर लोगᲂ के पास ह ैऔर
वे उसे इकट् ठा करके रख रह ेह,ᱹ िजससे बाक़ᳱ लोगᲂ के िलए कुछ बचता ही नहᱭ ह।ै पहली बात तो यह ᳰक इस
धारणा के अनुसार धन कᳱ आपूᳶतᭅ सीिमत ह।ै मᱹ अथᭅशाᳫी नहᱭ ᱠ,ँ लेᳰकन मᱹ दखेता ᱠ ँᳰक हर ᳰदन नए नोट छप
रह ेह।ᱹ नोट छापने का संबंध दशकᲂ से ᳰकसी असली संपिᱫ स ेजुड़ा नहᱭ ह।ै तो अगर दौलतमंद लोगᲂ न ेआज
उपल᭣ध सारे पैसे पर क़᭣ज़ा कर भी िलया ह,ै तो कल अरबᲂ नहᱭ तो, करोड़ᲂ नए डॉलर आ जाएँगे।

इस सीिमत िव᳡ास वाले लोगᲂ को यह एहसास भी नहᱭ होता ह ैᳰक उसी पैसे का बार-बार ᮧयोग ᳰकया जा
सकता ह,ै िजसस ेहर एक के िलए मू᭨य बढ़ता ह।ै मᱹ आपको एक उदाहरण दनेा चाᱠगँा, जो मᱹ अपन ेसेिमनारᲂ मᱶ
अ᭍सर दतेा ᱠ।ँ मᱹ पाँच लोगᲂ से मंच पर आने को कहता ᱠ ँऔर अपने साथ एक चीज़ लाने को कहता ᱠ।ँ मᱹ उ᭠हᱶ
एक गोले मᱶ खड़ा कर दतेा ᱠ।ँ ᳰफर मᱹ पहले ᳞िᲦ को पाँच डॉलर का नोट दकेर उससे कहता ᱠ ँᳰक वह दसूरे
नंबर के ᳞िᲦ स ेउस पैसे से कोई चीज़ ख़रीद।े मान लᱶ, वह पेन ख़रीदता ह।ै तो अब नंबर एक ᳞िᲦ के पास पेन
ह ैऔर नंबर दो ᳞िᲦ के पास 5 डॉलर ह।ᱹ ᳰफर नंबर 2 का ᳞िᲦ उसी 5 डॉलर के नोट से नंबर 3 ᳞िᲦ से
ि᭍लपबोडᭅ ख़रीदता ह।ै ᳰफर नंबर 3 का ᳞िᲦ उसी 5 डॉलर के नोट से नंबर 4 ᳞िᲦ से नोटबुक ख़रीदता ह।ै मुझे
आशा ह ैᳰक आप त᭭वीर और मुद ्द ेकᳱ बात समझ गए हᲂगे। उसी 5 डॉलर के नोट न ेहर ᳞िᲦ के मू᭨य मᱶ वृि᳍
कᳱ। वही 5 डॉलर पाँच अलग-अलग लोगᲂ के पास से होकर गुज़रे और हर एक के िलए 5 डॉलर का मू᭨य िनᳶमᭅत
ᳰकया। कुल िमलाकर समूह मᱶ 25 डॉलर का मू᭨य उ᭜प᳖ ᱟआ। इसके बाद भी वह 5 डॉलर का नोट ख़᭜म नहᱭ
ᱟआ, बि᭨क लगातार घूमता रहा और हर एक के िलए मू᭨य उ᭜प᳖ करता रहा।

सबक़ ᭭प᳥ ह।ै पहली बात, पैसा कभी ख़᭜म नहᱭ होता। आप उसी पैसे का इ᭭तेमाल बरसᲂ तक, हज़ारᲂ लोगᲂ
के साथ कर सकते ह।ᱹ दसूरी बात, आपके पास िजतना ᭸यादा पैसा होगा, आप उतन ेही ᭸यादा पैसे को ᮧवाह मᱶ
रख सकते ह,ᱹ िजसका मतलब ह ैᳰक बाक़ᳱ लोगᲂ के पास ᭸यादा मू᭨य के सृजन के ᭸यादा अवसर हᲂगे।

यही यह/वह पर आधाᳯरत ᳲचंतन का िवपरीत ह।ै इस ᳲचंतन के िवपरीत, जब आपके पास पैसा होता ह ैऔर
आप उसका उपयोग करत ेह,ᱹ तो िजसे आप पैसा दते ेह,ᱹ उसे भी इसका मू᭨य िमलता ह ैऔर आपको भी। मᱹ यह
बात सीधे-सीधे कहना चाᱠगँा, अगर आप दसूरे लोगᲂ के बारे मᱶ इतने ही ᳲचंितत ह ᱹऔर यह सुिनि᳟त करना
चाहत ेह ᱹᳰक उ᭠हᱶ इसका िह᭭सा िमले (जैस ेइसके िह᭭से होते हᲂ), तो अमीर बनने कᳱ पूरी कोिशश करᱶ, ताᳰक
आप समाज मᱶ पैसे के ᮧवाह को बढ़ा सकᱶ ।

अगर मᱹ ᳰकसी चीज़ का उदाहरण हो सकता ᱠ,ँ तो यह ᳰक आप एक दयालु, ᮧेमपूणᭅ, परवाह करने वाले, उदार
और आ᭟याि᭜मक ᳞िᲦ हो सकते ह ᱹऔर बेहद अमीर भी। मेरा ᮧबल आᮕह ह ैᳰक आप इस िमथक को भुला दᱶ ᳰक
धन ᳰकसी तरह से बुरा होता ह ैया दौलतमंद बनने के बाद आप कम "अ᭒छे" या कम "पिवᮢ" हो जाएँगे। यह
िव᳡ास िबलकुल "गो᭫त" ह ै(अगर आप फ़ा᭭ट फ़ूड स ेथक गए हᲂ), और अगर आप इस ेखात ेरहᱶगे, तो आप िसफ़ᭅ
मोटे ही नहᱭ हᲂगे, आप मोटे और कड़के हो जाएँगे। दखेा, दोनᲂ का एक और उदाहरण िमल गया!

िमᮢो, दयालु, उदार और ᮧेमपूणᭅ बनने का इस बात से कोई लेना-दनेा नहᱭ ह ैᳰक आपके पसᭅ मᱶ ᭍या ह ैया
᭍या नहᱭ ह।ै इन गुणᲂ का संबंध तो इस बात से ह ैᳰक आपके ᳰदल मᱶ ᭍या ह।ै पिवᮢता और आ᭟याि᭜मकता का इस
बात स ेकोई लेना-दनेा नहᱭ ह ैᳰक आपके बᱹक अकाउंट मᱶ ᭍या ह ैया ᭍या नहᱭ ह।ै इन गुणᲂ का संबंध तो इस बात
से ह ैᳰक आपकᳱ आ᭜मा मᱶ ᭍या ह।ै यह सोचना ᳰक पैसा आपको अ᭒छा या बुरा बनाता ह,ै यह/वह ᳲचंतन ह ैऔर
सरासर "घᳯटया ᮧोᮕाᳲमंग" ह,ै जो आपकᳱ ख़ᰛशी और सफलता को बढ़ाने मᱶ ज़रा भी मदद नहᱭ करती ह।ै

यह आपके आस-पास के लोगᲂ कᳱ मदद भी नहᱭ करती ह,ै ख़ास तौर पर बᲬᲂ कᳱ। अगर आप अ᭒छे इंसान
बनन ेपर तुले ही ᱟए ह,ᱹ तो ᳰफर इतन े "अ᭒छे" जᱨर बनᱶ ᳰक अपनी कमज़ोर करन ेवाली धारणाᲐ स ेअगली
पीढ़ी को संᮓिमत न करᱶ।

अगर आप सचमुच िबना सीमाᲐ वाला जीवन जीना चाहत ेह,ᱹ चाह ेि᭭थित जो भी हो, तो यह/वह ᳲचंतन
छोड़ दᱶ और "दोनᲂ" के इराद ेको क़ायम रखᱶ।

घोषणा : ᳰदल पर हाथ रखकर कहᱶ ...
"मᱹ हमेशा 'दोनᲂ' के संदभᭅ मᱶ सोचता ᱠँ।"

अपना िसर छूकर कहᱶ ...
"मेरे पास िमिलयनेअर मि᭭त᭬क है!"



िमिलयनेअर मि᭭त᭬क कᳱ गितिविधयाँ
1. "दोनᲂ" चीज़ᱶ पाने के िलए सोचने और ऐसा करन ेके तरीक़े खोजने का अ᭤यास करᱶ। जब भी आपके सामने

िवक᭨प ᮧ᭭तुत ᳰकए जाएँ, तो ख़ᰛद से पूछᱶ, "मᱹ दोनᲂ कैसे पा सकता ᱠ?ँ"

2. जागᱨक बनᱶ ᳰक धन का ᮧवाह हर ᳞िᲦ के जीवन मᱶ मू᭨य बढ़ाता ह।ै जब भी आप पैसा ख़चᭅ करᱶ, तो ख़ᰛद
से कहᱶ, "यह पैसा सैकड़ᲂ लोगᲂ के पास से गुज़रेगा और सबके मू᭨य मᱶ वृि᳍ करेगा।"

3. ख़ᰛद को दसूरᲂ का रोल मॉडल मानᱶ - ᳰदखाएँ ᳰक आप दयालु, उदार, ᮧेमपूणᭅ और अमीर बन सकते ह!ᱹ

दौलत कᳱ फ़ाइल # 13
अमीर लोग अपनी नेट वथᭅ पर ᭟यान कᱶ ᳰᮤत करत ेह।ᱹ
ग़रीब लोग अपनी आमदनी पर ᭟यान कᱶ ᳰᮤत करते ह।ᱹ

जब पैसे कᳱ बात आती ह,ै तो हमारे समाज मᱶ लोग आम तौर पर यह सवाल पूछते ह,ᱹ "आपकᳱ आमदनी ᳰकतनी
ह?ै" आप यह सवाल बᱟत कम सुनते ह,ᱹ "आपकᳱ नेट वथᭅ ᳰकतनी ह?ै" बᱟत कम लोग इस तरह स ेबात करत ेह।ᱹ
ज़ािहर ह,ै इस तरह कᳱ बात अमीरᲂ के कंᮝी ᭍लब मᱶ ही सुनाई दतेी ह।ै

कंᮝी ᭍ल᭣स मᱶ िवᱫीय चचाᭅ लगभग हमेशा नेट वथᭅ पर कᱶ ᳰᮤत होती ह ै : "िजम ने हाल ही मᱶ अपन े᭭टॉक
ऑ᭡शन बेचे ह।ᱹ उसकᳱ नेट वथᭅ तीन िमिलयन स े᭸यादा हो गई ह।ै पॉल कᳱ कंपनी अभी-अभी सावᭅजिनक ᱟई ह।ै
अब उसकᳱ नेट वथᭅ आठ िमिलयन हो गई ह।ै ᭭यू न ेअपना िबज़नेस बेच ᳰदया ह।ै उसकᳱ नेट वथᭅ अब बारह
िमिलयन हो गई ह।ै" कंᮝी ᭍लब मᱶ आप यह नहᱭ सुनᱶगे, "ह,े ᭍या तुमन ेसुना ᳰक जो कᳱ तन᭲वाह बढ़ गई ह?ै हाँ,
और दो ᮧितशत जीवन-िनवाᭅह भᱫा अलग स?े" अगर आप यह सुनते ह,ᱹ तो आप समझ जाते ह ᱹᳰक उस ᳰदन वहाँ
कोई मेहमान आया ह,ै जो ऐसी बातᱶ बोल रहा ह।ै

दौलत का िस᳍ांत :
दौलत का सᲬा पैमाना आमदनी नहᱭ, नेट वथᭅ ह।ै

दौलत का सᲬा पैमाना आमदनी नहᱭ, नेट वथᭅ ह।ै हमेशा रही ह,ै हमेशा रहगेी। नेट वथᭅ आपके पास मौजूद हर
संपिᱫ का िवᱫीय मू᭨य ह।ै अपनी नेट वथᭅ आँकने के िलए अपने पास मौजूद हर चीज़ का मू᭨य जोड़ लᱶ, जैसे
नक़द; ᭭टॉक, बॉ᭠ड, ᳯरयल ए᭭टेट जैसे िनवेश; अगर आपका िबज़नेस हो, तो उसका वतᭅमान मू᭨य; अगर आपका
मकान हो, तो उसका वतᭅमान मू᭨य आᳰद। अब आपकᳱ संपिᱫ का जो योग आए, उसमᱶ से कज़ᭅ कᳱ सारी रक़म
घटा लᱶ। नेट वथᭅ दौलत का चरम पैमाना ह,ै ᭍यᲂᳰक आव᭫यकता पड़न ेपर आप अपनी संपिᱫ को नक़द मᱶ बदल
सकत ेह।ᱹ

अमीर लोग आमदनी और नेट वथᭅ के भारी अंतर को समझत ेह।ᱹ आमदनी मह᭜वपूणᭅ ह,ै लेᳰकन यह आपकᳱ नेट
वथᭅ तय करने वाले चार त᭜वᲂ मᱶ से िसफ़ᭅ  एक त᭜व ह।ै नेट वथᭅ के ये चार त᭜व ह ᱹ:

1. आमदनी
2. बचत
3. िनवेश
4. सरलीकरण

अमीर लोग जानते ह ᱹᳰक ऊँची नेट वथᭅ के समीकरण मᱶ सभी चारᲂ त᭜व शािमल होते ह।ᱹ चँूᳰक चारᲂ ही त᭜व
अिनवायᭅ ह,ᱹ इसिलए आइए हम हर एक कᳱ जाँच करत ेह।ᱹ

आमदनी दो ᮧकार कᳱ होती ह ै: काम के बदले आमदनी और िनि᭬ᮓय आमदनी। काम के बदले आमदनी वह



पैसा ह,ै जो आप सᳰᮓय ᱨप से काम करके कमाते ह।ᱹ इसमᱶ आपकᳱ नौकरी कᳱ तन᭲वाह या उ᳒मी के िलए
िबज़नेस से होने वाला लाभ या कमाई शािमल होती ह।ै काम कᳱ आमदनी के िलए यह ज़ᱨरी ह ैᳰक पैसे कमान ेके
िलए आप अपने समय और मेहनत का िनवेश करᱶ। सᳰᮓय आमदनी मह᭜वपूणᭅ ह,ै ᭍यᲂᳰक इसके िबना नेट वथᭅ के
बाक़ᳱ तीन त᭜वᲂ तक पᱟचँना लगभग असंभव ह।ै

सᳰᮓय आमदनी यह ह ैᳰक हम ᳰकस तरह अपनी िवᱫीय "कु᭡पी" को भरते ह।ᱹ अगर बाक़ᳱ चीज़ᱶ समान हᲂ, तो
सᳰᮓय आमदनी िजतनी ᭸यादा होती ह,ै आप उतनी ही ᭸यादा बचत और िनवेश कर सकते ह।ᱹ हालाँᳰक सᳰᮓय
आमदनी मह᭜वपूणᭅ ह,ै लेᳰकन यह नेट वथᭅ के समूचे समीकरण का िसफ़ᭅ  एक िह᭭सा ह।ै

दभुाᭅ᭏य स,े ग़रीब और कई म᭟य वगᱮय लोग चारᲂ त᭜वᲂ मᱶ स ेिसफ़ᭅ  सᳰᮓय आमदनी पर ही पूरा ᭟यान कᱶ ᳰᮤत
करत ेह।ᱹ पᳯरणाम᭭वᱨप उनकᳱ नेट वथᭅ नाम माᮢ कᳱ या शू᭠य रहती ह।ै

िनि᭬ᮓय आमदनी वह पैसा ह,ै जो आप िबना कोई काम ᳰकए कमात ेह।ᱹ हम कुछ समय बाद िनि᭬ᮓय आमदनी
पर ᭸यादा िव᭭तार से बातᱶ करᱶगे, लेᳰकन हाल-ᳰफ़लहाल इस ेकु᭡पी को भरने वाली आमदनी कᳱ एक ऐसी धारा
मानᱶ, िजसका उपयोग ख़चᭅ, बचत और िनवेश करन ेमᱶ ᳰकया जा सकता ह।ै

बचत भी अिनवायᭅ ह।ै हो सकता ह,ै आप बᱟत सा पैसा कमात ेहᲂ। लेᳰकन अगर आप उसमᱶ से ज़रा भी बचत
नहᱭ करत ेह,ᱹ तो आप कभी दौलत नहᱭ बना पाएँगे। कई लोगᲂ के पास ऐसा िवᱫीय ᭣लूᳲᮧंट होता ह,ै िजसमᱶ िसफ़ᭅ
ख़चᭅ करन ेकᳱ ᮧोᮕाᳲमंग होती ह।ै उनके पास िजतना भी पैसा होता ह,ै उसे वे पूरा ख़चᭅ कर डालते ह।ᱹ वे
ता᭜कािलक संतुि᳥ को दीघᭅकालीन संतुलन के ऊपर रखते ह।ᱹ ख़चᭅ करन ेवालᲂ के तीन सूᮢ होत ेह।ᱹ उनका पहला
सूᮢ ह,ै "यह िसफ़ᭅ  पैसा ह।ै" यही वजह ह ैᳰक पैसा उनके पास ᭸यादा नहᱭ रहता। उनका दसूरा सूᮢ ह,ै "जो जाता
ह,ै वह आता भी ह।ै" कम से कम वे इसकᳱ उ᭥मीद कर सकत ेह,ᱹ ᭍यᲂᳰक उनका तीसरा सूᮢ ह,ै "माफ़ कᳱिजए, मᱹ
यह काम इस समय नहᱭ कर सकता। मᱹ कंगाल ᱠ।ँ" कु᭡पी को भरने कᳱ आमदनी कमाए और बचाए िबना नेट वथᭅ
के अगले त᭜व को पाना असंभव ह।ै

जब आप अपनी आमदनी के अ᭒छे-ख़ासे िह᭭से को बचाना शुᱨ कर दते ेह,ᱹ तो आप अगली अव᭭था पर पᱟचँ
सकत ेह ᱹऔर िनवेश करके इस पैसे को बढ़ा सकते ह।ᱹ आम तौर पर आप िनवेश मᱶ िजतने बेहतर हᲂगे, आपका
पैसा उतनी ही तेज़ी से बढ़ेगा और ᭸यादा नेट वथᭅ उ᭜प᳖ करेगा। अमीर लोग िनवेश के बारे मᱶ सीखने मᱶ समय
और ऊजाᭅ लगात ेह।ᱹ वे उ᭜कृ᳥ िनवेशक बनने पर गवᭅ महसूस करत ेह ᱹया िनवेश के िलए उ᭜कृ᳥ िनवेशकᲂ कᳱ
सेवाएँ लेते ह।ᱹ ग़रीब लोग सोचते ह ᱹᳰक िनवेश िसफ़ᭅ  अमीर लोग ही कर सकत ेह,ᱹ इसिलए वे इसके बारे मᱶ कभी
नहᱭ सीखते ह ᱹऔर कंगाल बने रहते ह।ᱹ एक बार ᳰफर कहता ᱠ,ँ समीकरण का हर िह᭭सा मह᭜वपूणᭅ ह।ै

नेट वथᭅ का हमारा चौथा त᭜व इन सभी मᱶ "छुपा ᱧ᭭तम" सािबत हो सकता ह,ै ᭍यᲂᳰक बᱟत कम लोग दौलत
बनाने मᱶ इसके मह᭜व को पहचानते ह।ᱹ यह "सरलीकरण" (simplification) का त᭜व ह।ै यह बचत से िमलता-
जुलता ह,ै ᭍यᲂᳰक इसमᱶ आप जान-बूझकर ऐसी जीवनशैली अपनात ेह,ᱹ िजसमᱶ आपको कम पैसᲂ कᳱ ज़ᱨरत होती
ह।ै अपनी जीवनशैली कᳱ लागत कम करके आप अपनी बचत बढ़ा लेते ह ᱹऔर िनवेश के िलए उपल᭣ध पैसे कᳱ
माᮢा भी।

सरलीकरण कᳱ शिᲦ का उदाहरण दनेे के िलए मᱹ अपने िमिलयनेअर माइंड सेिमनार कᳱ एक ᮧितभागी कᳱ
कहानी सुनाना चाहता ᱠ।ँ जब ᭭यू िसफ़ᭅ  तेईस साल कᳱ थी, तो उसने एक समझदारी का काम ᳰकया : उसने तीन
लाख डॉलर से कम क़ᳱमत पर एक मकान ख़रीद िलया। सात साल बाद जब बाज़ार गमᭅ हो गया, तो ᭭य ूने अपना
मकान छह लाख डॉलर से अिधक मᱶ बेच ᳰदया, यानी उसे तीन लाख डॉलर से ᭸यादा का फ़ायदा ᱟआ। उसन ेएक
नया मकान ख़रीदने के बारे मᱶ सोचा, लेᳰकन िमिलयनेअर माइंड इनटᱶिसव सेिमनार मᱶ भाग लेने के बाद उसे
एहसास ᱟआ ᳰक अगर वह अपना पैसा 10 ᮧितशत ᭣याज पर सुरिᭃत सेकंड मॉटᭅगेज मᱶ िनवेश कर द ेऔर अपनी
जीवनशैली का सरलीकरण कर ले, तो वह दरअसल िनवेश से होने वाली आमदनी पर ही आराम से जी सकती है
और उसे दोबारा कभी काम करने कᳱ ज़ᱨरत भी नहᱭ पड़गेी। इसिलए, नया मकान ख़रीदन ेके बजाय वह अपनी
बहन के साथ रहन ेलगी। आज तीस साल कᳱ उ᮫ मᱶ ᭭य ूिवᱫीय ᱨप स े᭭वतंᮢ हो चुकᳱ ह।ै उसने अपनी ᭭वतंᮢता
बोरे भर पैसे कमाकर हािसल नहᱭ कᳱ ह,ै बि᭨क सचेतन ᱨप से अपने ख़चᭅ कम करके हािसल कᳱ ह।ै हाँ, वह अब
भी काम करती ह ै- ᭍यᲂᳰक उसे इसमᱶ मज़ा आता ह ै- लेᳰकन उसे काम करने कᳱ ज़ᱨरत नहᱭ ह।ै दरअसल, वह
साल मᱶ िसफ़ᭅ  छह महीने काम करती ह।ै बाक़ᳱ समय वह ᳰफ़िज़ मᱶ िबताती ह।ै इसका कारण यह ह ैᳰक वह उस
जगह से ᭡यार करती ह ैऔर इसके अलावा, जैसा वह कहती ह,ै उसका पैसा वहाँ ᭸यादा समय चलता ह।ै चँूᳰक वह
पयᭅटकᲂ के बजाय ᭭थानीय नागᳯरकᲂ के साथ रहती ह,ै इसिलए उसका ख़चᭅ भी कम होता ह।ै आप ऐस ेᳰकतने
लोगᲂ को जानते ह,ᱹ जो हर साल छह महीने ᳰकसी सुंदर टापू पर िबताना चाहᱶगे, कभी दोबारा नौकरी नहᱭ करना



चाहᱶगे और वह भी िसफ़ᭅ  तीस साल कᳱ उ᮫ मᱶ? चालीस साल के बारे मᱶ ᭍या कहना ह?ै पचास? साठ? कभी भी?
ऐसा इसिलए ᱟआ, ᭍यᲂᳰक ᭭यू न ेएक सरल जीवनशैली बनाई। पᳯरणाम᭭वᱨप उस ेजीने के िलए ᭸यादा दौलत
कᳱ ज़ᱨरत ही नहᱭ रही।

तो आᳶथᭅक ᱨप से ख़ᰛश रहन ेके िलए आपको ᭍या चािहए? अगर आपको महल मᱶ रहन ेकᳱ ज़ᱨरत हो, तीन
वैकेशन हो᭥स कᳱ ज़ᱨरत हो, दस कारᲂ कᳱ ज़ᱨरत हो, साल मᱶ एक बार दिुनया भर कᳱ सैर करन ेकᳱ ज़ᱨरत हो,
ढेर सारे ᭭वाᳰद᳥ ᳞ंजन खाने कᳱ ज़ᱨरत हो और अपने जीवन का मज़ा लेने के िलए बेहतरीन शᱹपेन पीने कᳱ
ज़ᱨरत हो, तो इसमᱶ कोई बुराई नहᱭ ह।ै बहरहाल, यह जान लᱶ ᳰक आपने कुछ ᭸यादा ही ऊँचे ल᭯य बना िलए हᱹ
और आपको ख़ᰛशी के उस ᳲबंद ुतक पᱟचँन ेमᱶ लंबा, बᱟत लंबा व᭱त लग सकता ह।ै

दसूरी तरफ़, अगर आपको ख़ᰛश होने के िलए इन सारे "िखलौनᲂ" कᳱ ज़ᱨरत नहᱭ ह,ै तो शायद आप अपने
िवᱫीय ल᭯य तक बᱟत ज᭨दी पᱟचँ जाएँगे।

एक बार ᳰफर, अपनी नेट वथᭅ बनाना चार िह᭭सᲂ वाला समीकरण ह।ै इस ेसमझने के िलए क᭨पना करᱶ ᳰक
आप ᳰकसी बस को चार पिहयᲂ पर चला रह ेह।ᱹ अगर आप बस को िसफ़ᭅ  एक पिहए पर चलाएँगे, तो याᮢा कैसी
होगी? शायद धीमी, िहचकोले वाली, संघषᭅ स ेभरी, ᳲचंगाᳯरयᲂ और गोल-गोल घूमन ेवाली। ᭍या यह वणᭅन
जाना-पहचाना लगता ह?ै अमीर लोग पैसे के खेल को चारᲂ पिहयᲂ पर खेलते ह।ᱹ इसीिलए उनकᳱ याᮢा तेज़,
आरामदहे, सीधी और तुलना᭜मक ᱨप से आसान होती ह।ै

वैसे, मᱹ बस के उदाहरण का ᮧयोग इसिलए भी करता ᱠ,ँ ᭍यᲂᳰक जब आप दौलत कᳱ बस बना लेत ेह,ᱹ तो आप
इसमᱶ दसूरᲂ को भी बैठा सकत ेह।ᱹ

ग़रीब और ᭸यादातर म᭟य वगᱮय लोग पैसे के खेल को िसफ़ᭅ  एक पिहए पर खेलते ह।ᱹ उ᭠हᱶ यक़ᳱन होता ह ैᳰक
अमीर बनने का इकलौता तरीक़ा ढेर सारे पैसे कमाना ह।ै वे इस बात पर िसफ़ᭅ  इसिलए यक़ᳱन करत ेह,ᱹ ᭍यᲂᳰक वे
कभी अमीर रह ेही नहᱭ ह।ᱹ वे पा᳸कᭅ ᭠सन के िनयम को नहᱭ समझते ह,ᱹ िजसके अनुसार "ख़चᭅ हमेशा आमदनी के
सीधे अनुपात मᱶ बढ़ते ह।ᱹ"

हमारे समाज मᱶ यह बात आम ह।ै आपके पास पहले से ही एक कार ह।ै अगर आपकᳱ आमदनी बढ़ती ह,ै तो
आप ᭸यादा अ᭒छी कार ख़रीद लेते ह।ᱹ आपके पास पहले से ही एक मकान ह।ै अगर आपकᳱ आमदनी बढ़ती ह,ै तो
आप ᭸यादा बड़ा मकान ख़रीद लेते ह।ᱹ आपके पास पहले से ही कपड़ ेह।ᱹ अगर आपकᳱ आमदनी बढ़ती ह,ै तो आप
᭸यादा अ᭒छे कपड़ ेख़रीद लेते ह।ᱹ आप पहले स ेही छुट् ᳯटयाँ मनाने पर ख़चᭅ करत ेह।ᱹ अगर आपकᳱ आमदनी
बढ़ती ह,ै तो आप छुट् ᳯटयᲂ पर और ᭸यादा ख़चᭅ करत ेह।ᱹ ज़ािहर ह,ै इस िनयम के कुछ अपवाद होत ेह ᱹ ... बᱟत
कम! आम तौर पर जैस-ेजैसे आमदनी बढ़ती ह,ै ख़चᭅ भी हमेशा बढ़त ेजात ेह।ᱹ इसीिलए िसफ़ᭅ  आमदनी से दौलत
कभी नहᱭ बन पाएगी।

इस पु᭭तक का शीषᭅक सीᮓेट् स ऑफ़ द िमिलयनेअर माइंड ह।ै ᳰकसी को िमिलयनेअर आमदनी के आधार पर
कहा जाता ह ैया नेट वथᭅ के आधार पर? नेट वथᭅ के आधार पर। इसिलए, अगर आपका इरादा िमिलयनेअर या
म᭨टी-िमिलयनेअर बनने का ह,ै तो आपको अपनी नेट वथᭅ बनाने पर ᭟यान कᱶ ᳰᮤत करना चािहए, िजसके बारे मᱶ
हम पहले ही चचाᭅ कर चुके ह ᱹᳰक यह िसफ़ᭅ  आपकᳱ आमदनी पर आधाᳯरत नहᱭ होती ह।ै

अपनी सही-सही नेट वथᭅ जानन ेकᳱ नीित बनाएँ। यहाँ पर एक अ᭤यास ᳰदया जा रहा ह,ै जो आपके िवᱫीय
जीवन को हमेशा के िलए बदल दगेा।

एक कोरा काग़ज़ लᱶ और उस पर शीषᭅक िलखᱶ, "नेट वथᭅ।" ᳰफर एक आसान चाटᭅ बनाएँ, जो शू᭠य स ेशुᱨ
होता हो और उस धनरािश पर ख़᭜म होता हो, जो नेट वथᭅ का आपका ल᭯य हो। अपनी वतᭅमान नेट वथᭅ िलख लᱶ।
ᳰफर हर न᭣बे ᳰदन बाद अपनी नई नेट वथᭅ िलखᱶ। बस! अगर आप ऐसा करते ह,ᱹ तो आप पाएँगे ᳰक आप ᭸यादा
अमीर बनत ेजा रह ेह।ᱹ ᭍यᲂ? ᭍यᲂᳰक आप अपनी नेट वथᭅ पर "िनगाह" रख रह ेह।ᱹ

याद रखᱶ : आप िजस चीज़ पर ᭟यान कᱶ ᳰᮤत करते ह,ᱹ वह बढ़ती ह।ै जैसा मᱹ अ᭍सर अपने ᮧिशᭃण मᱶ कहता ᱠ,ँ
"जहाँ ᭟यान जाता ह,ै वहाँ ऊजाᭅ ᮧवािहत होती ह ैऔर पᳯरणाम ᮧकट होते ह।ᱹ"

दौलत का िस᳍ांत :
"जहाँ ᭟यान जाता ह,ै वहᱭ ऊजाᭅ ᮧवािहत होती ह ैऔर

पᳯरणाम ᮧकट होते ह।ᱹ"

अपनी नेट वथᭅ पर िनगाह रखकर आप उस पर ᭟यान कᱶ ᳰᮤत कर रह ेह।ᱹ आप िजस चीज़ पर ᭟यान कᱶ ᳰᮤत करते



ह,ᱹ वह बढ़ती ह,ै इसिलए आपकᳱ नेट वथᭅ भी बढ़ेगी। वैसे यह िनयम आपके जीवन के हर िह᭭से पर लागू होता ह ै:
आप िजस चीज़ पर ᭟यान कᱶ ᳰᮤत करत ेह,ᱹ वह बढ़ती ह।ै

इस ल᭯य के िलए मᱹ आपको ᮧो᭜सािहत करता ᱠ ँ ᳰक आप ᳰकसी अ᭒छे िवᱫीय योजनाकार को खोजᱶ और
उसके साथ योजना बनाएँ। ये िवशेष᭄ आपकᳱ नेट वथᭅ पर िनगाह रखने और उसे बढ़ाने मᱶ आपकᳱ मदद कर
सकत ेह।ᱹ वे आपके िवᱫीय मामले सु᳞वि᭭थत कर दᱶगे और आपको बचत करन ेऔर पैसे बढ़ाने के बᱟत स ेिनवेश
साधन सुझाएँगे।

अ᭒छे योजनाकार को खोजने का सबसे अ᭒छा तरीक़ा ᳰकसी ऐस ेदो᭭त या सहयोगी कᳱ सलाह ह,ै जो अपने
िवᱫीय योजनाकार से ख़ᰛश हो। मᱹ यह नहᱭ कह रहा ᱠ ँᳰक आपको अपने योजनाकार कᳱ हर बात को प᭜थर कᳱ
लकᳱर मान लेना चािहए। लेᳰकन मेरा सुझाव ह ैᳰक आप एक अ᭒छा ᮧोफ़ेशनल खोज लᱶ, िजसमᱶ आपकᳱ िवᱫीय
ि᭭थित कᳱ योजना बनाने और उस पर िनगाह रखने कᳱ यो᭏यता हो। अ᭒छा योजनाकार आपको ऐसे औज़ार,
सॉ᭢ᬲवेयर, ᭄ान और सुझाव द ेसकता ह,ै िजनसे आप दौलत बनाने वाली िनवेश कᳱ आदतᱶ डाल सकते ह।ᱹ आम
तौर पर मᱹ ऐसा योजनाकार खोजने कᳱ सलाह दतेा ᱠ,ँ िजसके पास बीमा या मी᭒युअल फ़ं᭙स के अलावा भी
बᱟत से ᮧॉड᭍᭗स हᲂ। इस तरह आप बᱟत से िवक᭨पᲂ के बारे मᱶ जान सकते ह ᱹऔर ᳰफर फ़ैसला कर सकत ेह ᱹᳰक
आपके िलए ᭍या सही ह।ै

घोषणा : िहल पर हाथ रखकर कहᱶ ...
"मᱹ अपनी नेट वथᭅ बढ़ाने पर ᭟यान कᱶ ᳰᮤत करता ᱠँ!"

अपना िसर छूकर कहᱶ ...
"मेरे पास िमिलयनेअर मि᭭त᭬क है!"

िमिलयनेअर मि᭭त᭬क कᳱ गितिविधयाँ
1. नेट वथᭅ के चारᲂ त᭜वᲂ पर ᭟यान कᱶ ᳰᮤत करᱶ : अपनी आमदनी बढ़ाना, अपनी बचत बढ़ाना, अपन ेिनवेश

बढ़ाना, और अपनी जीवनशैली का सरलीकरण करके ख़चᭅ कम करना।

2. नेट वथᭅ ᭭टेटमᱶट बनाएँ। ऐसा करने के िलए अपने पास कᳱ हर चीज़ (अपनी संपिᱫयᲂ) का वतᭅमान मू᭨य
िलख लᱶ और इसमᱶ से अपने सारे कज़ᭅ (अपन ेदािय᭜व) घटा लᱶ। इस ᭭टेटमᱶट को हर ितमाही मᱶ दखेᱶ और
दोबारा बनाएँ। एक बार ᳰफर, कᱶ ᳰᮤत ᭟यान के िनयम ᳇ारा आप िजस चीज़ पर िनगाह रखते ह,ᱹ वह
बढ़ेगी।

3. ᳰकसी सफल िवᱫीय योजनाकार कᳱ सलाह लᱶ, जो ᳰकसी जानी-मानी ᮧिति᳧त कंपनी मᱶ काम करता हो।
एक बार ᳰफर, अ᭒छे िवᱫीय योजनाकार को खोजने का सबसे अ᭒छा तरीक़ा दो᭭तᲂ और सहयोिगयᲂ से
उनके योजनाकारᲂ के बारे मᱶ सलाह माँगना ह।ै

ख़ास बोनस : www.millionairemindbook.com वेबसाइट पर जाएँ और मु᭢त "net worth tracking
sheet" पाने के िलए "Free Book Bonuses" पर ि᭍लक करᱶ।

दौलत कᳱ फ़ाइल # 14
अमीर लोग अपन ेपैसे का अ᭒छा ᮧबंधन करत ेह।ᱹ
ग़रीब लोग अपन ेपैसे का बुरा ᮧबंधन करत ेह।ᱹ

थॉमस ᭭टेनले ने अपनी बे᭭टसेᳲलंग पु᭭तक द िमिलयनेअर ने᭍᭭ट डोर मᱶ नॉथᭅ अमेᳯरका के िमिलयनेअसᭅ का
सवᱷ करके बताया ᳰक वे कौन ह ᱹऔर उ᭠हᲂने अपनी दौलत कैसे हािसल कᳱ। इस सवᱷ के पᳯरणामᲂ का सार एक
छोटे वा᭍य मᱶ बताया जा सकता ह ै : "अमीर लोग अपन ेपैसे का ᮧबंधन करने मᱶ मािहर होत ेह।ᱹ" अमीर लोग
अपन ेपैसे का अ᭒छा ᮧबंधन करत ेह।ᱹ ग़रीब लोग अपने पैस ेका बुरा ᮧबंधन करत ेह।ᱹ
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दौलतमंद लोग ग़रीब लोगᲂ स े᭸यादा ᭭माटᭅ नहᱭ होते ह।ᱹ बस उनकᳱ धन संबंधी आदतᱶ अलग और ᭸यादा
मददग़ार होती ह।ᱹ जैसा हम इस पु᭭तक के खंड एक मᱶ चचाᭅ कर चुके ह,ᱹ ये आदतᱶ मूल ᱨप से हमारे अतीत कᳱ
कंडीशᳲनंग पर आधाᳯरत होती ह।ᱹ इसिलए सबसे पहली बात यह ह ैᳰक अगर आप पैस ेका सही ᮧबंधन नहᱭ कर
रह ेह,ᱹ तो शायद इसके िलए आपकᳱ ᮧोᮕाᳲमंग नहᱭ ᱟई ह।ै दसूरी बात, शायद आप यह जानत ेही नहᱭ ह ᱹᳰक पैसे
का आसान और ᮧभावी तरीक़े स ेᮧबंधन कैसे ᳰकया जाता ह।ै मᱹ आपके बारे मᱶ तो नहᱭ जानता, लेᳰकन जहाँ मᱹ
᭭कूल गया, वहाँ मनी मैनेजमᱶट 101 कोसᭅ नहᱭ चलता था। इसके बजाय हमन े1812 के यु᳍ के बारे मᱶ सीखा,
िजसका इ᭭तेमाल मᱹ हर ᳰदन करता ᱠ।ँ

धन का ᮧबंधन सबस ेलोकिᮧय िवषय भले ही न हो, लेᳰकन असल मुद ्दा यही ह ै : िवᱫीय सफलता और
िवᱫीय असफलता के बीच का सबस ेबड़ा फ़क़ᭅ  यह ह ैᳰक आप अपने पैसे का ᮧबंधन ᳰकस तरह करते ह।ᱹ सरल सी
बात ह ै: पैसे का मािलक बनन ेके िलए आपको उसका ᮧबंधन करना होगा।

ग़रीब लोग या तो अपने पैसे का बुरा ᮧबंधन करते ह ᱹया ᳰफर पैसे के िवषय से िबलकुल ही कतराते ह।ᱹ बᱟत से
लोग अपन ेपैस ेका ᮧबंधन करना पसंद नहᱭ करत ेह,ᱹ ᭍यᲂᳰक एक तो उ᭠हᱶ लगता ह ैᳰक इससे उनकᳱ ᭭वतंᮢता
सीिमत हो जाती ह ैऔर दसूरे, वे कहत ेह ᱹᳰक उनके पास ᮧबंधन करन ेके िलए पयाᭅ᳙ पैसे ही नहᱭ ह।ᱹ

जहाँ तक पहले बहान ेका सवाल ह,ै धन का ᮧबंधन करन ेसे आपकᳱ ᭭वतंᮢता सीिमत नहᱭ होती ह ै - इसके
िवपरीत, आपकᳱ ᭭वतंᮢता बढ़ जाती ह।ै अपने पैसे का ᮧबंधन करने स े अंतत: आपको िवᱫीय ᭭वतंᮢता िमल
जाएगी, िजससे आपको दोबारा कभी काम करन ेकᳱ ज़ᱨरत नहᱭ होगी। मेरे िहसाब स ेयही असली ᭭वतंᮢता ह।ै

जहाँ तक उन लोगᲂ का सवाल ह,ै जो "मेरे पास ᮧबंधन करने के िलए पयाᭅ᳙ पैसे ही नहᱭ ह"ᱹ का तकᭅ  दते ेह,ᱹ वे
दरअसल टेिल᭭कोप के ग़लत िसरे से दखे रह ेह।ᱹ वे कहते ह,ᱹ "जब मेरे पास बᱟत सारा पैसा होगा, तो मᱹ इसका
ᮧबंधन शुᱨ कᱨँगा," जबᳰक सᲬाई तो यह ह,ै "जब मᱹ पैसे का ᮧबंधन शुᱨ कᱨँगा, तो मेरे पास बᱟत सारा पैसा
होगा।"

"जब मेरे पास बᱟत सारा पैसा होगा, मᱹ इसका ᮧबंधन शुᱨ कᱨँगा", यह कहना तो वैसा ही ह ैजैस ेकोई मोटा
᳞िᲦ कह,े "मᱹ ᳞ायाम और डाइᳳटंग तब शुᱨ कᱨँगा, जब मेरा वज़न बीस पᲅड कम हो जाएगा।" यह तो ताँगे
को घोड़ ेके आगे रखना ह,ै िजससे आप कहᱭ नहᱭ जा पात ेह ᱹ ... या शायद पीछे जाने लगते ह!ᱹ पहले आप अपने
पास मौजूद पैस ेका उिचत ᮧबंधन शुᱨ करᱶ, ᳰफर आपके पास ᮧबंधन के िलए ᭸यादा पैसा आ जाएगा।

िमिलयनेअर माइंड इनटᱶिसव सेिमनार मᱶ मᱹ एक कहानी बताता ᱠ,ँ जो ᭸यादातर लोगᲂ के ᳰदल तक पᱟचँती
ह।ै क᭨पना करᱶ ᳰक आप पाँच साल के बᲬे के साथ सड़क पर जा रह ेह।ᱹ आपको एक आइसᮓᳱम ᭭टोर ᳰदखता है
और आप उसके भीतर चले जात ेह।ᱹ वहाँ पर कप वाली आइसᮓᳱम नहᱭ ह,ै इसिलए आप बᲬे को एक कोन पर
आइसᮓᳱम का एक ᭭कूप ᳰदलवा दते ेह।ᱹ जब आप दोनᲂ बाहर िनकलते ह,ᱹ तो आप दखेते ह ᱹᳰक बᲬे के छोटे हाथᲂ
मᱶ कोन डगमगाता ह ैऔर अचानक िगर जाता ह।ै आइसᮓᳱम कोन से बाहर िनकलकर फ़ुटपाथ पर िगर जाती ह।ै

बᲬा रोने लगता ह।ै आप दोबारा ᭭टोर मᱶ जात ेह ᱹऔर जब आप दसूरी बार ऑडᭅर दनेे वाले होत ेह,ᱹ तभी बᲬा
एक रंगीन साइनबोडᭅ दखेता ह,ै िजस पर "तीन ᭭कूप वाले कोन" कᳱ त᭭वीर लगी ह।ै बᲬा त᭭वीर कᳱ ओर इशारा
करके रोमांच से चीखता ह,ै "मुझे तो यही कोन चािहए!"

अब यहाँ पर एक सवाल ह।ै आप दयालु, ᮧेमपूणᭅ और उदार ह,ᱹ इसिलए बᲬे को तीन ᭭कूप वाला कोन ᳰदला
दते ेह,ᱹ ठीक ह ैना? आपकᳱ शुᱧआती ᮧितᳰᮓया हो सकती ह,ै "िबलकुल।" बहरहाल, जब इस सवाल पर ᭸यादा
गहराई से िवचार ᳰकया जाता ह,ै तो हमारे सेिमनार के ᭸यादातर ᮧितभागी जवाब दते ेह,ᱹ "नहᱭ।" ᭍यᲂᳰक वे बᲬे
को असफल नहᱭ करवाना चाहᱶगे। जो बᲬा एक ᭭कूप को ही नहᱭ सँभाल सकता, वह तीन ᭭कूप को भला कैसे
सँभाल पाएगा?

यही ᮩᳬांड और आपके मामले मᱶ भी सच ह।ै हम एक दयालु और ᮧेमपूणᭅ ᮩᳬांड मᱶ रहत ेह ᱹऔर िनयम यह ह,ै
"जब तक आप यह नहᱭ ᳰदखा दते ेᳰक आप अपन ेपास कᳱ चीज़ᲂ को सँभाल सकत ेह,ᱹ तब तक आपको और ᭸यादा
नहᱭ िमलेगा!"

दौलत का िस᳍ांत :
जब तक आप यह नहᱭ ᳰदखा दते ेᳰक आप अपन ेपास कᳱ चीज़ᲂ को

संभाल सकत ेह,ᱹ तब तक आपको और ᭸यादा नहᱭ िमलेगा!

पहले आपको छोटी धनरािश का ᮧबंधन करने कᳱ आदतᱶ और यो᭏यताएँ हािसल करनी हᲂगी, तभी आपको



बड़ी धनरािश िमलेगी। याद रखᱶ, हम आदतᲂ के ग़ᰛलाम ह ᱹऔर इसिलए पैसे का ᮧबंधन करन ेकᳱ आपकᳱ आदत
धन कᳱ माᮢा से ᭸यादा मह᭜वपूणᭅ होती ह।ै

दौलत का िस᳍ांत :
पैसे का ᮧबंधन करने कᳱ आपकᳱ आदत धन कᳱ

माᮢा से ᭸यादा मह᭜वपूणᭅ होती ह।ै

तो आप अपन े पैसे का ᮧबंधन कैसे करत ेह?ᱹ िमिलयनेअर माइंड इनटᱶिसव सेिमनार मᱶ हम इसकᳱ िविध
िसख़ाते ह,ᱹ िजसे कई लोग आ᳟यᭅजनक ᱨप से सरल और ᮧभावी धन ᮧबंधन िविध मानते ह।ᱹ इस पु᭭तक मᱶ उस
िविध का पूरा िववरण दनेा संभव नहᱭ ह।ै बहरहाल, मᱹ आपको कुछ मूलभूत बातᱶ बताना चाहता ᱠ,ँ ताᳰक आप
शुᱨ कर सकᱶ ।

एक अलग बᱹक ख़ाता खोलᱶ और इसे िवᱫीय ᭭वतंᮢता ख़ाता कहᱶ। अपनी आमदनी (टै᭍स के बाद) के 10
ᮧितशत िह᭭से को इस ख़ाते मᱶ डाल दᱶ। यह पैसा िसफ़ᭅ  िनवेश करन ेऔर िनि᭬ᮓय आमदनी कᳱ धाराᲐ को
ख़रीदन ेया बनाने के िलए ही इ᭭तेमाल ᳰकया जा सकता ह।ै यह ख़ाता आपके िलए सोने कᳱ मुगᱮ बनाता ह,ै जो
िनि᭬ᮓय आमदनी का सोने का अंडा दतेी ह।ै और आप इस पैसे को ख़चᭅ कब करᱶगे? कभी नहᱭ! इस ेकभी ख़चᭅ नहᱭ
करना ह ै- इसका िसफ़ᭅ  िनवेश करना ह।ै आप जब ᳯरटायर हᲂगे, तब इस ख़ाते से होन ेवाली आमदनी (अंड)े को
ख़चᭅ करᱶगे, लेᳰकन मूल धनरािश को कभी ख़चᭅ नहᱭ करᱶगे। इस तरह स ेपैसा हमेशा बढ़ता रहगेा और आप कभी
ᳰदवािलया नहᱭ हो सकते।

हाल ही मᱶ हमारी एक िव᳒ाथᱮ ए᭥मा ने मुझे अपनी कहानी सुनाई। दो साल पहले ए᭥मा ख़ᰛद को ᳰदवािलया
घोिषत करने वाली थी। वह ऐसा करना तो नहᱭ चाहती थी, लेᳰकन उस ेलगा ᳰक उसके पास और कोई िवक᭨प
ही नहᱭ था। वह इतने कज़ᭅ मᱶ थी ᳰक ि᭭थित को सँभाल नहᱭ सकती थी। ᳰफर उसने िमिलयनेअर माइंड इनटᱶिसव
सेिमनार मᱶ भाग िलया और धन ᮧबंधन तंᮢ के बारे मᱶ सीखा। ए᭥मा ने कहा, "तो यह बात ह।ै मᱹ इस झमेले मᱶ से
इस तरह बाहर िनकलँूगी!"

सभी ᮧितभािगयᲂ कᳱ तरह हमने ए᭥मा को भी अपने पैसे को कई अलग-अलग ख़ातᲂ मᱶ बाँटने को कहा था।
उसने सोचा, "यह ᳰदख तो बᱟत बᳰढ़या रहा ह,ै लेᳰकन मेरे पास तो बाँटन ेके िलए पैसा ही नहᱭ ह!ै" चँूᳰक ए᭥मा
कोिशश करना चाहती थी, इसिलए उसन ेएक डॉलर ᮧित माह कᳱ धनरािश को ख़ातᲂ मᱶ बाँटा। हाँ, आपन ेसही
पढ़ा, िसफ़ᭅ  एक डॉलर ᮧित माह।

हम जो िवभाजन िविध िसख़ाते ह,ᱹ उसका ᮧयोग करत ेᱟए उसन ेएक डॉलर मᱶ से दस सᱶट िवᱫीय ᭭वतंᮢता
ख़ाते मᱶ डाल ᳰदए। उसने सबस ेपहली बात यह सोची, "मᱹ दस सᱶट ᮧित माह मᱶ िवᱫीय ᱨप से ᭭वतंᮢ कैसे बन
सकती ᱠ?ँ" इस पर उसने हर महीने उस डॉलर को दोगुना करने का संक᭨प ᳰकया। अगले महीने उसने दो डॉलर
िवभािजत ᳰकए, ᳰफर तीसरे महीने चार डॉलर, ᳰफर आठ डॉलर, ᳰफर सोलह डॉलर, ᳰफर बᱫीस डॉलर, ᳰफर
चᲅसठ डॉलर और बारहवᱶ महीने तक वह हर महीने 2048 डॉलर िवभािजत करने लगी थी।

ᳰफर दो साल बाद उसे अपनी कोिशशᲂ के कुछ अद ्भुत फल िमलने लगे। वह अपन ेिवᱫीय ᭭वतंᮢता ख़ाते मᱶ
सीधे 10,000 डॉलर डालने मᱶ कामयाब हो गई! उसने अपन ेपैसे का ᮧबंधन करने कᳱ इतनी अ᭒छी आदत डाल
ली थी ᳰक जब उसे 10,000 डॉलर का बोनस चेक िमला, तो उसे ᳰकसी और चीज़ के िलए पैसे कᳱ ज़ᱨरत ही नहᱭ
थी!

ए᭥मा अब कज़ᭅ के जाल से बाहर िनकल चुकᳱ ह ैऔर िवᱫीय ᱨप से ᭭वतंᮢ होन ेकᳱ राह पर ह।ै यह सब
इसिलए ᱟआ, ᭍यᲂᳰक उसन ेसीखे ᱟए िस᳍ांत पर अमल ᳰकया, भले ही उसने यह काम 1 डॉलर ᮧित माह स ेशुᱨ
ᳰकया हो।

इसस ेकोई फ़क़ᭅ  नहᱭ पड़ता ᳰक इस व᭱त आपके पास ढेर सारा पैसा ह ैया बᱟत कम पैसा ह।ै फ़क़ᭅ  तो इससे
पड़ता ह ै ᳰक आप त᭜काल अपन ेपास मौजूद पैसे का ᮧबंधन करन ेलगते ह।ᱹ आपको हरैानी होगी ᳰक आपको
ᳰकतनी ज᭨दी और ᳰकतना ᭸यादा पैसा िमल जाएगी।

मेरे िमिलयनेअर माइंड इनटᱶिसव सेिमनार मᱶ एक और िव᳒ाथᱮ न ेसवाल ᳰकया, "मᱹ अपन े पैसे का ᮧबंधन
कैसे कर सकता ᱠ,ँ जबᳰक मᱹ पहले से ही उधार के पैसे पर जी रहा ᱠ?ँ" जवाब ह,ै एक और डॉलर उधार लेकर उस
डॉलर का ᮧबंधन करᱶ। भले ही आप उधार पर चल रह ेहᲂ या हर महीने आपको बᱟत कम पैसा िमलता हो,
लेᳰकन आपको उस पैसे का ᮧबंधन करना चािहए, ᭍यᲂᳰक यहाँ पर "भौितक" जगत से भी ᭸यादा बड़ा िस᳍ांत



काम कर रहा ह ै : यह एक आ᭟याि᭜मक िस᳍ांत भी ह।ै जब आप ᮩᳬांड के सामने यह सािबत कर दᱶगे ᳰक आप
अपन ेपैसे का उिचत ᮧबंधन कर सकत ेह,ᱹ तो आपके जीवन मᱶ पैसे के चम᭜कार होने लगᱶगे।

िवᱫीय ᭭वतंᮢता बᱹक खाता खोलन ेके अलावा अपन ेघर मᱶ एक िवᱫीय ᭭वतंᮢता पाᮢ भी रखᱶ और हर ᳰदन
इसमᱶ पैसे डालᱶ। यह रािश 10 डॉलर हो सकती ह,ै 5 डॉलर हो सकती ह,ै 1 डॉलर हो सकती ह,ै एक िसᲥा भी हो
सकता ह ैया आपकᳱ सारी िच᭨लर हो सकती ह।ै धनरािश मह᭜वपूणᭅ नहᱭ ह;ै मह᭜वपूणᭅ तो आदत ह।ै रह᭭य एक
बार ᳰफर िवᱫीय ᱨप से ᭭वतंᮢ बनन ेके अपन ेल᭯य पर हर ᳰदन "᭟यान" दनेा ह।ै चीज़ᱶ अपने समान चीज़ᲂ को
आकᳶषᭅत करती ह;ᱹ पैसा ᭸यादा पैसे को आकᳶषᭅत करता ह।ै इस पाᮢ को अपना "धन का चंुबक" बना लᱶ और
अपन ेजीवन मᱶ िवᱫीय ᭭वतंᮢता पाने के िलए ᭸यादा पैसᲂ और मौक़ᲂ को आकᳶषᭅत करᱶ।

मुझे यक़ᳱन ह ैᳰक आपने दीघᭅकालीन िनवेश के िलए 10 ᮧितशत आमदनी बचान ेकᳱ सलाह पहले भी सुनी
होगी, लेᳰकन शायद आप पहली बार यह सुन रह ेहᲂगे ᳰक आपको अपनी 10 ᮧितशत आमदनी एक ऐस ेख़ाते मᱶ
भी रखनी चािहए, जो िसफ़ᭅ  "उड़ाने" के िलए हो।

पैसे का ᮧबंधन करने का एक बᱟत बड़ा रह᭭य संतुलन बनाना ह।ै एक तरफ़ तो आप ᭸यादा से ᭸यादा पैसा
बचाना चाहते ह,ᱹ ताᳰक आप उसका िनवेश कर सकᱶ  और ᭸यादा पैसे कमा सकᱶ । दसूरी तरफ़, आपको अपनी
आमदनी के दसूरे 10 ᮧितशत िह᭭से को "᭡ले" अकाउंट मᱶ डालने कᳱ ज़ᱨरत ह।ै ᭍यᲂ? ᭍यᲂᳰक हम ᮧकृित से
संपूणᭅतावादी होत ेह।ᱹ आप अपने जीवन के दसूरे िह᭭स ेको ᮧभािवत ᳰकए िबना पहले िह᭭से को ᮧभािवत नहᱭ कर
सकत।े कुछ लोग बचत करत ेह,ᱹ बचत करते ह,ᱹ बचत करत ेह ᱹऔर हालाँᳰक इसस ेउनका ता᳸कᭅ क व िज़᭥मेदार
पहलू संतु᳥ हो जाता ह,ै लेᳰकन उनकᳱ "अंतरा᭜मा" संतु᳥ नहᱭ होती ह।ै अंतत: यह "आनंद चाहने वाला" पहलू
कहगेा, "बᱟत हो गया। मुझ पर भी कुछ ᭟यान दो।" और ᳰफर वह बचत के पᳯरणामᲂ को ᭟व᭭त कर दगेा।

दसूरी तरफ़, अगर आप ख़चᭅ करते ह,ᱹ ख़चᭅ करते ह,ᱹ ख़चᭅ करत ेह,ᱹ तो आप न िसफ़ᭅ  कभी अमीर नहᱭ बन पाएँगे,
बि᭨क आपका िज᭥मेदार िह᭭सा अंतत: ऐसी ि᭭थित पैदा कर दगेा, जहाँ आप अपने पैसे से ख़रीदी चीज़ᲂ का कभी
आनंद नहᱭ ले पाएँगे और अपराधबोध महसूस करᱶगे। वह अपराधबोध ᳰफर आपकᳱ भावनाᲐ को अिभ᳞Ღ
करन ेके िलए अचेतन ᱨप स े᭸यादा ख़चᭅ करवाएगा। हालाँᳰक हो सकता ह ैआप कुछ समय के िलए बेहतर महसूस
करन ेलगᱶ, लेᳰकन ज᭨दी ही अपराधबोध और शमᭅ लौट आएगी। यह एक दु᭬ चᮓ ह ैऔर इस ेरोकने का इकलौता
तरीक़ा अपने पैसे का उिचत ᮧबंधन सीखना ह।ै

आपका ᭡ले अकाउंट मूलत: आपको ᳲज़ंदगी के मज़े दनेे के िलए ह ै- ऐसे काम करने के िलए, िज᭠हᱶ आम तौर
पर आप नहᱭ करते। यह बᱟत ख़ास चीज़ᲂ के िलए ह,ै जैसे रे᭭तराँ मᱶ जाकर सबसे अ᭒छे िडनर या शᱹपेन कᳱ
बोतल का ऑडᭅर दनेा। या ᳰदन भर के िलए नाव ᳰकराए पर लेना। या शिनवार रात कᳱ पाटᱮ के िलए ᳰकसी
शानदार होटल मᱶ रहना।

᭡ले अकाउंट का िनयम यह ह ैᳰक इसे हर महीने ख़चᭅ करना जᱨरी ह।ै यह सही ह!ै हर महीने आपको उस ख़ाते
का सारा पैसा इस तरह उड़ाना चािहए, ताᳰक आपको महसूस हो ᳰक आप अमीर ह।ᱹ उदाहरण के िलए, क᭨पना
करᱶ ᳰक आप मसाज सᱶटर मᱶ जा रही ह,ᱹ अपने ख़ाते का सारा पैसा काउंटर पर रख रही ह ᱹऔर मसाज करन ेवाली
दो ᮧोफ़ेशन᭨स स ेकह रही ह,ᱹ "मᱹ आप दोनᲂ से मसाज करवाना चाहती ᱠ।ँ हॉट रॉ᭍स और ककिड़यᲂ के साथ।
उसके बाद मेरे िलए लंच मँगवा दᱶ!"

जैसा मᱹने कहा, ᳰफ़ज़ूलख़चᱮ। हममᱶ से ᭸यादातर लोग अपनी बचत योजना पर तभी चल पाएँगे, जब हम
मौज-म᭭ती कᳱ योजना स ेइसका संतुलन बना लᱶगे, जो हमᱶ अपनी कोिशश के िलए पुर᭭कार दगेी। आपका ᭡ले
अकाउंट आपकᳱ "पाने वाली" मांसपेशी को मज़बूत करन ेके िलए भी तैयार ᳰकया गया ह।ै यह पैसे के ᮧबंधन को
बᱟत मज़ेदार बना दतेा ह।ै ᭡ले अकाउंट और िवᱫीय ᭭वतंᮢता ख़ाते के अलावा मᱹ आपको चार अ᭠य ख़ाते
खुलवाने कᳱ सलाह भी दतेा ᱠ।ँ ये अ᭠य ख़ाते ह ᱹ:

ख़चᭅ करन ेके िलए अपने दीघᭅकालीन बचत ख़ाते मᱶ 10 ᮧितशत

िशᭃा ख़ाते मᱶ 10 ᮧितशत

आव᭫यकता ख़ात ेमᱶ 50 ᮧितशत

दान ख़ाते मᱶ 10 ᮧितशत



ग़रीब लोग सोचते ह ᱹᳰक आमदनी ही सब कुछ ह।ै वे मानते ह ᱹᳰक अमीर बनन ेके िलए इंसान को बᱟत सारा
पैसा कमाना पड़ता ह।ै एक बार ᳰफर कहता ᱠ,ँ यह िवचार घᳯटया घोड़ ेकᳱ घᳯटया लीद ह!ै सᲬाई तो यह ह ैᳰक
अगर आप अलग-अलग ख़ातᲂ कᳱ योजना के िहसाब से अपन ेपैसे का ᮧबंधन करते ह,ᱹ तो आप तुलना᭜मक ᱨप से
कम आमदनी के बावजूद आᳶथᭅक दिृ᳥ से ᭭वतंᮢ बन सकते ह।ᱹ अगर आप पैसे का बुरा ᮧबंधन करत ेह,ᱹ तो आप
आᳶथᭅक दिृ᳥ से ᭭वतंᮢ नहᱭ बन सकत,े चाह ेआपकᳱ आमदनी ᳰकतनी ही ᭸यादा ᭍यᲂ न हो। इसीिलए ऊँची आय
वाले बᱟत सारे ᮧोफ़ेशन᭨स - डॉ᭍टर, वकᳱल, िखलाड़ी और यहाँ तक ᳰक अकाउंटᱶट् स भी - मूलत: कड़के होत ेह,ᱹ
᭍यᲂᳰक मह᭜वपूणᭅ िसफ़ᭅ  यही नहᱭ ह ै ᳰक अंदर ᳰकतना आता ह,ै मह᭜वपूणᭅ तो यह ह ै ᳰक आप अंदर आन ेवाली
आमदनी के साथ करत े᭍या ह।ᱹ

हमारे एक ᮧितभागी जॉन न ेमुझे बताया ᳰक जब उसन ेपहली बार धन ᮧबंधन िस᭭टम के बारे मᱶ सुना, तो
उसने सोचा, "ᳰकतना बोᳳरंग काम ह!ै कोई इस नीरस काम मᱶ अपना क़ᳱमती समय ᭍यᲂ लगाना चाहगेा?" ᳰफर
बाद मᱶ सेिमनार के दौरान उसे आिख़रकार यह एहसास हो गया ᳰक वह ᳰकसी ᳰदन आᳶथᭅक दिृ᳥ से ᭭वतंᮢ होना
चाहता ह,ै ख़ास तौर पर ज᭨दी, इसिलए उसे भी अमीर लोगᲂ कᳱ तरह अपने पैस ेका ᮧबंधन करना ही होगा।

जॉन को यह नई आदत डालनी थी, ᭍यᲂᳰक यह िनि᳟त ᱨप से उसके िलए ᭭वाभािवक नहᱭ थी। उसने कहा
ᳰक इससे उसे एक पुरानी घटना याद आई, जब वह ᮝाएथलॉन का ᮧिशᭃण ले रहा था। वह तैराकᳱ और
साइकᳲलंग मᱶ सचमुच अ᭒छा था, लेᳰकन दौड़ने से नफ़रत करता था। दौड़न ेस ेउसकᳱ पीठ, पैर और घुटने दखुने
लगते थे। हर ᮧिशᭃण सᮢ के बाद उसका शरीर अकड़ने लगता था। वह हमेशा हाँफता रहता था और उसके
फेफड़ ेहर बार जलत ेथे, हालाँᳰक वह तेज़ नहᱭ भागता था! दौड़न ेका नाम सुनकर ही उस ेदहशत होने लगती
थी। बहरहाल, वह जानता था ᳰक अगर उसे बेहतरीन ᮝाएथलीट बनना ह,ै तो उस ेदौड़ना सीखना होगा। यह
उसकᳱ सफलता के िलए अिनवायᭅ था। जहाँ अतीत मᱶ जॉन दौड़ने से बचता था, अब उसने हर ᳰदन दौड़ लगाने का
फ़ैसला ᳰकया। कुछ महीनᲂ बाद उसे दौड़न ेमᱶ मज़ा आने लगा और वह हर ᳰदन इसके िलए उ᭜सुक रहन ेलगा।

जॉन के साथ यही धन ᮧबंधन के ᭃेᮢ मᱶ भी ᱟआ। शुᱧआत मᱶ तो वह इसके हर िमनट से नफ़रत करता था,
लेᳰकन बाद मᱶ वह दरअसल इस ेपसंद करन ेलगा। अब वह इस बात का इंतज़ार करता ह ैᳰक कब तन᭲वाह िमले
और वह उसे अलग-अलग ख़ातᲂ मᱶ िवभािजत कर द!े उस ेयह दखेन ेमᱶ भी मज़ा आता ह ैᳰक उसकᳱ नेट वथᭅ शू᭠य
से तीन लाख डॉलर हो गई ह ैऔर हर ᳰदन बढ़ रही ह।ै

मूल बात यह ह ै : या तो आप पैसे को िनयंिᮢत करत ेह,ᱹ या ᳰफर यह आपको िनयंिᮢत कर लेगा। पैसे को
िनयंिᮢत करने के िलए आपको इसका ᮧबंधन करना होगा।

दौलत का िस᳍ांत :
या तो आप पैसे को िनयंिᮢत करत ेह,ᱹ या ᳰफर यह आपको

िनयंिᮢत कर लेगा।

मुझे अ᭒छा लगता ह,ै जब सेिमनार स ेिनकलन ेके बाद लोग बताते ह ᱹᳰक अपने पैसे का सही ᮧबंधन शुᱨ करने
के बाद वे धन, सफलता और ᭭वय ंके बारे मᱶ ᳰकतना ᭸यादा आ᭜मिव᳡ास महसूस करन ेलगे ह।ᱹ सबसे अ᭒छी बात
यह ह ैᳰक यह आ᭜मिव᳡ास उनके जीवन के दसूरे िह᭭सᲂ मᱶ भी पᱟचँ जाता ह ैऔर उनकᳱ ख़ᰛशी, उनके संबंधᲂ और
यहाँ तक ᳰक उनकᳱ सेहत को भी बढ़ाता ह।ै

पैसा आपके जीवन का एक बड़ा िह᭭सा ह ैऔर जब आप सीख जाते ह ᱹ ᳰक आप अपनी िवᱫीय ि᭭थित को
िनयंᮢण मᱶ कैसे रख सकत ेह,ᱹ तो आपके जीवन के सभी ᭃेᮢ हवा से बातᱶ करने लगᱶगे।

घोषणा : ᳰदल पर हाथ रखकर कहᱶ ...
"मᱹ बेहतरीन धन ᮧबंधक ᱠँ।"

अपना िसर छूकर कहᱶ ...
"मेरे पास िमिलयनेअर मि᭭त᭬क है!"

िमिलयनेअर मि᭭त᭬क कᳱ गितिविधयाँ
1. अपना िवᱫीय ᭭वतंᮢता ख़ाता खोलᱶ और अपनी दस ᮧितशत आमदनी (टै᭍स के बाद) इस ख़ाते मᱶ डालᱶ।



इस पैसे को कभी ख़चᭅ नहᱭ करना ह,ै इसका तो िसफ़ᭅ  िनवेश करना ह,ै ताᳰक आपको ᳯरटायरमᱶट के बाद
िनि᭬ᮓय आमदनी िमलती रह।े

2. अपन ेघर मᱶ एक िवᱫीय ᭭वतंᮢता पाᮢ रख लᱶ और हर ᳰदन उसमᱶ पैसे डालᱶ। यह रािश 10 डॉलर, 5 डॉलर,
1 डॉलर, एक िसᲥा या आपकᳱ सारी िच᭨लर हो सकती ह।ै एक बार ᳰफर, इससे आपका ᭟यान अपनी
िवᱫीय ᭭वतंᮢता पर कᱶ ᳰᮤत रहगेा और िजस चीज़ पर आपका ᭟यान होगा, वहᱭ पᳯरणाम नजर आएँगे।

3. ᭡ले अकाउंट खोलᱶ या अपन ेघर मᱶ एक ᭡ले बॉ᭍स रखᱶ, िजसमᱶ आप अपनी आमदनी का 10 ᮧितशत जमा
करᱶ। ᭡ले अकाउंट और िवᱫीय ᭭वतंᮢता ख़ाते के अलावा चार अ᭠य ख़ाते खोलᱶ और उनमᱶ िन᳜िलिखत
ᮧितशत जमा करᱶ :

ख़चᭅ करन ेके िलए अपने दीघᭅकालीन बचत ख़ाते मᱶ 10 ᮧितशत

ᳰᮓ᭭टीन ᭍लोजर कᳱ सफलता कᳱ कहानी
ᮧेषक : ᳰᮓ᭭टीन ᭍लोजर
ᮧित : टी. हावᭅ एकर

टी. हावᭅ एकर के िमिलयनेअर माइंड इनटᱶिसव सेिमनार मᱶ भाग लेने के बाद पैसे के साथ मेरे संबंध पूरी
तरह बदल गए और मेरा िबज़नेस एक साल मᱶ 400 ᮧितशत बढ़ गया।

इसस ेभी मह᭜वपूणᭅ बात यह ह ै ᳰक मेरे पित और मᱹ आिख़रकार "समझ" गए ᳰक हर महीने अपनी
आमदनी के पहले 10 ᮧितशत िह᭭स ेकᳱ बचत ᳰकतनी मह᭜वपूणᭅ ह ैचाह ेजो हो जाए। मुझे यह कहते ᱟए ख़ᰛशी
हो रही ह ै ᳰक हावᭅ के कोसᭅ मᱶ भाग लेने के बाद कुछ ही सालᲂ मᱶ हमने इतना ᭸यादा पैसा बचा िलया ह,ै
िजतना उससे पहले के पंᮤह सालᲂ मᱶ नहᱭ बचा पाए थे!

इसके अलावा, अपन ेआपसी संबंधᲂ मᱶ पैसे के मुद ्द ेसुलझाने कᳱ जो तकनीकᱶ  हमने सीखी ह,ᱹ उनके कारण
हमारे बीच "पैसे कᳱ बहस" भी ख़᭜म हो गई ह।ै

हावᭅ के धन ᮧबंधन तंᮢ पर अमल करना आसान ह ैऔर यह कारगर ह!ै
आपकᳱ सफलता के नाम।

िशᭃा ख़ाते मᱶ 10 ᮧितशत
आव᭫यकता ख़ात ेमᱶ 50 ᮧितशत
दान ख़ाते मᱶ 10 ᮧितशत

4. आपके पास िजतना भी पैसा हो, इसी समय उसका ᮧबंधन शुᱨ कर दᱶ। एक ᳰदन भी इंतज़ार न करᱶ। भले ही
आपके पास िसफ़ᭅ  एक डॉलर हो, उस डॉलर का ᮧबंधन करᱶ। इसमᱶ से दस सᱶट िनकालकर अपने िवᱫीय
᭭वतंᮢता पाᮢ मᱶ डाल दᱶ और दसूरे 10 सᱶट लेकर अपन े᭡ले अकाउंट बॉ᭍स मᱶ डाल दᱶ। िसफ़ᭅ  यह छोटा सा
काम ही ᮩᳬांड को संदशे भेज दगेा ᳰक आप ᭸यादा पैसे के िलए तैयार ह।ᱹ ज़ािहर ह,ै अगर आप इससे
᭸यादा पैसे का ᮧबंधन कर सकत ेहᲂ तो अव᭫य करᱶ।

दौलत कᳱ फ़ाइल # 15
अमीर लोग पैसे स ेअपने िलए कड़ी मेहनत करवाते ह।ᱹ ग़रीब लोग

अपने पैस ेके िलए कड़ी मेहनत करते ह।ᱹ

अगर आप अिधकांश लोगᲂ जैसे ह ᱹतो बचपन स ेआपकᳱ ᮧोᮕाᳲमंग इस तरह ᱟई होगी ᳰक "आपको पैसे के िलए
कड़ी मेहनत करनी होगी।" बहरहाल, ᭸यादा संभावना इस बात कᳱ ह ै ᳰक आप इस तरह कᳱ मह᭜वपूणᭅ



कंडीशᳲनंग के साथ बड़ ेनहᱭ ᱟए हᲂगे ᳰक आप "पैस ेसे अपन ेिलए कड़ी मेहनत करवाएँ।"
बेशक कड़ी मेहनत मह᭜वपूणᭅ ह ैलेᳰकन िसफ़ᭅ  कड़ी मेहनत करके आप कभी अमीर नहᱭ बन सकते। हम यह

बात कैसे जानते ह?ᱹ अपन ेआस-पास कᳱ दिुनया पर एक नजर डालकर ख़ᰛद दखे लᱶ। करोडᲂ - नहᱭ इस ेअरबᲂ कर
लᱶ - लोग ᳰदन-रात बुरी तरह काम करते ह ᱹऔर अपना खून-पसीना एक कर दते ेह।ᱹ ᭍या वे सभी अमीर ह?ᱹ नहᱭ!
᭍या उनमᱶ स े᭸यादातर अमीर ह?ᱹ नहᱭ! ᭍या उनमᱶ से बᱟत से अमीर ह?ᱹ नहᱭ! उनमᱶ से ᭸यादातर या तो कंगाल हᱹ
या उसके बᱟत क़रीब ह।ᱹ दसूरी तरफ़, दिुनया के कंᮝी ᭍लबᲂ मᱶ मनोरंजन कौन करता ह?ै दोपहर मᱶ गो᭨फ़, टेिनस
या तैराकᳱ के शौक कौन पूरे करता ह?ै कौन हर ᳰदन शॉᳲपंग करता ह ैऔर हर स᳙ाह छुट् ᳯटयाँ मनाता ह?ै मᱹ
आपको तीन अंदाजे दूगँा और पहले दो अंदाजे िगनती मᱶ ही नहᱭ आते। अमीर लोग, और कौन! हम एक बात साफ
समझ लᱶ : अमीर बनने के िलए आपको कड़ी मेहनत करनी होगी, यह िवचार बकवास के िसवाय कुछ नहᱭ ह!ै

कायᭅ संबंधी पुराना ᮧोटे᭭टᱶट िस᳍ांत कहता ह,ै "एक डॉलर कᳱ तन᭲वाह के बदले मᱶ एक डॉलर का काम।" इस
कहावत मᱶ कुछ भी ग़लत नहᱭ ह ै वे िसफ़ᭅ  हमᱶ यह बताना भूल गए ᳰक उस "एक डॉलर कᳱ तन᭲वाह" का हमᱶ
करना ᭍या ह।ै उस डॉलर स े᭍या करना ह ैयह जानकर आप कड़ी मेहनत के बजाय ᭭माटᭅ मेहनत कᳱ ओर बढ
जाते ह।ᱹ

अमीर लोग ᳰदन भर खेल सकत ेह,ᱹ और आराम कर सकते ह ᱹ᭍यᲂᳰक वे ᭭माटᭅ तरीक़े स ेकाम करते ह।ᱹ वे
लीवरेज के िस᳍ांत को समझते ह ᱹऔर उसका इ᭭तेमाल करत ेह।ᱹ वे दसूरे लोगᲂ को नौकरी पर रख लेते ह,ᱹ जो
उनके िलए काम करत ेह।ᱹ इसके अलावा, वे अपने पैसे स ेभी अपन ेिलए काम करवाते ह।ᱹ

हाँ, मेरा अनुभव बताता ह ैᳰक आपको पैसे के िलए कड़ी मेहनत करनी पड़ती ह।ै बहरहाल, अमीर लोगᲂ के
िलए यह ि᭭थित अ᭭थायी होती ह।ै ग़रीब लोगᲂ के िलए यह ᭭थायी होती ह।ै अमीर लोग जानते ह ᱹᳰक "आपको"
तब तक कड़ी मेहनत करनी होती ह,ै जब तक ᳰक आपका "पैसा" आपकᳱ जगह कड़ी मेहनत न करने लगे। वे यह
बात समझत ेह ᱹᳰक आपका पैसा िजतना ᭸यादा काम करेगा, आपको उतना ही कम काम करना पड़गेा।

याद रखᱶ, धन ऊजाᭅ ह।ै ᭸यादातर लोग काम कᳱ ऊजाᭅ डालकर धन कᳱ ऊजाᭅ पात े ह।ᱹ जो लोग िवᱫीय
᭭वतंᮢता हािसल करत ेह ᱹवे यह सीख चुके ह ᱹᳰक काम कᳱ ऊजाᭅ कᳱ जगह पर ऊजाᭅ के दसूरे ᮧकारᲂ का ᳰकस तरह
इ᭭तेमाल करना ह।ै इन ᮧकारᲂ मᱶ शािमल ह ᱹदसूरे लोगᲂ का काम, िबज़नेस िस᭭ट᭥स का काम या िनवेश पँूजी का
काम। एक बार ᳰफर पहले पैस ेके िलए कड़ी मेहनत करᱶ, ᳰफर पैस ेको अपने िलए कड़ी मेहनत करने दᱶ।

जब पैस ेके खेल कᳱ बात आती ह,ै तो ᭸यादातर लोगᲂ को ज़रा भी अंदाजा नहᱭ होता ह ैᳰक जीत का पैमाना
᭍या ह?ै आपका ल᭯य ᭍या ह?ै आप यह मैच कब जीत जाएँगे? ᭍या आप ᳰदन मᱶ तीन बार भोजन करन ेके िलए
िनशाना साध रह े ह?ᱹ एक लाख डॉलर सालाना आमदनी के िलए? िमिलयनेअर बनने के िलए या
म᭨टीिमिलयनेअर बनने के िलए? िमिलयनेअर माइंड इनटᱶिसव सेिमनार मᱶ हम पैसे के खेल का यह ल᭯य िसख़ाते
ह ᱹᳰक आपको "दोबारा कभी काम न करना पड़.े.. जब तक ᳰक आप करना न चाहᱶ," और अगर आप काम करᱶ, तो
"ज़ᱨरत के कारण नहᱭ, शौक़ से" करᱶ।

दसूरे श᭣दᲂ मᱶ, ल᭯य ज᭨दी से ज᭨दी "िवᱫीय ᭭वतंᮢता" पाना ह।ै िवᱫीय ᭭वतंᮢता कᳱ मेरी पᳯरभाषा सरल
ह ै : यह मनचाही जीवनशैली जीने कᳱ ᭃमता ह ैजबᳰक आपको पैसे के िलए नौकरी करने या ᳰकसी दसूरे पर
िनभᭅर रहन ेकᳱ ज़ᱨरत न हो।

गौर करᱶ, इस बात कᳱ पूरी संभावना ह ैᳰक आपकᳱ मनचाही जीवनशैली को पाने मᱶ पैसा ख़चᭅ होगा। इसिलए
"᭭वतंᮢ" बनन ेके िलए आपको िबना काम ᳰकए पैसा कमाने कᳱ ज़ᱨरत होगी। हम बगैर काम के हािसल होने
वाली आमदनी को िनि᭬ᮓय आमदनी कहते ह।ᱹ पैसे के खेल को खेलने के िलए आपका ल᭯य इतनी िनि᭬ᮓय
आमदनी पाना ह,ै ताᳰक आप अपनी मनचाही जीवनशैली का ख़चᭅ उठा सकᱶ । संᭃेप मᱶ, जब आपकᳱ िनि᭬ᮓय
आमदनी आपके ख़चᭅ से ᭸यादा हो जाती ह,ै तब आप आᳶथᭅक दिृ᳥ से ᭭वतंᮢ हो जाते ह।ᱹ

मᱹने िनि᭬ᮓय आमदनी के दो मूलभूत ᮲ोत पहचान ेह।ᱹ पहला ह,ै "पैसा आपके िलए काम कर रहा हो। "इसमᱶ
शेयरᲂ, बॉ᭛ड, टी-िब᭨स, धन के बाज़ार, मी᭔यूअल फ़ंड जैसे िनवेशᲂ से होन ेवाली आमदनी शािमल ह।ै इसमᱶ
मॉटᭅगेज का ᭭वािम᭜व या अ᭠य संपिᱫयाँ भी शािमल ह,ᱹ िजनका मू᭨य बढ़ता ह ैऔर िज᭠हᱶ बेचा जा सकता ह।ै

िनि᭬ᮓय आमदनी का दसूरा ᮧमुख ᮲ोत ह,ै "िबज़नेस आपके िलए काम कर रहा हो।" इसमᱶ आपको अपने
िबज़नेस से लगातार आमदनी हािसल करनी होगी, हालाँᳰक िबज़नेस चलाने और आमदनी पाने के िलए आपको
᳞िᲦगत ᱨप से िबज़नेस मᱶ काम करने कᳱ ज़ᱨरत नहᱭ होगी। इसके कुछ उदाहरण ह:ᱹ रᱶटल ᳯरयल ए᭭टेट;
पु᭭तक, संगीत या सॉᮆटवेयर से िमलने वाली रॉय᭨टी; अपन ेिवचारᲂ कᳱ लाइसᱶᳲसंग; ᮨᱹचाइज़र बनना; ᭭टोरेज
यूिनट का ᭭वामी बनना; वᱶᳲडगं या िसᲥᲂ से चलने वाली अ᭠य मशीनᲂ का मािलक बनना; और नेटवकᭅ  मकᱷ ᳳटंग।



इसमᱶ दिुनया मᱶ कोई भी ऐसा िबज़नेस करना भी शािमल ह ैजो एक सुचाᱨ ᳞व᭭था के तहत आपके िबना चल
सकता हो। एक बार ᳰफर, यह ऊजाᭅ का मामला ह।ै िवचार यह ह ैᳰक अब आपके बजाय िबज़नेस काम कर रहा है
और लोगᲂ को मू᭨य ᮧदान कर रहा ह।ै

उदाहरण के िलए, नेटवकᭅ  माकᱷ ᳳटंग एक अद ्भुत िवचार ह।ै पहली बात, इसमᱶ आम तौर पर शुᱨ मᱶ आपको ढेर
सारी पँूजी लगान े कᳱ ज़ᱨरत नहᱭ होती ह।ै दसूरी बात, जब आप शुᱧआती काम कर लेते ह,ᱹ तो आपको
रेिसड् युअल आमदनी (एक अ᭠य ᮧकार कᳱ आमदनी िजसमᱶ आपको बाद मᱶ काम करने कᳱ ज़ᱨरत नहᱭ होती ह)ै
साल दर साल िमलती रहती ह।ै िनयिमत नौ स ेपाँच कᳱ नौकरी मᱶ ऐसा करके दखेाएँ!

मᱹ िनि᭬ᮓय आमदनी के ᮲ोत बनाने के मह᭜व पर बᱟत ज़ोर दतेा ᱠ।ँ इसका काम सरल ह।ै िनि᭬ᮓय आमदनी
के िबना आप कभी ᭭वतंᮢ नहᱭ हो सकते। लेᳰकन, और यह एक बड़ा लेᳰकन ह,ै ᭍या आप जानते ह ᱹᳰक ᭸यादातर
लोगᲂ को िनि᭬ᮓय आमदनी बनाने मᱶ मुि᭫कल होती ह?ै इसके तीन कारण होत ेह।ᱹ पहला, कंडीशᳲनंग। हममᱶ से
᭸यादातर कᳱ वा᭭तिवक ᮧोᮕाᳲमंग िनि᭬ᮓय आमदनी नहᱭ कमान ेकᳱ होती ह।ै जब आप तेरह स ेसोलह साल के
बीच के रह ेहᲂगे और आपको पैसे कᳱ ज़ᱨरत पड़ी होगी, तो आपके माता-िपता न ेआपसे ᭍या कहा था? ᭍या
उ᭠हᲂने कहा था, "अ᭒छी बात ह,ै जाओ और थोड़ी िनि᭬ᮓय आमदनी हािसल करो?" मुझे तो नहᱭ लगता! इसके
बजाय हममᱶ से ᭸यादातर न ेसुना था, "काम पर जाओ," "नौकरी खोजो," या ऐसी ही कोई और बात। हमᱶ पैसे के
िलए "काम करना" िसखाया गया था। िनि᭬ᮓय आमदनी हािसल करना हममᱶ से ᭸यादातर के िलए ᭭वाभािवक
नहᱭ ह।ै

दसूरी बात, हममᱶ स े᭸यादातर लोगᲂ को कभी िसखाया ही नहᱭ गया ᳰक िनि᭬ᮓय आमदनी हािसल कैसे जाती
ह।ै

मेरे ᭭कूल मᱶ िनि᭬ᮓय आमदनी 101 नामक िवषय भी नहᱭ पढ़ाया जाता था। वहाँ मᱹने लकड़ी और धातु के
काम सीख े (᭟यान दᱶ ᳰक दोनᲂ "काम" थे) और अपनी माँ के न᭱शेक़दम पर चला। चँूᳰक हमने ᭭कूल मᱶ िनि᭬ᮓय
आमदनी के ᮲ोत बनाना नहᱭ सीखा, इसिलए हमन ेइसे कहᱭ और सीखा, ठीक ह ै᭍या? मुझे ऐसा नहᱭ लगता!
अंितम पᳯरणाम यह ह ैᳰक हममᱶ स े᭸यादातर लोग इसके बारे मᱶ बᱟत ᭸यादा नहᱭ जानते ह ᱹऔर इसिलए इसके
बारे मᱶ ᭸यादा कुछ करत ेभी नहᱭ ह।ᱹ

चँूᳰक हमᱶ िनि᭬ᮓय आमदनी और िनवेश के बारे मᱶ कभी ᭸यादा नहᱭ िसखाया गया, इसिलए हमने इसकᳱ तरफ़
कभी ᭸यादा ᭟यान भी नहᱭ ᳰदया। हमारे कैᳯरयर और िबज़नेस का ल᭯य काम करके आमदनी बनाना था। अगर
आप बचपन स ेही समझ जाते ᳰक मूल आᳶथᭅक ल᭯य िनि᭬ᮓय आमदनी बनाना ह,ै तो ᭍या आप कैᳯरयर के
िवक᭨पᲂ पर दोबारा िवचार नहᱭ करते?

मᱹ हमेशा लोगᲂ को सलाह दतेा ᱠ ँ ᳰक वे अपन े िबज़नेस या कैᳯरयर को बदलकर ऐसी ᳰदशा खोजᱶ, जहाँ
िनि᭬ᮓय आमदनी कᳱ धाराएँ उ᭜प᳖ करना सहज और तुलना᭜मक ᱨप स े᭸यादा आसान हो। यह ख़ास तौर पर
आज मह᭜वपूणᭅ ह,ै ᭍यᲂᳰक बᱟत सारे लोग सेवा ᳞वसाय मᱶ काम करते ह ᱹजहाँ पैसा कमान े के िलए उ᭠हᱶ
᳞िᲦगत ᱨप से मौजूद रहना पड़ता ह।ै ᳞िᲦगत सेवा ᳞वसाय मᱶ कुछ ग़लत नहᱭ ह,ै िसवाय इसके ᳰक जब तक
आप अपने िनवेश के घोड़ ेकाफᳱ ज᭨दी तैयार नहᱭ कर लेते ह ᱹऔर बᱟत अ᭒छा ᮧदशᭅन नहᱭ करत ेह ᱹतब तक आप
हमेशा काम के जाल मᱶ फँसे रहते ह।ᱹ

अगर आप त᭜काल या आगे चलकर िनि᭬ᮓय आमदनी उ᭜प᳖ करने वाला िबज़नेस चुन लेते ह,ᱹ तो आपको
दोनᲂ संसारᲂ का सवᭅ᮰े᳧ िमल जाएगा - अभी काम करके आमदनी और बाद मᱶ िनि᭬ᮓय आमदनी। कुछ पैरेᮕाफ़
पहले मᱹने िनि᭬ᮓय आमदनी दने ेवाले कुछ ᳞ावसाियक िवक᭨प बताए ह,ᱹ उनकᳱ समीᭃा करᱶ।

दभुाᭅ᭏य से, लगभग हर ᳞िᲦ के पास धन का ᭣लूᳲᮧंट होता ह,ै िजसमᱶ काम करके आमदनी कमाने का
सॉᮆटवेयर होता ह,ै जबᳰक िनि᭬ᮓय आमदनी का सॉᮆटवेयर नहᱭ होता ह।ै यह नज़ᳯरया ᮓांितकारी ढंग स ेबदल
जाएगा, जब आप िमिलयनेअर माइंड इनटᱶिसव सेिमनार मᱶ भाग लᱶगे, जहाँ अनुभवज᭠य तकनीकᲂ के ᮧयोग से
हम आपके धन के ᭣लूᳲᮧंट को बदल दते ेह।ᱹ ᳰफर आपके िलए ढेर सारी िनि᭬ᮓय आमदनी पाना सामा᭠य और सहज
हो जाएगा।

अमीर लोग दरू कᳱ सोचते ह।ᱹ वे आज के आनंद पर होन ेवाले ख़चᭅ मᱶ कटौती करके उसका िनवेश कल कᳱ
᭭वतंᮢता मᱶ करत ेह।ᱹ ग़रीब लोग पास कᳱ सोचते ह।ᱹ वे अपनी ᳲज़ंदगी ता᭜कािलक संतुि᳥ के िलए जीते ह।ᱹ ग़रीब
लोग यह बहाना बनाते ह,ᱹ "जब आज ही ᳲज़ंदा रहना मुि᭫कल ह,ै तो मᱹ कल के बारे मᱶ कैसे सोच सकता ᱠ?ँ"
सम᭭या यह ह ैᳰक अंतत: कल आज मᱶ बदल जाता ह।ै अगर आपने आज कᳱ सम᭭याᲐ कᳱ परवाह नहᱭ कᳱ ह,ै तो
आप यही बात कल भी दोहराएंगे।



अपनी दौलत बढ़ाने के िलए आपको या तो ᭸यादा कमाना होगा या ᳰफर कम ख़चᭅ मᱶ गुजारा करना होगा।
मुझे नहᱭ लगता ह ैᳰक कोई आपके िसर पर बंदकू तानकर कहता हो ᳰक आपको ᳰकस मकान मᱶ रहना ह,ै कौन सी
कार चलानी ह,ै कौन स ेकपड़ ेपहनने ह ᱹया ᳰकस तरह का भोजन करना ह।ै आपके पास ये िवक᭨प चुनने कᳱ शिᲦ
ह।ै यह ᮧाथिमकताᲐ का मामला ह।ै ग़रीब लोग वतᭅमान का चुनाव करत ेह ᱹअमीर लोग वतᭅमान और भिव᭬य के
बीच संतुलन का चुनाव करते ह।ᱹ इससे मुझे अपन ेसास-ससुर कᳱ याद आती ह।ै

मेरी प᳀ी के माता-िपता पᲬीस साल तक एक वैरायटी ᭭टोर के मािलक थे, जो सेवन-इलेवन का छोटा
सं᭭करण था और बᱟत छोटा था। उनकᳱ ᭸यादातर आमदनी िसगरेट, कᱹडी बार, आइसᮓᳱम, ᭒युइंग गम और
सोडा बेचकर होती थी। उन ᳰदनᲂ वहाँ पर लॉटरी ᳯटकट भी नहᱭ िबकत ेथे। औसत िबᮓᳱ एक डॉलर स ेभी कम
होती थी। संᭃेप मᱶ वे "िच᭨लर" िबज़नेस मᱶ थे। ᳰफर भी वे ᭸यादातर िच᭨लर को बचा लेते थे। वे रे᭭तराँ मᱶ िडनर
करन ेनहᱭ जाते थे। वे िडजाइनर कपड़ ेनहᱭ पहनते थे। वे लेटे᭭ट कार नहᱭ चलात ेथे। वे आरामदहे ढंग स ेरहते थे,
लेᳰकन ᳰकफायत से। अंततः उ᭠हᲂने अपना हाउस लोन पटा ᳰदया और वह आधा ᭡लाजा भी ख़रीद िलया, जहाँ
उनका ᭭टोर ि᭭थत था। "पाई-पाई" बचाकर और िनवेश करके मेरे ससुर उनसठ साल कᳱ उ᮫ मᱶ आराम से
ᳯरटायर होने मᱶ कामयाब हो गए।

मुझे आपको यह बताते ᱟए अ᭒छा नहᱭ लग रहा ह ैलेᳰकन ᭸यादातर मामलᲂ मᱶ ता᭜कािलक संतुि᳥ के िलए
चीज़ᱶ ख़रीदना सम᭭या का हल नहᱭ ह।ै यह जीवन मᱶ हमारी असंतुि᳥ कᳱ भरपाई करने कᳱ िनरथᭅक कोिशश से
᭸यादा कुछ नहᱭ ह।ै अ᭍सर, आपके पास जो पैसा नहᱭ ह,ै उसे "ख़चᭅ करना" आपके मन के "उड़ाऊ" भाव से आता
ह।ै इस ᳲसंᮟोम को आम तौर पर ᳯरटेल थैरेपी के नाम स ेजाना जाता ह।ै ᭸यादा ख़चᭅ करन ेऔर ता᭜कािलक संतुि᳥
कᳱ ज़ᱨरत का ख़रीदी जाने वाली चीज़ से बᱟत कम लेना-दनेा होता ह।ै इसका लेना-दनेा तो आपके जीवन मᱶ
संतुि᳥ कᳱ कमी स ेहोता ह।ै ज़ािहर ह ैअगर ᭸यादा ख़चᭅ आपकᳱ ता᭜कािलक भावनाᲐ के कारण नहᱭ हो रहा ह,ै
तो ᳰफर यह आपके धन के ᭣लूᳲᮧंट के कारण हो रहा ह।ै

हमारी एक िव᳒ाथᱮ नैटेली के अनुसार उसके माता-िपता बेहद कंजूस थे! वे हर चीज़ के िलए िडसकाउंट
कूपन का इ᭭तेमाल करत ेथे। उसकᳱ माँ के पास कूपनᲂ से भरा एक फ़ाइल बॉ᭍स था, िजसमᱶ कूपन ᮰ेणी के िहसाब
से जमे रहते थे। उसके िपता के पास पंᮤह साल पुरानी कार थी, िजसमᱶ ज़ंग लग रही थी। नैटेली को उस कार मᱶ
बैठने मᱶ शमᭅ आती थी, ख़ास तौर पर तब, जब उसकᳱ माँ उसे ᭭कूल से लेने आती थᱭ। कार मᱶ बैठते समय नैटेली
ᮧाथᭅना करती थी ᳰक कोई दखे न रहा हो। छुट् ᳯटयᲂ मᱶ उसका पᳯरवार कभी मोटल या होटल मᱶ नहᱭ ठहरता था।
वे हवाई जहाज स ेयाᮢा भी नहᱭ करत ेथे, बि᭨क खटारा कार स े᭏यारह ᳰदन तक दशे भर मᱶ िघसटत ेरहते थे, पूरे
रा᭭ते, हर साल!

हर चीज़ "बᱟत महगँी"" मानी जाती थी। नैटेली सोचती थी ᳰक वे लोग कंगालᲂ कᳱ तरह जी रह ेह।ᱹ लेᳰकन
उसके डडैी हर साल 75,000 डॉलर कमाते थे, जो उस वᲦ उसे बᱟत ᭸यादा आमदनी लगती थी। वह दिुवधा मᱶ
थी।

चँूᳰक वह उनकᳱ कंजूसी कᳱ आदत से िचढ़ती थी, इसिलए वह उनके िवपरीत बन गई। वह हर चीज़ हाई
᭍लास और महगँी चाहती थी। जब वह घर स ेिनकलकर ख़ᰛद कमान ेलगी, तो उसे इस बात का एहसास ही नहᱭ
ᱟआ, लेᳰकन पलक झपकते ही वह अपन ेपास का सारा पैसा ख़चᭅ कर दतेी थी और कज़ᭅ मᱶ डूब जाती थी!

नैटेली के पास ᮓेिडट काडᭅ थे, मᱶबरिशप काडᭅ थे, और भी न जाने कौन-कौन से काडᭅ थे। उसने यह झमेला
इतना फैला िलया ᳰक आिख़रकार वह ᭠यूनतम धनरािश भी नहᱭ चुका सकती थी! तब जाकर वह िमिलयनेअर
माइंड इनटᱶिसव सेिमनार मᱶ आई और वह कहती ह ैᳰक इसने उसकᳱ ᳲज़ंदगी बचा ली।

िमिलयनेअर माइंड इनटᱶिसव मᱶ एक अ᭤यास ह,ै जहाँ हम आपके "आᳶथᭅक ᳞िᲦ᭜व" को पहचानत ेह।ᱹ उस
अ᭤यास कᳱ वजह से नैटेली कᳱ पूरी दिुनया बदल गई। उसन ेपहचान िलया ᳰक वह अपना सारा पैसा ᭍यᲂ ख़चᭅ
कर रही ह।ै यह कंजूस माता-िपता के िख़लाफ उसका िवᮤोह था। यह ख़ᰛद के और दिुनया के सामन ेयह सािबत
करना भी था ᳰक वह कंजूस नहᱭ ह।ै कोसᭅ के बाद स ेउसका ᭣लूᳲᮧंट बदल गया। नैटेली कहती ह ैᳰक अब उसके मन
मᱶ "मूखᭅतापूणᭅ" तरीकᲂ से पैसा ख़चᭅ करन ेकᳱ इ᭒छा नहᱭ होती ह।ै

नैटेली ने बताया ᳰक वह हाल ही मᱶ एक मॉल से गुजर रही थी और उसने अपन ेएक िᮧय ᭭टोर के ᳲवंडो िड᭭से
मᱶ एक बेहतरीन ह᭭का भूरा ᭭थूड और फ़र कोट लटका दखेा। त᭜काल उसके ᳰदमाग़ न ेकहा "वह कोट तुम पर
बᱟत ᭡यारा लगेगा, ख़ास तौर पर तु᭥हारे सुनहरे बालᲂ के साथ। तु᭥हᱶ उसकᳱ ज़ᱨरत ह।ै तु᭥हारे पास जाड़ ेमᱶ
पहनने के िलए कोई अ᭒छा कोट नहᱭ ह।ै" बस ᳰफर ᭍या था, वह त᭜काल ᭭टोर मᱶ चली गई और जब वह उसे
पहनकर दखेन ेलगी, तो उसने ᮧाइस टैग पर ᭟यान ᳰदया, जहाँ 400 डॉलर िलखा था। उसने पहले कभी इतना



महगँा कोट नहᱭ ख़रीदा था। उसके ᳰदमाग न ेकहा, "उससे ᭍या, यह कोट तुम पर खूब जम रहा ह!ै इस ेख़रीद लो।
तुम पैसे कᳱ ᳞व᭭था बाद मᱶ कर सकती हो!"

वह कहती ह ैᳰक यहᱭ पर उसने पाया ᳰक िमिलयनेअर माइंड इनटᱶिसव का सबक ᳰकतना गहरा था। जैसे ही
उसके ᳰदमाग ने उसे कोट ख़रीदने कᳱ सलाह दी, उसके मि᭭त᭬क कᳱ नई और ᭸यादा सहयोगी "फ़ाइल" आकर
कहने लगी, "बेहतर होगा ᳰक तुम ये चार सौ डॉलर अपने िवᱫीय ᭭वतंᮢता अकाउंट मᱶ डाल दो! तु᭥हᱶ उस कोट
कᳱ ᭍या ज़ᱨरत ह?ै तु᭥हारे पास जाड़ ेके िलए एक कोट पहले से ही ह ैजो इस वᲦ अ᭒छा ह।ै"

वह जान पाए, इससे पहले ही उसने उस कोट को पहले कᳱ तरह त᭜काल ख़रीदने के बजाय अगले ᳰदन पर
टाल ᳰदया। वह उस कोट को ख़रीदन ेकभी नहᱭ गई।

नैटेली को एहसास ᱟआ ᳰक उसके मि᭭त᭬क मᱶ अब "भौितक संतुि᳥" कᳱ फ़ाइलᲂ कᳱ जगह "िवᱫीय ᭭वतंᮢता"
कᳱ फ़ाइलᱶ आ गई ह।ᱹ अब उसकᳱ ᮧोᮕाᳲमंग ख़चᭅ करन ेकᳱ नहᱭ ह।ै अब वह जानती ह ैᳰक उसन ेअपने माता-िपता
को जैसा करते दखेा ह,ै उसका लाभ उठाकर वह बचत करे, लेᳰकन इसके साथ ही वह अपने ᭡ले अकाउंट से अ᭒छी
चीज़ᲂ के मज़े भी ले।

नैटेली ने अपने माता-िपता को भी कोसᭅ मᱶ भेज ᳰदया ताᳰक वे भी ᭸यादा संतुिलत बन सकᱶ । उसन ेबᱟत
रोमांिचत होकर हमᱶ बताया ᳰक अब वे मोटल मᱶ ᱧकन ेलगे ह ᱹ (अब भी होट᭨स मᱶ नहᱭ), उ᭠हᲂने एक नई कार
ख़रीद ली ह ैऔर अपन ेपैसे से अपन ेिलए काम करवाना सीखकर अब वे िमिलयनेअर के ᱨप मᱶ ᳯरटायर हो चुके
ह।ᱹ

नैटेली अब समझती ह ैᳰक िमिलयनेअर बनन ेके िलए उसे अपन ेमाता-िपता िजतना "कंजूस" होन ेकᳱ ज़ᱨरत
नहᱭ ह।ै लेᳰकन वह यह भी जानती ह ैᳰक अगर वह पहले कᳱ तरह बग़ैर सोचे-िवचारे अपना पैसा उड़ाएगी, तो
वह कभी िवᱫीय ᱨप से ᭭वतंᮢ नहᱭ हो पाएगी। नैटेली न ेकहा, "अपने पैसे और ᳰदमाग़ को क़ाबू मᱶ रखना बᱟत
शानदार अनुभव ह।ै"

एक बार ᳰफर, िवचार यह ह ैᳰक आप अपन ेपैसे स ेअपने िलए उतनी कड़ी मेहनत करवाएँ, िजतनी आप इसके
िलए करत ेह।ᱹ इसका मतलब यह ह ै ᳰक आपके जीवन का ल᭯य पूरी आमदनी ख़चᭅ करना नहᱭ होना चािहए,
बि᭨क उसमᱶ से बचत और िनवेश करना होना चािहए। एक बड़ी मज़ेदार चीज़ दखेने मᱶ आती ह ै: अमीर लोगᲂ के
पास बᱟत सा पैसा होता ह ैऔर वे कम ख़चᭅ करत ेह,ᱹ जबᳰक ग़रीब लोगᲂ के पास कम पैसा होता ह ैऔर उनके
ख़चᭅ ढेर सारे होत ेह।ᱹ

दीघᭅकालीन िवᱧ᳍ अ᭨पकालीन : ग़रीब लोग आज जीने के िलए पैसा कमाते ह;ᱹ अमीर लोग काम करके पैसा
इसिलए कमाते ह,ᱹ ताᳰक वे उसका िनवेश कर सकᱶ , िजससे उ᭠हᱶ भिव᭬य मᱶ आमदनी हो सके।

अमीर लोग संपिᱫयाँ ख़रीदत ेह,ᱹ िजनका मू᭨य बढ़न ेकᳱ संभावना होती ह।ै ग़रीब लोग ऐसी चीज़ᲂ पर ख़चᭅ
करत ेह,ᱹ िजनका मू᭨य िनि᳟त ᱨप से कम होता ह।ै अमीर लोग जमीन-जायदाद इकट् ठी करते ह।ᱹ ग़रीब लोग
िबल इकट् ठे करते ह।ᱹ

मᱹ आपको वही बात बताऊँगा, जो मᱹ अपने बᲬᲂ से कहता ᱠ ँ : "ᳯरयल ए᭭टेट ख़रीदो।" सबस ेअ᭒छी चीज़
ऐसी जायदाद ख़रीदना ह,ै िजससे सकारा᭜मक कैशᮆलो िमले, लेᳰकन जहाँ तक मेरा सवाल ह,ै ᳯरयल ए᭭टेट न
होन ेस ेकैसी भी ᳯरयल ए᭭टेट बेहतर ह।ै िनि᳟त ᱨप स ेᳯरयल ए᭭टेट के बाज़ार मᱶ उतार-चढ़ाव होते ह,ᱹ लेᳰकन
अंत मᱶ, चाह ेयह पाँच, दस, बीस, या तीस साल बाद हो, आप शतᭅ लगा सकत ेह ᱹᳰक इसका मू᭨य आज स ेबᱟत
᭸यादा होगा। हो सकता ह ैᳰक अमीर बनने के िलए आपको बस उतन ेकᳱ ही ज़ᱨरत हो।

आप इस समय िजतनी ᳯरयल ए᭭टेट ख़रीद सकते हᲂ, ख़रीद लᱶ। अगर आपको ᭸यादा पँूजी कᳱ ज़ᱨरत हो तो
आप ऐस ेलोगᲂ के साथ पाटᭅनर बन सकते ह,ᱹ िजन पर आपको भरोसा हो और िज᭠हᱶ आप अ᭒छी तरह जानते हᲂ।
ᳯरयल ए᭭टेट के साथ मुि᭫कल मᱶ फँसने का बस एक ही तरीक़ा ह ैऔर वह यह ह ैᳰक आप ᭸यादा बड़ा कौर िनगल
लᱶ और आपको िगरते बाज़ार मᱶ बेचना पड़।े अगर आपन ेमेरी पहले दी गई सलाह पर ᭟यान ᳰदया हो और आप
अपन ेपैसे का उिचत ᮧबंधन करते हᲂ तो ऐसा होन ेकᳱ आशंका बᱟत कम या न के बराबर ह।ै जैसी कहावत ह,ै
"ᳯरयल ए᭭टेट ख़रीदने का इंतज़ार मत करो। ᳯरयल ए᭭टेट ख़रीदो और ᳰफर इंतज़ार करो।"

चँूᳰक मᱹने कुछ समय पहले अपन ेसास-ससुर का उदाहरण ᳰदया था इसिलए यह उिचत ह ैᳰक अब मᱹ आपको
अपन ेमाता-िपता का उदाहरण भी द ेदू।ँ मेरे अिभभावक ग़रीब नहᱭ थे, लेᳰकन वे बमुि᭫कल म᭟य वगᭅ मᱶ आते थे।
डडैी बᱟत मेहनत करत े थे। माँ शारीᳯरक ᱨप स ेबᱟत ᭭व᭭थ नहᱭ थᱭ इसिलए वे घर पर ही रहकर बᲬᲂ को
सँभालती थᱭ। मेरे डडैी कारपᱶटर थे और उनका ᭟यान इस तरफ़ गया ᳰक उ᭠हᱶ काम दनेे वाले सभी िब᭨डर बरसᲂ
पहले ख़रीदी ज़मीन डवेलप कर रह ेथे। उ᭠हᲂने यह भी दखेा ᳰक वे सभी काफ़ᳱ अमीर थे। मेरे माता-िपता ने भी



पाई-पाई जोड़ी और अंततः िजस शहर मᱶ वे रहत ेथे, उसस ेबीस मील बाहर तीन एकड़ जमीन ख़रीद ली। इसमᱶ
उ᭠हᱶ 60,000 डॉलर ख़चᭅ करन ेपड़।े दस साल बाद एक डवेलपर ने उस जगह पर ि᭭ᮝप मील बनाने का फ़ैसला
ᳰकया और मेरे माता-िपता न ेवह जमीन 6,00,000 डॉलर मᱶ बेच दी। उनके मूल िनवेश को िनकाल ᳰदया जाए,
तो उ᭠हᱶ अपन ेिनवेश से हर साल 54,000 डॉलर ᮧित वषᭅ कᳱ औसत आमदनी ᱟई, जबᳰक मेरे डडैी अपने काम से
हर साल औसतन 15,000 डॉलर कमा पाते थे, बᱟत ᱟआ तो 20,000 डॉलर। ज़ािहर ह,ै अब वे ᳯरटायर हो चुके हᱹ
और काफᳱ आराम से रहत ेह,ᱹ लेᳰकन मᱹ गारंटी दतेा ᱠ ँᳰक उस जायदाद को ख़रीद ेऔर बेचे िबना वे अब भी तंगी
मᱶ जी रह ेहोत।े ई᳡र का शुᮓ ह ैᳰक मेरे िपता न ेिनवेश कᳱ शिᲦ को पहचान िलया, ख़ास तौर पर ᳯरयल ए᭭टेट
मᱶ। अब आप जान गए हᲂगे ᳰक मᱹ जमीन ᭍यᲂ इकट् ठी करता ᱠ।ँ

ग़रीब लोग एक डॉलर को िसफ़ᭅ  एक डॉलर मानते ह,ᱹ िजसके बदले मᱶ वे कोई चीज़ त᭜काल ख़रीदना चाहते ह।ᱹ
बहरहाल, अमीर लोग हर डॉलर को एक "बीज" कᳱ तरह दखेत ेह,ᱹ िजसे बोकर सैकड़ᲂ डॉलर कमाए जा सकते हᱹ
और िज᭠हᱶ दोबारा बोकर हज़ारᲂ डॉलर कमाए जा सकत ेह।ᱹ इस बारे मᱶ सोचᱶ। आप आज जो डॉलर ख़चᭅ करते ह,ᱹ
वह हर डॉलर दरअसल आने वाले कल मᱶ आपको सौ डॉलर का पड़ता ह।ै ᳞िᲦगत ᱨप स ेमᱹ अपन ेहर डॉलर को
िनवेश "सेनानी" मानता ᱠ ँ िजनका उद ्दे᭫ य "᭭वतंᮢता" ह।ै यह कहने कᳱ ज़ᱨरत नहᱭ ह ै ᳰक मᱹ अपन े इन
"᭭वतंᮢता सेनािनयᲂ" के बारे मᱶ सावधान रहता ᱠ ँऔर ज᭨दी या आसानी से उ᭠हᱶ हाथ स ेजाने नहᱭ दतेा ᱠ।ँ

दौलत का िस᳍ांत :
अमीर लोग हर डॉलर को एक "बीज" कᳱ तरह दखेत ेह,ᱹ
िजसे बोकर सैकड़ᲂ डॉलर कमाए जा सकत ेह ᱹऔर िज᭠हᱶ

दोबारा बोकर हज़ारᲂ डॉलर कमाए जा सकते ह।ᱹ

समाधान िशिᭃत होना ह।ै िनवेश कᳱ दिुनया के बारे मᱶ सीखᱶ। अलग-अलग ᮧकार के िनवेश साधनᲂ और
िवᱫीय साधनᲂ कᳱ जानकारी हािसल करᱶ जैस ेᳯरयल ए᭭टेट, मॉटᭅगेज, शेयर फ़ंड, बॉ᭛ड, मुᮤा िविनमय, सब कुछ।
ᳰफर एक मूल ᭃेᮢ चुन लᱶ, िजसमᱶ आप िवशेष᭄ बनना चाहते ह।ᱹ उस ᭃेᮢ मᱶ िनवेश शुᱨ करᱶ और बाद मᱶ अ᭠य
ᭃेᮢᲂ मᱶ डाइवᳶसᭅफ़ाई करके पैर पसार लᱶ।

मुद ्दा यह ह ै : ग़रीब लोग कड़ी मेहनत करत ेह ᱹऔर अपना सारा पैसा ख़चᭅ कर दतेे ह।ᱹ इसका पᳯरणाम यह
होता ह ैᳰक उ᭠हᱶ हमेशा कड़ी मेहनत करनी होती ह।ै अमीर लोग कड़ी मेहनत करते ह ᱹबचत करते ह ᱹऔर अपने
पैसे का िनवेश कर दतेे ह,ᱹ ताᳰक उ᭠हᱶ दोबारा मेहनत न करनी पड़।े

घोषणा : अपने ᳰदल पर हाथ रखकर कहᱶ ...
"मेरा पैसा मेरे िलए कड़ी मेहनत करता है और मुझे ᭸यादा पैस ेकमाकर देता है।"

अपना िसर छूकर कहᱶ ...
"मेरे पास िमिलयनेअर मि᭭त᭬क है!"

िमिलयनेअर मि᭭त᭬क कᳱ गितिविधयाँ
1. िशिᭃत बनᱶ। िनवेश सेिमनारᲂ मᱶ भाग लᱶ। हर महीने कम से कम एक िनवेश पु᭭तक पढ़ᱶ। मनी, फो᭣सᭅ बैर᭠स

और वॉल ᭭ᮝीट जनᭅल जैसी पिᮢकाएँ पढ़ᱶ। मᱹ यह सुझाव नहᱭ द ेरहा ᱠ ँᳰक आप उनकᳱ सलाह मानᱶ। मᱹ तो
यह सुझाव द ेरहा ᱠ ँᳰक आप वहाँ ᳰदए गए िवᱫीय िवक᭨पᲂ स ेपᳯरिचत हो जाएँ। ᳰफर एक ऐसा ᭃेᮢ चुनᱶ,
िजसमᱶ आप िवशेष᭄ बनना चाहत ेहᲂ और उस ᭃेᮢ मᱶ िनवेश शुᱨ कर दᱶ।

2. अपना ᭟यान "सᳰᮓय" आमदनी के बजाय "िनि᭬ᮓय" आमदनी पर कᱶ ᳰᮤत करᱶ। कम से कम तीन िविश᳥
रणनीितयाँ बनाएँ, िजनके ᳇ारा आप िबना काम ᳰकए आमदनी पा सकते हᲂ, चाह ेये िनवेश के ᭃेᮢ मᱶ हᲂ
या िबज़नेस के ᭃेᮢ मᱶ। शोध शुᱨ करᱶ और ᳰफर इन रणनीितयᲂ पर अमल करᱶ।

3. ᳯरयल ए᭭टेट ख़रीदन ेके िलए इंतज़ार न करᱶ। ᳯरयल ए᭭टेट ख़रीदᱶ और ᳰफर इंतज़ार करᱶ।



दौलत कᳱ फ़ाइल # 16
अमीर लोग डर के बावजूद काम करत ेह।ᱹ
ग़रीब लोग डर के कारण ᱧक जाते ह।ᱹ

इस पु᭭तक मᱶ हम ᮧकटीकरण कᳱ ᮧᳰᮓया (Process of Manifestation) के बारे मᱶ पहले भी बातचीत कर चुके
ह।ᱹ आइए, ज़रा उस फ़ॉमूᭅले कᳱ समीᭃा कर लᱶ : िवचार भावनाᲐ कᳱ ओर ले जाते ह,ᱹ भावनाएँ कायᲄ कᳱ ओर ले
जाती ह ᱹऔर कायᭅ पᳯरणामᲂ कᳱ ओर ले जात ेह।ᱹ

करोड़ᲂ लोग अमीर बनन े के बारे मᱶ "सोचत"े ह ᱹऔर हज़ारᲂ लोग अमीर बनने के िलए संक᭨प लेत े ह,ᱹ
मानिसक त᭭वीर दखेते ह ᱹऔर साधना करत ेह।ᱹ मᱹ लगभग हर ᳰदन साधना करता ᱠ।ँ बहरहाल, साधना करते
समय या मानिसक त᭭वीर दखेत ेसमय मेरे िसर पर कभी नोटᲂ कᳱ गड् िडयाँ नहᱭ बरसᱭ। मुझे लगता ह ैᳰक मᱹ उन
चंद दभुाᭅ᭏यशाली लोगᲂ मᱶ स ेᱠ,ँ िज᭠हᱶ सफल होने के िलए सचमुच कुछ करना पड़गेा।

संक᭨प, साधना और मानिसक त᭭वीर दखेना सभी बᱟत बᳰढ़या साधन ह,ᱹ लेᳰकन जहाँ तक मᱹ जानता ᱠ,ँ
उनमᱶ स ेकोई भी अपन ेआप असल दिुनया मᱶ आपको असली पैसा लाकर नहᱭ दगेा। असल दिुनया मᱶ सफल होने
के िलए आपको असली "काम" करना होगा। यह काम इतना मह᭜वपूणᭅ ᭍यᲂ ह?ै

आइए, हम ᮧकटीकरण कᳱ ᮧᳰᮓया कᳱ ओर लौटते ह।ᱹ िवचारᲂ और भावनाᲐ कᳱ ओर दखेᱶ। वे अंदᱨनी जगत
का िह᭭सा ह ᱹया बाहरी जगत का? अंदᱨनी जगत का। अब पᳯरणामᲂ कᳱ ओर दखेᱶ। वे ᳰकस जगत का िह᭭सा ह?ᱹ
बाहरी जगत का। इसका मतलब ह ैᳰक काम अंदᱨनी और बाहरी जगत के बीच का "पुल" ह।ै

दौलत का िस᳍ांत :
काम अंदᱨनी और बाहरी जगत के बीच का "पुल" ह।ै

अगर काम इतना मह᭜वपूणᭅ ह,ै तो हमᱶ कौन सी चीज़ उस काम को करने से रोक रही ह,ै िजसके बारे मᱶ हम
जानते ह ᱹᳰक हमᱶ वह करना ही चािहए?

डर!
डर, शंका और ᳲचंता सबसे बड़ी बाधाᲐ मᱶ स ेह,ᱹ न िसफ़ᭅ  सफलता, बि᭨क ख़ᰛशी कᳱ राह मᱶ भी। अमीरᲂ और

ग़रीबᲂ के बीच एक बड़ा अंतर यह भी ह ैᳰक अमीर लोग डर के बावजूद काम करन ेके इ᭒छुक होते ह।ᱹ ग़रीब लोग
डर के कारण ᱧक जाते ह।ᱹ

सूज़न जेफ़सᭅ न ेइसके बारे मᱶ एक बᱟत अ᭒छी पु᭭तक िलखी ह,ै िजसका शीषᭅक ह ैफ़ᳱल द ᳰफ़यर एंड डू इट
एनीवे। ᭸यादातर लोग सबस ेबड़ी ग़लती यह करत ेह ᱹᳰक वे काम करन ेसे पहले डर कᳱ इस भावना के कम होने
या ख़᭜म होन ेका इंतज़ार करत ेह।ᱹ आम तौर पर ये लोग हमेशा इंतज़ार ही करत ेरहत ेह।ᱹ

हमारा एक बᱟत लोकिᮧय कोसᭅ एनलाइट᭠ड वॉᳯरयर ᮝेᳲनंग कᱹप ह।ै इस ᮧिशᭃण मᱶ हम िसख़ात ेह ᱹᳰक सᲬा
यो᳍ा "डर के नाग को पालतू बना सकता ह।ै" यह नाग को मारन ेके बारे मᱶ नहᱭ कहता ह।ै यह नाग से छुटकारा
पाने के बारे मᱶ भी नहᱭ कहता ह ैऔर यह िनि᳟त ᱨप से नाग से दरू भागने को भी नहᱭ कहता ह।ै यह कहता है
नाग को "पालतू" बना लो।

दौलत का िस᳍ांत :
सᲬा यो᳍ा "डर के नाग को पालतू बना सकता ह।ै"

इस बात का एहसास बᱟत मह᭜वपूणᭅ ह ैᳰक सफल होन ेके िलए डर स ेमुिᲦ पाना जᱨरी नहᱭ ह।ै अमीर और
सफल लोगᲂ के मन मᱶ भी डर होता ह,ै अमीर और सफल लोगᲂ के मन मᱶ भी शंकाएँ होती ह,ᱹ अमीर और सफल
लोगᲂ के मन मᱶ भी ᳲचंताएँ होती ह।ᱹ वे तो बस इन भावनाᲐ के कारण कभी ᱧकते नहᱭ ह।ᱹ दसूरी तरफ़, ग़रीब
लोगᲂ के मन मᱶ जब डर, शंकाएँ और ᳲचंताएँ होती ह,ᱹ तो वे इन भावनाᲐ के कारण ᱧक जात ेह।ᱹ

दौलत का िस᳍ांत :



सफल होन ेके िलए डर से मुिᲦ पाना ज़ᱨरी नहᱭ ह।ै

चँूᳰक हम आदत के गुलाम ह,ᱹ इसिलए हमᱶ डर, शंका, ᳲचंता, अिनि᳟तता, असुिवधा, मुि᭫कलᲂ के बावजूद
काम करन ेकᳱ आदत डालनी होगी; तब भी जब हम काम करन ेके मूड मᱶ न हᲂ।

मुझे याद ह,ै मᱹ िसएटल मᱶ एक सां᭟यकालीन सेिमनार मᱶ िसखा रहा था और सेशन के अंत मᱶ लोगᲂ को वᱹकुवर
मᱶ होने वाले तीन ᳰदवसीय िमिलयनेअर माइंड इनटᱶिसव सेिमनार के बारे मᱶ बता रहा था। एक आदमी खड़ा
होकर कहने लगा, "हावᭅ, मेरे पᳯरवार के एक दजᭅन सद᭭य और दो᭭त इस कोसᭅ मᱶ भाग ले चुके ह ᱹऔर उ᭠हᱶ बᱟत
ज़बदᭅ᭭ त पᳯरणाम िमले ह।ᱹ उनमᱶ स ेहर एक पहले से दस गुना ᭸यादा ख़ᰛश ह ैऔर वे सभी िवᱫीय सफलता कᳱ
राह पर ह।ᱹ उन सभी का कहना ह ै ᳰक आपका सेिमनार ᳲज़ंदगी बदल दतेा ह।ै अगर आप िसएटल मᱶ कोसᭅ
आयोिजत करᱶ, तो मᱹ उसमᱶ जᱨर आऊँगा।"

मᱹने उसकᳱ ᮧशंसा के िलए उसे ध᭠यवाद ᳰदया और ᳰफर पूछा ᳰक ᭍या वह एक अ᭒छी सलाह सुनना चाहता
ह।ै वह ख़ᰛशी-ख़ᰛशी सहमत हो गया। मᱹने कहा, "मेरे पास आपके िलए िसफ़ᭅ  चार श᭣द ह।ᱹ" उसने बेक़रारी से पूछा,
"वे ᭍या ह?ᱹ" मᱹने संᭃेप मᱶ जवाब ᳰदया, "आप िबलकुल कड़के ह!ै"

ᳰफर मᱹन ेउससे पूछा ᳰक उसकᳱ आᳶथᭅक ि᭭थित कैसी ह।ै उसन ेिखिसयाकर जवाब ᳰदया, "᭸यादा अ᭒छी नहᱭ
ह।ै" ज़ािहर ह,ै मᱹने जवाब ᳰदया, "िछपाने कᳱ कोई ज़ᱨरत नहᱭ ह।ै" ᳰफर मᱹ पूरे कमरे के सामने िच᭨लाने लगा:
"अगर आप तीन घंटे कᳱ कार याᮢा या तीन घंटे कᳱ हवाई याᮢा या तीन ᳰदन दसूरे शहर मᱶ रहने के कारण कोई
ऐसा काम नहᱭ करत ेह,ᱹ िजसकᳱ आपको ज़ᱨरत ह ैऔर िजसे आप करना चाहते ह,ᱹ तो ᳰफर आपको सफल होने से
कौन सी चीज़ रोक सकती ह?ै आसान जवाब ह ै : कोई भी चीज़! कोई भी चीज़ आपको रोक दगेी। चुनौती के
आकार के कारण नहᱭ, बि᭨क आपके आकार के कारण!

"यह सामा᭠य सी बात ह,ै" मᱹने कहा, "या तो आप ऐस े᳞िᲦ ह,ᱹ जो ᱧक जाएँगे या ᳰफर ऐस े᳞िᲦ ह ᱹजो नहᱭ
ᱧकᱶ गे। चुनाव आपका ह।ै अगर आप दौलत या अ᭠य ᳰकसी भी ᮧकार कᳱ सफलता पाना चाहत ेह,ᱹ तो आपको
यो᳍ा बनना होगा। आपको वह सब करन ेका इ᭒छुक होना होगा, जो ज़ᱨरी ह।ै आपको ᳰकसी भी चीज़ स ेन
ᱧकने के िलए ख़ᰛद को 'ᮧिशिᭃत' करना होगा।

"अमीर बनना हमेशा आरामदहे नहᱭ होता ह।ै अमीर बनना हमेशा आसान नहᱭ होता ह।ै दरअसल, अमीर
बनना बᱟत मुि᭫कल हो सकता ह।ै लेᳰकन उससे ᭍या? हमारा एक ᮧमुख एनलाइट᭠ड वॉᳯरयर िस᳍ांत ह,ै 'अगर
आप िसफ़ᭅ  आसान काम करने के इ᭒छुक ह,ᱹ तो ᳲज़ंदगी मुि᭫कल होगी। लेᳰकन अगर आप मुि᭫कल काम करन ेके
इ᭒छुक ह,ᱹ तो ᳲज़ंदगी आसान होगी।' अमीर लोग इस आधार पर काम नहᱭ करत े ᳰक ᭍या आसान और
सुिवधाजनक ह;ै यह जीवनशैली तो ग़रीब और अिधकांश म᭟य वगᱮय लोगᲂ तक ही सीिमत ह।ै"

दौलत का िस᳍ांत:
अगर आप िसफ़ᭅ  आसान काम करन ेके इ᭒छुक ह,ᱹ तो ᳲज़ंदगी
मुि᭫कल होगी। लेᳰकन अगर आप मुि᭫कल काम करन ेके

इ᭒छुक ह,ᱹ तो ᳲज़ंदगी आसान होगी।

मेरा ग़ᰛ᭭से भरा ले᭍चर ख़᭜म हो गया। दशᭅक ख़ामोश थे।
बाद मᱶ िजस आदमी ने यह पूरी चचाᭅ शुᱨ कᳱ थी, उसन ेआकर मुझे ध᭠यवाद ᳰदया ᳰक "मᱹने उसकᳱ आँखᱶ खोल

दी थᱭ।" ज़ािहर ह ैउसने कोसᭅ मᱶ अपना नाम िलखा ᳰदया (हालाँᳰक यह वᱹकुवर मᱶ हो रहा था) लेᳰकन मुझे मज़ा
तब आया, जब मᱹने जाते समय उसे फ़ोन पर बातᱶ करते सुना। फ़ोन पर पूरे जोशो-खरोश के साथ वह मेरा ही
ले᭍चर अपन ेदो᭭त को िपला रहा था। मुझे लगता ह ैᳰक उसके ले᭍चर का असर ᱟआ होगा, ᭍यᲂᳰक अगले ᳰदन
उसने अपने तीन और दो᭭तᲂ के नाम िलखा ᳰदए। वे सभी ई᭭ट को᭭ट के थे ... और वे सभी वᱹकुवर आ रह ेथे!

अब जब हमने आरामदहे ि᭭थित को दखे िलया ह,ै तो मुि᭫कल के बारे मᱶ ᭍या कहना ह?ै मुि᭫कल के बावजूद
काम करना इतना मह᭜वपूणᭅ ᭍यᲂ ह?ै ᭍यᲂᳰक "आरामदहे" ि᭭थित वही ह,ै िजसमᱶ आप इस समय ह।ᱹ अगर आप
जीवन मᱶ ᳰकसी नए ᭭तर पर पᱟचँना चाहते ह,ᱹ तो आपको अपन ेआरामदहे ᭃेᮢ से बाहर िनकलना होगा और वे
काम करन ेकᳱ आदत डालनी होगी, जो सुिवधाजनक नहᱭ ह।ᱹ

मान लᱶ आप वतᭅमान मᱶ ᭭तर 5 का जीवन जी रह ेह ᱹऔर ᭭तर 10 के जीवन कᳱ ओर बढ़ना चाहते ह।ᱹ ᭭तर 5



और इसके नीचे के ᭭तर आपके आरामदहे ᭃेᮢ मᱶ ह,ᱹ लेᳰकन ᭭तर 6 और उससे ऊपर के ᭃेᮢ उसके बाहर ह ᱹयानी वे
आपके "मुि᭫कल" ᭃेᮢ मᱶ ह।ᱹ इसका मतलब यह ह ैᳰक ᭭तर 5 के जीवन से ᭭तर 10 के जीवन तक पᱟचँने के िलए
आपको पूरे रा᭭ते मुि᭫कल ᭃेᮢ मᱶ याᮢा करनी होगी।

ग़रीब लोग और म᭟य वगᭅ के ᭸यादातर लोग मुि᭫कल याᮢा नहᱭ करना चाहते ह।ᱹ याद रखᱶ, आरामदहे रहना
जीवन मᱶ उनकᳱ सबसे बड़ी ᮧाथिमकता होती ह।ै लेᳰकन मᱹ आपको एक रह᭭य बता दू,ँ जो िसफ़ᭅ  अमीर और बेहद
सफल लोग ही जानते ह ᱹ: आरामदहे बनने को कुछ ᭸यादा ही मह᭜व ᳰदया जाता ह।ै हो सकता ह,ै आरामदहे बनने
से आप गमᭅजोश, आ᭜मसंतु᳥ और सुरिᭃत महसूस करᱶ, लेᳰकन इससे आपको िवकास करने का मौक़ा नहᱭ
िमलता। ᳞िᲦ के ᱨप मᱶ िवकास करन े के िलए आपको अपन ेआरामदहे दायरे से िनकलना होगा। दरअसल
आरामदहे दायरे के बाहर रहकर ही आप अपना िवकास कर सकते ह।ᱹ

दौलत का िस᳍ांत:
आप दरअसल आरामदहे दायरे के बाहर रहकर ही

अपना िवकास कर सकत ेह।ᱹ

मᱹ आपस ेएक सवाल पूछना चाहता ᱠ।ँ जब आपन ेपहली बार कोई नया काम करने कᳱ कोिशश कᳱ थी, तो
यह आरामदहे था या मुि᭫कल? आम तौर पर मुि᭫कल। लेᳰकन उसके बाद ᭍या ᱟआ? आपन ेउस काम को िजतना
᭸यादा ᳰकया, वह उतना ही आरामदहे बन गया, ठीक ह?ै तो मामला यही ह।ै हर चीज़ शुᱧआत मᱶ मुि᭫कल लगती
ह,ै लेᳰकन अगर आप उसमᱶ लगातार जुटे रहते ह,ᱹ तो अंततः आप मुि᭫कल दायरे मᱶ आगे बढ़ जाते ह ᱹऔर सफल हो
जाते ह।ᱹ ᳰफर आपके पास एक नया, िव᭭तृत आरामदहे दायरा हो जाएगा, िजसका मतलब ह ैआप "᭸यादा बड़"े
᳞िᲦ बन जाएँगे।

एक बार ᳰफर दोहराऊंगा, आप दरअसल उसी समय िवकास करते ह,ᱹ जब आप अपने आरामदहे दायरे से
बाहर िनकलते ह।ᱹ आगे से जब भी आप मुि᭫कल महसूस करᱶ, तो अपन ेपुराने आरामदहे दायरे मᱶ दोबारा घुसन ेके
बजाय अपनी पीठ थपथपाकर कहᱶ, "मᱹ िवकास कर रहा ᱠ,ँ" और आगे बढ़ जाएँ।

अगर आप अमीर और सफल बनना चाहत े ह,ᱹ तो बेहतर होगा ᳰक आप असुिवधा झेलने के मामले मᱶ
आरामदहे बन जाएँ। जान-बूझकर अपन ेअसुिवधाजनक दायरे मᱶ जान ेका अ᭤यास करᱶ और वह काम करᱶ, िजससे
आपको डर लगता हो। यहाँ पर एक समीकरण ᳰदया जा रहा ह ैऔर मᱹ चाहता ᱠ ँᳰक आप इस ेᳲज़ंदगी भर याद
रखᱶ : CZ=WZ.

इसका मतलब ह ै ᳰक आपका "आरामदहे दायरा" (Comfort Zone) आपके "दौलत के दायरे" (Wealth
Zone) के बराबर होता ह।ै

अपन ेआरामदहे दायरे का िव᭭तार करके आप अपनी आमदनी और दौलत के दायरे को बड़ा लᱶगे। वतᭅमान मᱶ
आप िजतना ᭸यादा आराम चाहᱶगे उतन ेही कम जोिखम लᱶगे, उतने ही कम अवसरᲂ का लाभ उठा पाएँगे, उतने
ही कम लोगᲂ स ेिमलᱶगे, नई रणनीितयᲂ को उतना ही कम आज़माएँगे। ᭍या आप मेरा मतलब समझ गए? आराम
आपके िलए िजतना ᭸यादा मह᭜वपूणᭅ होगा, आप डर के कारण उतन ेही िसकुड़ते जाएँगे।

इसके िवपरीत, जब आप ख़ᰛद का िव-स्-ता-र करन ेके इ᭒छुक होत ेह ᱹतो आप अपन ेअवसर के दायरे का भी
िव᭭तार कर लेते ह।ᱹ यह आपको ᭸यादा आमदनी तथा दौलत को आकᳶषᭅत करन ेऔर क़ायम रखने कᳱ अनुमित
दतेा ह।ै एक बार ᳰफर, जब आपके पास बड़ा "बतᭅन" (आरामदहे दायरा) होता ह ैतो ᮩᳬांड उस ख़ाली जगह को
भरने के िलए आ जाएगा। अमीर और सफल लोगᲂ का आरामदहे दायरा बड़ा होता ह ैऔर वे इस ेलगातार बढ़ाते
रहत ेह,ᱹ ताᳰक यह ᭸यादा दौलत को सँभाले और क़ायम रख।े

कोई भी असुिवधा के कारण नहᱭ मरा ह,ै लेᳰकन आरामदहे बनने के नाम पर बᱟत से िवचार, अवसर, कायᭅ
और िवकास मर चुके ह।ᱹ आरामदहे बनन ेमᱶ मौत ह!ै अगर जीवन मᱶ आपका ल᭯य आरामदहे बनना ह,ै तो मᱹ
आपको दो चीज़ᲂ कᳱ गारंटी द ेसकता ᱠ।ँ पहली, आप कभी अमीर नहᱭ बन पाएँगे और दसूरी आप कभी ख़ᰛश नहᱭ
रह पाएँगे। ख़ᰛशी औसत ᳲज़ंदगी जीन ेसे नहᱭ िमलती ह,ै िजसमᱶ आप हमेशा यही सोचते रहत ेह ᱹ ᳰक ᭍या हो
सकता था। ख़ᰛशी अपना ᭭वाभािवक िवकास करते रहन ेऔर अपनी संपूणᭅ ᭃमता के अनुᱨप जीने का पᳯरणाम
होती ह।ै

इस ेआज़माकर दखेᱶ। अगली बार जब आप असुिवधा, अिन᳟य या डर महसूस कर रह ेहᲂ, तो सुरᭃा मᱶ
िसकुड़न ेऔर लौटकर पीछे जाने के बजाय ख़ᰛद को आगे कᳱ ओर धकेलᱶ। असुिवधा कᳱ भावनाᲐ को महसूस करᱶ



और उन पर ग़ौर करᱶ। यह पहचानᱶ ᳰक ये तो िसफ़ᭅ  भावनाएँ ह ᱹ- और उनमᱶ आपको रोकने कᳱ शिᲦ नहᱭ ह।ै अगर
आप असुिवधा के बावजूद लगातार आगे बढ़त ेजाते ह,ᱹ तो अंततः अपने ल᭯य तक पᱟचँ ही जाएँगे।

असुिवधा कᳱ भावनाएँ कभी कम होती ह ᱹया नहᱭ, इसस ेकोई फ़क़ᭅ  नहᱭ पड़ता। दरअसल, जब वे कम होने
लगᱶ, तो इस ेइस बात का इशारा मानᱶ ᳰक आपको अपना उद ्दे᭫ य बड़ा कर दनेा चािहए, ᭍यᲂᳰक िजस पल आप
आरामदहे बन जाते ह,ᱹ आपका िवकास थम जाता ह।ै एक बार ᳰफर याद ᳰदला दू,ँ अपनी संपूणᭅ ᭃमता तक
िवकास करन ेके िलए आपको हमेशा अपन ेदायरे के ᳰकनारे पर जीना होगा।

चँूᳰक हम आदतᲂ के ग़ᰛलाम होते ह,ᱹ इसिलए हमᱶ अ᭤यास करना होगा। मᱹ आपसे आᮕह करता ᱠ ँᳰक आप डर,
असुिवधा, क᳥ के बावजूद काम करने का अ᭤यास करᱶ और तब भी, जब आपका मन न हो। ऐसा करने पर आप
ज᭨दी ही जीवन के ᭸यादा ऊँचे ᭭तर पर पᱟचँ जाएँगे। हाँ, रा᭭ते मᱶ अपन ेबᱹक अकाउंट कᳱ जाँच भी करत ेजाएँ,
᭍यᲂᳰक इस बात कᳱ गारंटी ह ैᳰक यह भी तेजी स ेबढ़ रहा होगा।

अपन ेकुछ सां᭟यकालीन सेिमनारᲂ मᱶ इस मोड़ पर मᱹ ᮧितभािगयᲂ स े पूछता ᱠ,ँ "आपमᱶ से ᳰकतने लोग डर
और असुिवधा के बावजूद काम करने के इ᭒छुक ह?ᱹ" आम तौर पर हर ᳞िᲦ अपना हाथ उठा दतेा ह ै (शायद
इसिलए ᭍यᲂᳰक वे बुरी तरह डरे होते ह ᱹᳰक कहᱭ मᱹ उ᭠हᱶ "लताडने" न लगँू)। ᳰफर मᱹ कहता ᱠ,ँ "श᭣द तो चव᳖ी के
सौ िमलते ह!ᱹ आइए दखेत ेह ᱹᳰक ᭍या आप सचमुच यह काम करना चाहत ेह।ᱹ" ᳰफर मᱹ लकड़ी का एक तीर बाहर
िनकालता ᱠ,ँ िजसके िसरे पर ᭭टील कᳱ नोक होती ह।ै मᱹ बताता ᱠ ँᳰक अ᭤यास के िलए उ᭠हᱶ अपन ेगले स ेइस
तीर को तोड़ना होगा। इसके बाद मᱹ बताता ᱠ ँᳰक ᳰकस तरह ᭭टील कᳱ नोक आपके गले के नमᭅ िह᭭से मᱶ चुभती ह,ै
जबᳰक दसूरा ᳞िᲦ अपनी खुली हथेली पर उस तीर का दसूरा िह᭭सा ᳯटकाए रखता ह।ै िवचार यह ह ैᳰक ᳞िᲦ
सीधे तीर कᳱ तरफ़ चलकर आए और इसके गदᭅन मᱶ घुसने से पहले िसफ़ᭅ  अपन ेगले का ᮧयोग करके इसे तोड़।े

इस ᳲबंद ुपर ᭸यादातर लोगᲂ को झटका लगता ह।ै कई बार मᱹ यह अ᭤यास करने के िलए ᳰकसी इ᭒छुक ᳞िᲦ
को चुन लेता ᱠ ँऔर कई बार सबको तीर थमा दतेा ᱠ।ँ कई मतᭅबा मᱹने यह काम हज़ार लोगᲂ स े᭸यादा के समूह के
साथ ᳰकया ह,ै जो सभी तीर तोड़ रह ेथे!

᭍या यह काम ᳰकया जा सकता ह?ै हाँ। ᭍या यह डरावना ह?ै िबलकुल। ᭍या यह असुिवधाजनक ह?ै यक़ᳱनन!
लेᳰकन एक बार ᳰफर, िवचार यह ह ै ᳰक डर और असुिवधा आपको रोक न पाएँ। िवचार ह ैअ᭤यास करना,
आव᭫यक काम करन ेके िलए ख़ᰛद को ᮧिशिᭃत करना और राह मᱶ आने वाली ᳰकसी भी चीज़ के बावजूद काम
करना।

᭍या ᭸यादातर लोग तीर तोड़ लेत ेह?ᱹ हाँ, जो भी 100 ᮧितशत समपᭅण के साथ कोिशश करता ह,ै वह इसे
तोड़ लेता ह।ै बहरहाल, जो लोग धीरे-धीरे, आधे-अधूरे मन से चलकर आते ह ᱹया िबलकुल ही नहᱭ चलत ेह,ᱹ वे
ऐसा नहᱭ कर पात ेह।ᱹ

इस अ᭤यास के बाद मᱹ लोगᲂ से पूछता ᱠ,ँ "आपमᱶ स े ᳰकतनᲂ को सचमुच तीर तोड़ना क᭨पना स े ᭸यादा
आसान लगा?" सभी लोग कहते ह ᱹᳰक वे इस ेबᱟत मुि᭫कल मान रह ेथे, जबᳰक इस ेतोड़ना कहᱭ आसान था। ऐसा
᭍यᲂ? यहाँ पर आप एक बᱟत मह᭜वपूणᭅ सबक सीख सकत ेह।ᱹ

आपका मि᭭त᭬क इितहास का सबसे बड़ा पटकथा लेखक ह।ै यह अिव᳡सनीय कहािनयाँ गढ़ लेता ह।ै यह
बᱟत से नाटकᲂ और तबािहयᲂ कᳱ क᭨पना कर लेता ह,ै जो न कभी ᱟई ह ᱹऔर शायद कभी हᲂगी भी नहᱭ। माकᭅ
᭗वेन ने इसे बᱟत लाजबाव ढंग से कहा था : "मेरे जीवन मᱶ हज़ारᲂ सम᭭याएँ रही ह,ᱹ िजनमᱶ स े᭸यादातर तो कभी
दरअसल आई ही नहᱭ।"

आप एक और मह᭜वपूणᭅ बात जान लᱶ ᳰक मि᭭त᭬क आपका संपूणᭅ ᭭वᱨप नहᱭ ह।ै आप अपन ेमि᭭त᭬क से
᭸यादा बड़ ेऔर िवराट ह।ᱹ आपका मि᭭त᭬क भी आपके हाथ कᳱ तरह ही आपका एक िह᭭सा ह।ै

यहाँ पर एक िवचारोᱫेजक सवाल ह ै: अगर आपके पास आपके ᳰदमाग जैसा हाथ होता, तो ᭍या होता? अगर
यह चारᲂ तरफ़ भटकता रहता, हमेशा आपको पीटता रहता और कभी चुप होने का नाम ही नहᱭ लेता, तो आप
इसके साथ ᭍या करत?े ᭸यादातर लोग तपाक स ेकहते ह,ᱹ "इस ेकाट दतेे!" लेᳰकन आपका हाथ एक शिᲦशाली
साधन ह,ै इसिलए आप इसे ᭍यᲂ काटᱶगे? ज़ािहर ह,ै असली जवाब यह ह ैᳰक आप इस पर िनयंᮢण करना चाहते,
इसका ᮧबंधन करना चाहते और इस ेᮧिशिᭃत करना चाहते, ताᳰक यह आपके िख़लाफ़ काम करन े के बजाय
आपके िलए काम करे।

अपन ेमि᭭त᭬क का ᮧिशᭃण और ᮧबंधन वह सबसे मह᭜वपूणᭅ यो᭏यता ह,ै जो आप कभी सीख सकते ह ै- ख़ᰛशी
और सफलता दोनᲂ के संदभᭅ मᱶ। हम इस पु᭭तक मᱶ ठीक यही कर रह ेह ᱹऔर हमारे सेिमनारᲂ मᱶ भी करᱶगे, अगर
आप उसमᱶ शािमल होने का चुनाव करᱶ।



दौलत का िस᳍ांत :
अपने मि᭭त᭬क का ᮧिशᭃण और ᮧबंधन वह सबसे
मह᭜वपूणᭅ यो᭏यता ह,ै जो आप कभी सीख सकते ह ᱹ–

ख़ᰛशी और सफलता दोनᲂ के संदभᭅ मᱶ।

अपन ेᳰदमाग को कैसे ᮧिशिᭃत करᱶ? अवलोकन स ेशुᱨ करᱶ। ᭟यान दᱶ ᳰक आपका ᳰदमाग ᳰकस तरह लगातार
ऐस े िवचार उ᭜प᳖ करता ह,ै जो आपकᳱ दौलत और सुख मᱶ मददगार नहᱭ होते ह।ᱹ आप जब उन िवचारᲂ को
पहचान लᱶ, तो सचेतन ᱨप स ेउन नकारा᭜मक और कमज़ोर करने वाले िवचारᲂ कᳱ जगह शिᲦदायक िवचार
रख सकते ह।ᱹ आप सोचने के ये शिᲦदायक तरीक़े कहाँ खोज सकत ेह?ᱹ यहᱭ पर, इसी पु᭭तक मᱶ। इस पु᭭तक कᳱ
हर घोषणा सोचने का एक शिᲦदायक और सफल तरीक़ा ह।ै

सोचने और जीने के इन तरीकᲂ तथा नजᳯरयᲂ को अपना लᱶ। आपको औपचाᳯरक आमंᮢण का इंतज़ार करने
कᳱ ज़ᱨरत नहᱭ ह।ै इसी समय फ़ैसला कर लᱶ ᳰक आपकᳱ ᳲज़ंदगी बेहतर बन जाएगी, अगर आप अतीत कᳱ आ᭜म-
पराजयी मानिसक आदतᲂ के बजाय इस पु᭭तक मᱶ बताए तरीकᲂ से सोचने का चुनाव कर लेते ह।ᱹ इसी समय
फ़ैसला कर लᱶ ᳰक आज के बाद आपके िवचार आपको नहᱭ चलाएँगे, आप अपन ेिवचारᲂ को चलाएँगे। आगे से
आपका मि᭭त᭬क जहाज का क᳙ान नहᱭ होगा; आप अपन ेजहाज के क᳙ान हᲂगे और आपका मि᭭त᭬क आपके
िलए काम करेगा।

आप अपने िवचार चुन सकते ह।ᱹ
आपमᱶ ᳰकसी भी व᭱त ऐस ेहर िवचार को रद ्द करने कᳱ नैसᳶगᭅक ᭃमता होती ह,ै जो आपको सहयोग नहᱭ दे

रहा हो। आप ᳰकसी भी समय शिᲦदायक िवचारᲂ को भी अपने भीतर रख सकते ह।ᱹ इसके िलए िसफ़ᭅ  उन पर
᭟यान कᱶ ᳰᮤत करᱶ और वे आपकᳱ ᮧोᮕाᳲमंग मᱶ इं᭭टाल हो जाएँगे। आपमᱶ अपन ेमि᭭त᭬क को िनयंिᮢत करने कᳱ
शिᲦ ह।ै

जैसा ᳰक मᱹ पहले िजᮓ कर चुका ᱠ,ँ मेरे एक सेिमनार मᱶ मेरे एक बᱟत करीबी िमᮢ और बे᭭टसेᳲलंग लेखक
रॉबटᭅ एलन ने एक गहरी बात कही थी: "कोई भी िवचार आपके ᳰदमाग मᱶ िबना ᳰकराए के नहᱭ रहता ह।ै"

इसका मतलब ह ैᳰक आप नकारा᭜मक िवचारᲂ कᳱ क़ᳱमत भी चुकाते ह।ᱹ आप धन, ऊजाᭅ, समय, सेहत और
अपनी ख़ᰛशी के ᭭तर पर इनकᳱ क़ᳱमत चुकाते ह।ᱹ अगर आप ज᭨द स ेज᭨द जीवन के एक नए ᭭तर पर पᱟचँना
चाहत ेह,ᱹ तो अपन ेिवचारᲂ को दो ᮰ेिणयᲂ मᱶ बाँटे- शिᲦ बढ़ान ेवाले या शिᲦ घटान ेवाले। अपने मि᭭त᭬क मᱶ
आने वाले िवचारᲂ पर ᭟यान दᱶ और यह तय करᱶ ᳰक वे आपकᳱ ख़ᰛशी तथा सफलता मᱶ मददगार ह ᱹया नहᱭ। ᳰफर
िसफ़ᭅ  शिᲦ बढ़ाने वाले िवचारᲂ को ही मि᭭त᭬क मᱶ रखने का चुनाव करᱶ जबᳰक शिᲦ घटाने वाले िवचारᲂ को
नजरअंदाज़ कर दᱶ। जब कोई असहयोगी िवचार अपना िसर उठाए तो कहᱶ "रद ्द" या "अपनी बात रखने के िलए
ध᭠यवाद" और ᳰफर उसकᳱ जगह ᭸यादा सहयोगी िवचार रख दᱶ। मᱹ इस ᮧᳰᮓया को सशᲦ ᳲचंतन कहता ᱠ ँऔर
मेरा यक़ᳱन मानᱶ, अगर आप इसका अ᭤यास करत ेह,ᱹ तो आपकᳱ ᳲज़ंदगी पहले जैसी नहᱭ रह जाएगी। यह मेरा
वादा ह!ै

"सशᲦ ᳲचंतन" और "सकारा᭜मक ᳲचंतन" मᱶ ᭍या अंतर ह?ै अंतर छोटा, लेᳰकन गहरा ह।ै मेरे िहसाब से लोग
सकारा᭜मक ᳲचंतन का ᮧयोग करके यह नाटक करते ह ᱹᳰक हर चीज़ गुलाबी ह,ै जबᳰक उ᭠हᱶ सचमुच इसका यक़ᳱन
नहᱭ होता ह।ै सशᲦ ᳲचंतन के मामले मᱶ हम समझते ह ᱹᳰक हर चीज़ तट᭭थ ह ैयानी ᳰकसी चीज़ का कोई अथᭅ नहᱭ
होता ह ैिसवाय उस अथᭅ के जो हम उसे दतेे ह।ᱹ इसका मतलब, अपनी कहानी हम ख़ᰛद िलखत ेह ᱹऔर हम ही इसे
इसका अथᭅ दते ेह।ᱹ

यही सकारा᭜मक ᳲचंतन और सशᲦ ᳲचंतन के बीच का फ़क़ᭅ  ह।ै सकारा᭜मक ᳲचंतन मᱶ लोग अपन ेिवचारᲂ को
सच मानत ेह।ᱹ सशᲦ ᳲचंतन मᱶ हमᱶ यह पता होता ह ै ᳰक हमारे िवचार सच नहᱭ ह,ᱹ लेᳰकन चँूᳰक हम अपनी
कहानी िलखन ेजा रह ेह,ᱹ इसिलए ᭍यᲂ न हम ऐसी कहानी िलखᱶ, जो हमारी मदद करे। हम ऐसा इसिलए नहᱭ
करत ेह,ᱹ ᭍यᲂᳰक हमारे नए िवचार िबलकुल "सच" होत ेह,ᱹ बि᭨क इसिलए करत ेह ᱹ᭍यᲂᳰक वे हमारे िलए ᭸यादा
उपयोगी होत ेह ᱹऔर असहयोगी िवचारᲂ स ेकाफᳱ बेहतर लगते ह।ᱹ

इस खंड को ख़᭜म करन ेस ेपहले मᱹ आपको एक चेतावनी दनेा चाᱠगँा - घर पर तीर तोड़ने कᳱ कोिशश न करᱶ।
इस अ᭤यास को एक ख़ास तरीक़े से करना पड़ता ह,ै वरना आपको और आस-पास के लोगᲂ को चोट पᱟचँ सकती
ह।ै अपन ेकायᭅᮓमᲂ मᱶ हम सुरᭃा᭜मक उपकरण का इ᭭तेमाल करते ह।ᱹ अगर इस ᮧकार के तोड़ने के अ᭤यासᲂ मᱶ
आपकᳱ ᳰदलच᭭पी हो, तो हमारी वेबसाइट पर एनलाइट᭠ड वॉᳯरयर ᮝेᳲनंग कᱹप के वणᭅन मᱶ दखेᱶ। यह कोसᭅ आपको



वह सब दगेा, िजसे आप सँभाल सकत ेह,ᱹ और उससे भी कहᱭ ᭸यादा!

घोषणा : ᳰदल पर हाथ रखकर कहᱶ ...
"मᱹ डर के बावजूद काम करता ᱠँ।"
"मᱹ शंका के बावजूद काम करता ᱠँ।"
"मᱹ ᳲचंता के बावजूद काम करता ᱠँ।"
"मᱹ असुिवधा के बावजूद काम करता ᱠँ।"
"मᱹ क᳥ के बावजूद काम करता ᱠँ।"
"मᱹ मूड न होने के बावजूद काम करता ᱠँ।"

अपना िसर छूकर कहᱶ ...
"मेरे पास िमिलयनेअर मि᭭त᭬क ह!ै"

एंᮟयू िव᭨टन कᳱ सफलता कᳱ कहानी

हावᭅ,
मेरा नाम एंᮟयू िव᭨टन ह ैऔर मेरी उस अठारह साल ह।ै मᱹने अभी-अभी कॉलेज का फ़᭭टᭅ ईयर पूरा ᳰकया

ह।ै मᱹने दो साल पहले िमिलयनेअर माइंड इनटᱶिसव मᱶ भाग िलया था और मᱹ तब से इसमᱶ सीखी तकनीकᲂ का
इ᭭तेमाल कर रहा ᱠ।ँ

िपछली फरवरी मᱶ जब मेरे दो᭭त काम कर रह े थे या अपने पᳯरवारᲂ से िमलने गए थे, तो मᱹ आपकᳱ
तकनीकᲂ पर अमल करके बचाए पैसᲂ से ᭭पेन के दिᭃणी ᳰकनारे पर दस ᳰदन तक सैर-सपाटा करन ेगया था!
ᳰकतना शानदार अनुभव था!

अगर मᱹने आपके सेिमनार मᱶ सीखी तकनीकᲂ पर अमल नहᱭ ᳰकया होता, तो मेरे पास िवᱫीय ᭭वतंᮢता
नहᱭ होती, िजसकᳱ वजह से मᱹ जहाँ चाह,े वहाँ जा सकता ᱠ ँऔर जो चाह,े वह कर सकता ᱠ।ँ

हावᭅ, आपको ध᭠यवाद।

िमिलयनेअर मि᭭त᭬क कᳱ गितिविधयाँ
1. धन-दौलत के संबंध मᱶ अपनी तीन सबसे बड़ी ᳲचंताᲐ, परेशािनयᲂ या डरᲂ कᳱ सूची बनाएँ। उ᭠हᱶ चुनौती

दᱶ। हर एक के सामने िलख लᱶ ᳰक िजस ि᭭थित से आप डर रह ेह,ᱹ अगर वह सचमुच आ जाए, तो आप ᭍या
करᱶगे। ᭍या आप उसके बावजूद ᳲज़ंदा बच जाएँगे? ᭍या आप दोबारा वापसी कर सकत ेह?ᱹ पूरी संभावना
ह ैᳰक जवाब ही होगा। अब ᳲचंता छोड़ दᱶ और अमीर बनना शुᱨ करᱶ!

2. अपन ेआरामदहे दायरे स ेबाहर िनकलन ेका अ᭤यास करᱶ। जान-बूझकर ऐसे िनणᭅय लᱶ, जो आपके िलए
असुिवधाजनक हᲂ। ऐस ेलोगᲂ से बात करᱶ, िजनसे आप आम तौर पर बातचीत नहᱭ करत ेह,ᱹ अपनी
तन᭲वाह बढ़ाने कᳱ माँग करᱶ या अपने िबज़नेस मᱶ अपनी क़ᳱमत बढ़ा दᱶ, हर ᳰदन एक घंटे ज᭨दी उठᱶ , रात
को ᮧाकृितक वातावरण मᱶ घूमन ेजाएँ। एनलाइट᭠ड वॉᳯरयर ᮝेᳲनंग लᱶ। यह कोसᭅ आपको अजेय बना दगेा।

3. "सशᲦ ᳲचंतन" को अपनाएँ। ख़ᰛद पर और अपने िवचार तंᮢ पर ग़ौर करᱶ। अपन ेमि᭭त᭬क मᱶ िसफ़ᭅ  वही
िवचार रखᱶ जो आपकᳱ ख़ᰛशी और सफलता मᱶ सहायक हᲂ। आपके ᳰदमाग़ कᳱ धीमी आवाज़ जब इस तरह
कᳱ बात कह,े "मᱹ नहᱭ कर सकता" या "मᱹ नहᱭ करना चाहता" या "मेरा मन नहᱭ ह"ै तो उसे चुनौती दᱶ।
इस डर पर आधाᳯरत, आराम पर आधाᳯरत आवाज को ख़ᰛद पर हावी न होन ेदᱶ। ख़ᰛद से वादा करᱶ ᳰक जब
भी यह आवाज आपको कोई सफलता ᳰदलाने वाला काम करने से रोकती ह,ै तो आप उस काम को जᱨर
करᱶगे, िसफ़ᭅ  अपने ᳰदमाग़ को यह ᳰदखान े के िलए ᳰक बीस वह नहᱭ, आप ह।ᱹ इसस ेन िसफ़ᭅ  आपका
आ᭜मिव᳡ास नाटकᳱय ᱨप स ेबढ़ जाएगा, बि᭨क अंततः यह आवाज जान जाएगी ᳰक उसका आप पर
बᱟत कम ᮧभाव ह ैऔर धीरे-धीरे वह शांत हो जाएगी।



दौलत कᳱ फ़ाइल # 17
अमीर लोग लगातार सीखत ेऔर िवकास करत ेह।ᱹ

ग़रीब लोग सोचते ह ᱹᳰक वे पहले से ही सब कुछ जानते ह।ᱹ

अपन ेसेिमनारᲂ के शुᱨ मᱶ मᱹ लोगᲂ से कहता ᱠ ँᳰक अब मᱹ उ᭠हᱶ "अँᮕेजी भाषा के तीन सबस ेख़तरनाक श᭣द"
बताने वाला ᱠ।ँ वे श᭣द ह,ᱹ "I know that." ("मᱹ यह बात जानता ᱠ।ँ") आप कैसे जानते ह ᱹᳰक आप कोई चीज़
जानते ह?ᱹ आसान ह।ै अगर आप उसे अपन ेजीवन मᱶ उतारते ह,ᱹ तो आप जानते ह।ᱹ वरना आपन ेउसके बारे मᱶ
सुना ह,ै पढ़ा ह ैया बातᱶ कᳱ ह,ᱹ लेᳰकन आप उसे जानत ेनहᱭ ह।ᱹ साफ़-साफ़ कहा जाए तो अगर आप सचमुच अमीर
और ख़ᰛश नहᱭ ह,ᱹ तो इस बात कᳱ काफ़ᳱ संभावना ह ैᳰक आपको धन, सफलता और जीवन के बारे मᱶ कुछ चीज़ᱶ
अब भी सीखनी ह।ᱹ

जैसा मᱹने इस पु᭭तक के शुᱨ मᱶ ᭭प᳥ ᳰकया था ᳰक अपन े"कड़के" ᳰदनᲂ मᱶ मᱹ ख़ᰛशᳰक़᭭मत था, जो मुझे अपने
िपता के म᭨टीिमिलयनेअर िमᮢ कᳱ सलाह िमल गई, िज᭠हᲂन ेमेरी हालत पर तरस खाया था। याद ह,ै उ᭠हᲂने
मुझस े᭍या कहा था : "हावᭅ, अगर तुम उतने सफल नहᱭ हो, िजतने बनना चाहते हो, तो कोई ऐसी चीज़ ह,ै जो
तुम नहᱭ जानते हो।" सौभा᭏य स,े मᱹने उनके सुझाव को ᳰदल पर ले िलया और "सवᭅ᭄" (know-it-all) से
"िज᭄ास"ु (learn-it-all) बन गया। उस पल के बाद सब कुछ बदल गया।

ग़रीब लोग हमेशा ख़ᰛद को सही सािबत करने कᳱ कोिशश करते ह।ᱹ वे एक मुखौटा लगा लेत ेह,ᱹ जैस ेउ᭠हᱶ सब
कुछ पता ह ैऔर अगर वे ᳰदवािलया या कड़के ह,ᱹ तो यह िसफ़ᭅ  बदᳰक᭭मती या ᮩᳬांड कᳱ भूल ह।ै

मेरी एक और मशᱠर पंिᲦ ह,ै "आप सही हो सकते ह ᱹया आप अमीर हो सकते ह,ᱹ लेᳰकन आप एक साथ दोनᲂ
नहᱭ हो सकते।" "सही" होन ेसे मेरा मतलब ह ैसोचने और जीने के अपन ेपुराने तरीक़ᲂ पर अड़ ेरहना। दभुाᭅ᭏य से,
यही वे तरीक़े ह,ᱹ जो आपको वहाँ तक लाए ह,ᱹ जहाँ आप इस समय ह।ᱹ यह दशᭅन सुख पर भी लागू होता ह,ै "आप
सही हो सकते ह ᱹया आप सुखी हो सकते ह।ᱹ"

दौलत का िस᳍ांत :
आप सही हो सकत ेह ᱹया आप अमीर हो सकते ह,ᱹ
लेᳰकन आप एक साथ दोनᲂ नहᱭ हो सकते।

लेखक और वᲦा िजम रॉन एक बात कहते ह,ᱹ जो यहाँ पर िबलकुल सटीक लगती ह ै: "अगर आप वही करते
रहत ेह,ᱹ जो आपने हमेशा ᳰकया ह,ै तो आपको वही िमलता रहगेा, जो आपको हमेशा िमला ह।ै" आप "अपना"
तरीक़ा पहले से ही जानते ह।ᱹ आपको तो अब कुछ नए तरीक़े जानन ेकᳱ ज़ᱨरत ह।ै इसीिलए तो मᱹने यह पु᭭तक
िलखी ह।ै मेरा ल᭯य आपको कुछ नई मानिसक फ़ाइलᱶ दनेा ह,ै जो आपकᳱ पुरानी फ़ाइलᲂ कᳱ जगह ले सकᱶ । नई
फ़ाइल का मतलब ह ैसोचने तथा काम करन ेके नए तरीक़े। ज़ािहर ह,ै नए काम करने पर आपको पᳯरणाम भी
नए िमलᱶगे।
इसीिलए यह अिनवायᭅ ह ैᳰक आप लगातार सीखते और िवकास करत ेरहᱶ।
भौितकशाᳫी सहमत ह ᱹᳰक इस दिुनया मᱶ कोई भी चीज़ ि᭭थर नहᱭ ह।ै हर जीिवत चीज़ लगातार बदल रही ह।ै
ᳰकसी भी पौधे को दखेᱶ। अगर कोई पौधा बढ़ नहᱭ रहा ह,ै तो वह मर रहा ह।ै यही इंसानᲂ और अ᭠य जीिवत
चीज़ᲂ के बारे मᱶ भी सही ह,ै "अगर आप बढ़ नहᱭ रह ेह ᱹतो आप मर रह ेह।ᱹ
लेखक और दाशिनक एᳯरक हॉफर कᳱ एक बात मुझे पसंद ह।ै उ᭠हᲂने कहा था, "सीखने वाले धरती के वाᳯरस
बनᱶगे, ᭍यᲂᳰक सब कुछ जानने वाले लोग एक ऐसी दिुनया मᱶ मोहक अंदाज मᱶ जीन े के िलए तैयार हᲂगे, जो
अि᭭त᭜व मᱶ ही नहᱭ ह।ै" इसका मतलब यह ह ैᳰक अगर आप लगातार नहᱭ सीख रह ेह,ᱹ तो आप पीछे छूट जाएँगे।

ग़रीब लोग दावा करते ह ᱹᳰक समय या धन कᳱ कमी के कारण वे िशᭃा का ख़चᭅ नहᱭ उठा सकत।े दसूरी तरफ़,
अमीर लोग बᱶजािमन ᮨᱹकिलन के कथन का हवाला दतेे ह ᱹ: "अगर आप सोचते ह ᱹᳰक िशᭃा महगँी ह,ै तो अ᭄ान
को आज़माकर दखे लᱶ।" मुझे यक़ᳱन ह ैᳰक आपने यह पहले भी सुना होगा "᭄ान ही शिᲦ ह"ै और शिᲦ कायᭅ
करन ेकᳱ यो᭏यता ह।ै

जब भी मᱹ िमिलयनेअर माइंड इनटᱶिसव ᮧोᮕाम का िज़ᮓ करता ᱠ ँतो मुझे यह ᳰदलच᭭प लगता ह ैᳰक आम
तौर पर सबस ेकंगाल लोग ही कहत ेह,ᱹ "मुझे कोसᭅ कᳱ ज़ᱨरत नहᱭ ह,ै" "मेरे पास समय नहᱭ ह,ै" या "मेरे पास



पैसे नहᱭ ह।ᱹ" बहरहाल, सभी िमिलयनेअसᭅ और म᭨टीिमिलयनेअसᭅ उस कोसᭅ मᱶ अपना नाम िलखवा लेते ह ᱹऔर
कहते ह,ᱹ "अगर मᱹ इसस ेएक भी नई चीज़ सीख लेता ᱠ ँया एक भी सुधार कर लेता ᱠ,ँ तो इसस ेमुझे बᱟत लाभ
होगा।" वैसे, अगर आपके पास ऐस ेकाम करने का समय नहᱭ ह,ै जो आप करना चाहते ह ᱹया िज᭠हᱶ करने कᳱ
आपको ज़ᱨरत ह,ै तो शायद आप नए जमान ेके ग़ᰛलाम ह।ᱹ और अगर आपके पास सफलता का फ़ॉमूᭅला सीखन ेके
िलए पैसा नहᱭ ह,ै तो शायद आपको यह फ़ामूलाᭅ सीखने कᳱ सबस े᭸यादा ज़ᱨरत ह।ै मुझे अफ़सोस ह,ै लेᳰकन यह
कहना ᳰक "मेरे पास पैसे नहᱭ ह"ᱹ सही नहᱭ ह।ै आपके पास पैसा कब होगा? ᭍या आज स ेएक साल या दो साल या
पाँच साल बाद पᳯरि᭭थितयाँ अलग हᲂगी? जवाब आसान ह ै : ज़रा भी नहᱭ! और आप उस समय भी िबलकुल
यही श᭣द बोल रह ेहᲂगे।

आप जो पैसा पाना चाहत ेह,ᱹ मेरी समझ से उसे पान ेका इकलौता तरीक़ा यह सीखना ह ैᳰक पैसे का खेल
िनपुणता से कैसे खेला जाता ह।ै आपको अपनी आमदनी बढ़ाने, पैसे का ᮧबंधन करन ेऔर ᮧभावी ढंग स ेइसका
िनवेश करन ेकᳱ यो᭏यताएँ व तकनीकᱶ  सीखने कᳱ ज़ᱨरत ह।ै पागलपन कᳱ पᳯरभाषा वही काम बार-बार करते
रहना और अलग पᳯरणामᲂ कᳱ उ᭥मीद करना ह।ै दिेखए, आप जो काम कर रह ेह,ᱹ अगर वे कारगर होते, तो आप
इस व᭱त अमीर और सुखी होत।े इस त᭝य को झुठलान ेके िलए आपका मि᭭त᭬क जो भी सोच रहा ह,ै वह बहाने
या ख़ᰛद को सही सािबत करन ेकᳱ कोिशश के अलावा कुछ नहᱭ ह।ै

मुझे आपके मँुह पर यह कहना अ᭒छा तो नहᱭ लगता, लेᳰकन मेरा काम ही यही ह।ै मुझे यक़ᳱन ह ैᳰक अ᭒छा
कोच हमेशा आपसे इतनी ᭸यादा मेहनत करवाएगा, िजतनी आप ख़ᰛद से नहᱭ करवा पाएँगे। वरना, कोच कᳱ
ज़ᱨरत ही ᭍या ह?ै कोच के ᱨप मᱶ मेरा ल᭯य आपको ᮧिशिᭃत करना, ᮧेᳯरत करना, ᮧो᭜सािहत करना, उकसाना
और साफ़-साफ़ ᳰदखाना ह ैᳰक आपको कौन सी चीज़ पीछे रोके ᱟए ह।ै संᭃेप मᱶ, मᱹ आपस ेवह सब करवाऊँगा,
िजसकᳱ ज़ᱨरत आपको जीवन मᱶ अगले ᭭तर पर पᱟचँन ेके िलए होगी। अगर मुझे करना ही पड़,े तो मᱹ आपको
चीर-फाड़ डालँूगा और ᳰफर आपको ऐसे तरीक़े से दोबारा जोड़ दूगँा, ताᳰक सब कुछ ठीक हो जाए। मᱹ वह कᱨँगा,
िजसकᳱ ज़ᱨरत आपको दस गुना ᭸यादा सुखी और सौ गुना ᭸यादा अमीर बनाने के िलए होगी। अगर आप झूठी
आशा बंधान ेवाले ᳞िᲦ कᳱ तलाश कर रह ेह,ᱹ तो मᱹ सही ᳞िᲦ नहᱭ ᱠ।ँ अगर आप ज᭨दी से और ᭭थायी ᱨप से
आगे बढ़ना चाहत ेह,ᱹ तो हम आगे चलते ह।ᱹ

सफलता एक ऐसी यो᭏यता ह,ै जो सीखी जा सकती ह।ै हम ᳰकसी भी चीज़ मᱶ सफल होना सीख सकते ह।ᱹ
अगर आप महान गो᭨फ़ िखलाड़ी बनना चाहते ह,ᱹ तो आप सीख सकत ेह ᱹᳰक ऐसा कैसे ᳰकया जाता ह।ै अगर आप
महान िपयानो वादक बनना चाहत ेह,ᱹ तो आप सीख सकते ह ᱹᳰक ऐसा कैसे ᳰकया जाता ह।ै अगर आप सचमुच
सुखी बनना चाहत ेह,ᱹ तो आप सीख सकते ह ᱹᳰक ऐसा कैसे ᳰकया जाता ह।ै अगर आप अमीर बनना चाहत ेह,ᱹ तो
आप सीख सकते ह ᱹᳰक ऐसा कैसे ᳰकया जाता ह।ै इससे कोई फ़क़ᭅ  नहᱭ पड़ता ᳰक इस व᭱त आप कहाँ ह।ᱹ इसस ेकोई
फ़क़ᭅ  नहᱭ पड़ता ᳰक आप कहाँ से शुᱨ कर रह ेह।ᱹ फ़क़ᭅ  तो इसस ेपड़ता ह ैᳰक आप सीखना चाहत ेह।ᱹ

मेरा एक िᮧय कथन ह,ै "हर महारथी कभी असफल था।" एक उदाहरण दखेᱶ। कुछ समय पहले मेरे सेिमनार मᱶ
एक ऑलंिपक ᭭कᳱयर भाग ले रहा था। जब मᱹने यह वा᭍य कहा, तो वह उठकर खड़ा हो गया और उसने कुछ
कहने कᳱ अनुमित माँगी। उसकᳱ दढ़ृता को दखेकर मुझे लगा ᳰक वह मेरी इस बात का पुरज़ोर िवरोध करेगा।
लेᳰकन ᱟआ उ᭨टा। उसने हर एक को अपनी कहानी सुनाई ᳰक बचपन मᱶ वह अपने सभी दो᭭तᲂ स ेखराब ᭭कᳱइंग
करता था। वे लोग कई बार उसे अपन ेसाथ ᭭कᳱइंग करने इसिलए नहᱭ ले जात ेथे, ᭍यᲂᳰक वह बᱟत धीमा था।
िनपुण बनन ेके िलए वह हर वीकएंड पर पहाड़ᲂ मᱶ जाता था और अ᭤यास करके सबक़ सीखता था। ज᭨दी ही वह
न िसफ़ᭅ  अपने सािथयᲂ कᳱ बराबरी पर आ गया, बि᭨क उनसे भी आगे िनकल गया। ᳰफर वह रेᳲसंग ᭍लब मᱶ
शािमल हो गया और उसने एक अᮕणी कोच से ᭭कᳱइंग के गुर सीखे। उसके श᭣द थे, "मᱹ आज भले ही ᭭कᳱइंग के
ᭃेᮢ मᱶ महारथी ᱠ,ँ लेᳰकन िनि᳟त ᱨप से शुᱧआत मᱶ मᱹ असफल था। हावᭅ कᳱ बात िबलकुल सही ह।ै आप ᳰकसी
भी चीज़ मᱶ सफल होना सीख सकत ेह।ᱹ मᱹने ᭭कᳱइंग मᱶ सफल होना सीखा था और मेरा अगला ल᭯य यह सीखना
ह ैᳰक पैसे के मामले सफल कैसे ᱟआ जाए!"

दौलत का िस᳍ांत:
"हर महारथी कभी असफल था।"

- टी. हावᭅ एकर

कोई भी माँ के पेट स ेिवᱫीय जीिनयस बनकर नहᱭ आता ह।ै हर अमीर ᳞िᲦ न ेपैसे के खेल मᱶ सफल होने का



तरीक़ा सीखा ह ैऔर आप भी ऐसा कर सकते ह।ᱹ याद रखᱶ, आपका सूᮢ ह,ै अगर वे यह काम कर सकत ेह,ᱹ तो मᱹ
भी कर सकता ᱠ!ँ

अमीर बनने का मतलब िसफ़ᭅ  आᳶथᭅक दिृ᳥ से ही अमीर बनना नहᱭ ह।ै इसका मतलब तो चᳯरᮢ और मि᭭त᭬क
मᱶ भी अमीर बनना ह।ै अब मᱹ आपको एक रह᭭य बताना चाहता ᱠ,ँ जो बᱟत कम लोग जानत ेह ᱹ: अमीर बनने
और अमीरी को बरकरार रखन ेका सबसे तेज तरीक़ा ख़ᰛद के िवकास पर मेहनत करना ह!ै िवचार यह ह ैᳰक आप
"सफल" ᳞िᲦ के ᱨप मᱶ अपना िवकास कर लᱶ। एक बार ᳰफर, आपका बाहरी जगत आपके आंतᳯरक जगत का
िसफ़ᭅ  ᮧितᳲबंब ह।ै आप जड़ ह;ᱹ आपके पᳯरणाम फल ह।ᱹ

मुझे एक कहावत पसंद ह ै : "आप जहाँ भी जाते ह,ᱹ ख़ᰛद को साथ ले जाते ह।ᱹ" अगर आप चाᳯरिᮢक और
मानिसक शिᲦ के ᭃेᮢ मᱶ ख़ᰛद का िवकास सफल ᳞िᲦ के ᱨप मᱶ कर लेते ह,ᱹ तो आप ᭭वाभािवक ᱨप से अपन ेहर
काम मᱶ सफल बनᱶगे। आपके पास चुनाव कᳱ शिᲦ होगी। आपके पास ᳰकसी भी नौकरी, िबज़नेस या िनवेश के
ᭃेᮢ मᱶ चुनाव कᳱ आंतᳯरक शिᲦ और यो᭏यता होगी तथा आप जान जाएँगे ᳰक आप सफल हᲂगे। यही इस पु᭭तक
का सार ह।ै अगर आप ᭭तर 5 के ᳞िᲦ ह,ᱹ तो आपको ᭭तर 5 के पᳯरणाम िमलᱶगे। लेᳰकन अगर आप अपना
िवकास करके ᭭तर 10 तक पᱟचँ जात ेह,ᱹ तो आपको ᭭तर 10 के पᳯरणाम िमलᱶगे।

बहरहाल, इस चेतावनी पर ᭟यान दᱶ। अगर आप ख़ᰛद के अंदᱨनी िवकास पर काम नहᱭ करत ेह ᱹऔर ᳰकसी
तरह बᱟत सा पैसा कमा लेते ह,ᱹ तो इस बात कᳱ बᱟत संभावना ह ैᳰक ऐसा िसफ़ᭅ  भा᭏य कᳱ वजह से ᱟआ ह ैऔर
आप इस ेगँवा भी दᱶगे। लेᳰकन अगर आप अंदर और बाहर दोनᲂ तरफ़ से सफल "᳞िᲦ" ह,ᱹ तो आप न िसफ़ᭅ  ख़ूब
कमाएँगे, बि᭨क इसे बनाए रखᱶगे, इसे बढ़ाएंगे और सबसे मह᭜वपूणᭅ बात, आप सचमुच सुखी हᲂगे।

अमीर लोग समझते ह ᱹᳰक सफलता का ᮓम बनना, करना, होना ह।ै
ग़रीब और म᭟य वगᱮय लोग मानते ह ᱹᳰक सफलता का ᮓम होना, करना, बनना ह।ै
ग़रीब और ᭸यादातर म᭟य वगᱮय लोग मानत ेह,ᱹ "अगर मेरे पास बᱟत सा पैसा होता, तो मᱹ जो चाह ेकर

सकता था और मᱹ सफल बन जाता।"
अमीर लोग समझते ह,ᱹ "अगर मᱹ सफल ᳞िᲦ बन जाता ᱠ,ँ तो मᱹ वह कर सकँूगा, िजससे मेरे पास मनचाही

चीज़ᱶ होना तय ह,ै िजसमᱶ बᱟत सा पैसा भी शािमल ह।ै"
यहाँ पर एक और बात बता दू,ँ जो िसफ़ᭅ  अमीर लोग जानते ह ᱹ: दौलत बनान ेका ल᭯य मूलतः बᱟत सा पैसा

पाना नहᱭ ह।ै दौलत बनाने का ल᭯य ख़ᰛद का िवकास करके अपने सवᭅ᮰े᳧ संभव ᭭वᱨप मᱶ लाना ह।ै दरअसल,
यही सबसे बड़ा ल᭯य ह ै : ᳞िᲦ के ᱨप मᱶ अपना िवकास करना। िव᳡ भर मᱶ मशᱠर गाियका और अिभनेᮢी
मैडोना से पूछा गया ᳰक वे हर साल अपना ᱟिलया, संगीत और शैली ᭍यᲂ बदलती रहती ह।ᱹ उनका जवाब था ᳰक
संगीत उनके "᭭व" (self) को अिभ᳞Ღ करने का मा᭟यम ह ैऔर हर साल ख़ᰛद को बदलन ेसे वे अपन ेमनचाहे
᭭वᱨप वाले ᳞िᲦ मᱶ िवकिसत होन ेके िलए िववश होती ह।ᱹ

संᭃेप मᱶ, सफलता का संबंध "᭍या" से नहᱭ, "कौन" से ह।ै अ᭒छी खबर यह ह ैᳰक "कौन" यानी आप ᮧिशᭃण
और सीखने के िलए पूरी तरह स ेयो᭏य ह।ᱹ मुझे पता होना चािहए। मᱹ ᳰकसी तरह से पᳯरपूणᭅ नहᱭ ᱠ ँया उसके
आस-पास भी नहᱭ ᱠ,ँ लेᳰकन जब मᱹ अपनी आज कᳱ ᳲज़ंदगी और बीस साल पहले कᳱ ᳲज़ंदगी कᳱ तुलना करता ᱠ,ँ
तो मᱹ अतीत मᱶ "᭭वयं और अपनी दौलत" (या उसके अभाव) तथा आज "᭭वयं और अपनी दौलत" के बीच सीधा
संबंध दखे सकता ᱠ।ँ मᱹने सफलता कᳱ राह पर चलना सीखा था और आप भी ऐसा कर सकत ेह।ᱹ इसीिलए तो मᱹ
ᮧिशᭃण दनेे का काम कर रहा ᱠ।ँ मᱹ िनजी अनुभव स ेजानता ᱠ ँᳰक लगभग हर ᳞िᲦ को सफलता पान ेके िलए
ᮧिशिᭃत ᳰकया जा सकता ह।ै मुझे सफलता पाने के िलए ᮧिशिᭃत ᳰकया गया था और अब तक मᱹ लाखᲂ लोगᲂ
को इसके िलए ᮧिशिᭃत कर चुका ᱠ।ँ ᮧिशᭃण कारगर होता ह!ै

मᱹने पाया ह ैᳰक अमीरᲂ और ग़रीब तथा म᭟य वगᱮय लोगᲂ के बीच एक अ᭠य ᮧमुख अंतर यह होता ह ैᳰक
अमीर लोग अपन ेᭃेᮢ के िवशेष᭄ होते ह।ᱹ म᭟य वगᱮय लोग अपने ᭃेᮢ मᱶ औसत होत ेह ᱹऔर ग़रीब लोग अपने
ᭃेᮢ मᱶ ख़राब होत ेह।ᱹ आप जो करत ेह,ᱹ उसमᱶ ᳰकतने अ᭒छे ह?ᱹ आप अपने काम मᱶ ᳰकतने अ᭒छे ह?ᱹ आप अपने
िबज़नेस मᱶ ᳰकतने अ᭒छे ह?ᱹ ᭍या आप यह जानन ेका िबलकुल िन᭬पᭃ तरीक़ा चाहत ेह?ᱹ बस अपना भुगतान दखे
लᱶ। वह आपको हर बात बता दगेा। यह सरल ह ै: सबसे अ᭒छा भुगतान पाने के िलए आपको सबसे अ᭒छा बनना
होगा।

दौलत का िस᳍ांत:
सबसे अ᭒छा भुगतान पाने के िलए आपको सबसे



अ᭒छा बनना होगा।

हम इस िस᳍ांत को ᳞ावसाियक खेल जगत मᱶ हर ᳰदन दखेते ह।ᱹ आम तौर पर हर खेल मᱶ सबसे अ᭒छे
िखलाड़ी सबसे ᭸यादा कमाई करते ह।ᱹ िव᭄ापनᲂ से भी उ᭠हᱶ ही सबसे ᭸यादा कमाई होती ह।ै यही िस᳍ांत
᳞ावसाियक और िवᱫीय जगत मᱶ भी सच सािबत होता ह।ै चाह ेआप िबज़नेस मािलक बनन ेका चुनाव करᱶ या
ᮧोफ़ेशनल या नेटवकᭅ  माकᱷ ᳳटंग िडि᭭ᮝ᭣यूटर बनने का, चाह ेआप से᭨स लाइन मᱶ हᲂ या तन᭲वाह वाले काम मᱶ,
चाह ेआप ᳯरयल ए᭭टेट, ᭭टॉ᭍स या ᳰकसी अ᭠य ᭃेᮢ मᱶ िनवेशक हᲂ, बाक़ᳱ सभी चीज़ᱶ समान होन ेपर : आप अपने
काम मᱶ िजतने बेहतर हᲂगे, उतना ही ᭸यादा कमाएँगे। यह एक और कारण ह ैᳰक अपन ेᭃेᮢ मᱶ लगातार सीखना
और अपनी यो᭏यता बढ़ाना ᭍यᲂ अिनवायᭅ ह।ै

सीखने के िवषय पर यह ᭟यान रखᱶ ᳰक अमीर लोग न िसफ़ᭅ  सीखते रहते ह,ᱹ बि᭨क वे उन लोगᲂ स ेसीखते ह,ᱹ
जो उस जगह रह चुके ह,ᱹ जहाँ वे ख़ᰛद जाना चाहत ेह।ᱹ मुझे एक और चीज़ न े᳞िᲦगत ᱨप से ᮧभािवत ᳰकया ह,ै
वह यह ह ैᳰक मᱹ ᳰकसस ेसीखता ᱠ।ँ मᱹने हमेशा इस बात का संक᭨प ᳰकया ह ैᳰक मᱹ उस ᭃेᮢ के सᲬे िवशेष᭄ स ेही
सीखूँगा - उन लोगᲂ से नहᱭ, जो िवशेष᭄ होन ेका दावा करत ेह,ᱹ बि᭨क उन लोगᲂ स,े जो उस ᭃेᮢ मᱶ असली
दिुनया मᱶ सफल हो चुके ह।ᱹ

अमीर अपन ेसे ᭸यादा अमीर लोगᲂ से सलाह लेते ह।ᱹ ग़रीब लोग अपने दो᭭तᲂ से सलाह लेत ेह,ᱹ जो उ᭠हᱭ जैसे
कड़के होते ह।ᱹ

हाल ही मᱶ मेरी एक िनवेश बᱹकर के साथ मीᳳटंग थी, जो मेरे साथ िबज़नेस करना चाहता था। वह सुझाव दे
रहा था ᳰक मᱹ शुᱧआत मᱶ उसके यहाँ कई लाख डॉलर जमा कर दू।ँ ᳰफर उसने मुझस े कहा ᳰक मᱹ अपने
फाइनᱹिशयल ᭭टेटमᱶट् स उसे िभजवा दू,ँ ताᳰक उ᭠हᱶ दखेकर वह अपनी सलाह द ेसके।

मᱹने उसकᳱ आँखᲂ मᱶ आँखᱶ डालकर कहा, "माफ़ कᳱिजए, लेᳰकन ᭍या यह उ᭨टी बात नहᱭ हो गई? अगर आप
चाहत ेह ᱹᳰक मᱹ अपना पैसा सँभालने के िलए आपकᳱ सेवाएँ लँू, तो ᭍या यह ᭸यादा उिचत नहᱭ होगा ᳰक आप मुझे
अपन ेफाइनᱹिशयल ᭭टेटमᱶट् स िभजवा दᱶ? और अगर आप सचमुच अमीर नहᱭ ह,ᱹ तो कृपया इसकᳱ ज़हमत न
उठाएँ!" यह सुनकर वह आदमी सकते मᱶ आ गया। मᱹ समझ गया ᳰक ᳰकसी दसूरे ने उससे यह बात नहᱭ कही थी
ᳰक उसकᳱ ख़ᰛद कᳱ नेट वथᭅ उसके पेशे का आधार बन सकती ह।ै

यह बकवास ह।ै अगर आप माउंट एवरे᭭ट पर चढ़ना चाहत ेह,ᱹ तो ᭍या आप ऐसा गाइड रखᱶगे, जो पहले कभी
िशखर पर गया ही न हो? या ᳰफर ᭸यादा समझदारी भरा यह होगा ᳰक आप ᳰकसी ऐस े᳞िᲦ को चुनᱶ, जो कई
बार िशखर पर गया हो और उस काम को करन ेका तरीक़ा जानता हो?

हाँ, मᱹ सुझाव द ेरहा ᱠ ँᳰक आप लगातार सीखने मᱶ गंभीर ᭟यान और ऊजाᭅ लगाएँ। बहरहाल, इस बारे मᱶ भी
सतकᭅ  रहᱶ ᳰक आप ᳰकससे सीख रह ेह ᱹऔर सलाह ले रह ेह।ᱹ अगर आप कड़के लोगᲂ स ेसीखते ह,ᱹ भले ही वे
परामशᭅदाता, कोच या ᭡लानर हᲂ, तो वे आपको एक ही चीज़ िसखा सकत ेह ᱹ- कड़के कैसे बनना ह!ै

वैसे, मᱹ इस बात कᳱ बᱟत सलाह दतेा ᱠ ँ ᳰक आप एक ᳞िᲦगत सफलता मागᭅदशᭅक कᳱ सेवाएँ लᱶ। अ᭒छा
कोच आपको उस काम मᱶ लगाए रखेगा, जो आप करना चाहते ह।ᱹ कुछ कोच "जीवन" मागᭅदशᭅक होत ेह।ᱹ इसका
मतलब ह ै ᳰक वे हर चीज़ सँभालते ह।ᱹ बाक़ᳱ कोच ᳰकसी ख़ास ᭃेᮢ के िवशेष᭄ होत े ह ᱹजो ᳞िᲦगत या
᳞ावसाियक ᮧदशᭅन िवᱫीय मामले, िबज़नेस, संबंध, ᭭वा᭭᭝य और यहाँ तक ᳰक आ᭟याि᭜मकता के मामले ही
सँभालते ह।ᱹ एक बार ᳰफर कᱠगँा, अपन ेसंभािवत कोच कᳱ पृ᳧भूिम का पता लगाएँ और यह सुिनि᳟त कर लᱶ ᳰक
वह उन ᭃेᮢᲂ मᱶ सफलता पा चुका हो, जो आपको मह᭜वपूणᭅ लगते ह।ᱹ

िजस तरह माउंट एवरे᭭ट पर चढ़न ेके कई सफल मागᭅ ह,ᱹ उसी तरह ऊँची आमदनी, तीᮯ िवᱫीय ᭭वतंᮢता
और दौलत पान ेके भी कई आज़माए ᱟए रा᭭ते और अचूक रणनीितयाँ ह।ᱹ बस आपको उ᭠हᱶ सीखने और अमल मᱶ
लाने का इ᭒छुक बनना होगा।

एक बार ᳰफर, हमारी िमिलयनेअर माइंड मनी मैनेजमᱶट िविध के अनुᱨप मᱹ ᮧबल सलाह दतेा ᱠ ँ ᳰक आप
अपनी 10 ᮧितशत आमदनी िशᭃा फ़ंड मᱶ लगाएँ। इस पैसे का इ᭭तेमाल ख़ास तौर पर कोसᲄ मᱶ जाने, पु᭭तकᱶ ,
टेप, सीडी या अ᭠य ᳰकसी चीज़ को ख़रीदने मᱶ करᱶ, िजसके ᳇ारा आप ख़ᰛद को िशिᭃत करना चाहᱶ, ᳰफर चाह ेयह
औपचाᳯरक िशᭃा तंᮢ हो, िनजी ᮧिशᭃण कंपनी हᲂ या आमन-ेसामने कᳱ ᳞िᲦगत कोᳲचंग हो। आप चाह ेजो
िविध चुनᱶ, िशᭃा फ़ंड यह सुिनि᳟त करता ह ै ᳰक आपके पास हमेशा सीखने और िवकास करन े के िलए पैसा
रहगेा और आप ग़रीब ᳞िᲦयᲂ का तᳰकयाक़लाम नहᱭ दोहराएंगे, "मᱹ पहले से ही जानता ᱠ।ँ" आप िजतना
᭸यादा सीखते ह,ᱹ उतना ही ᭸यादा कमाते ह ᱹ... और आप उस ेबᱹक तक ले जा सकत ेह!ᱹ



घोषणा : ᳰदल पर हाथ रखकर कहᱶ ...
"मᱹ लगातार सीखन ेऔर िवकास करने का संक᭨प लेना ᱠँ।"

अपना िसर छूकर कहᱶ ...
"मेरे पास िमिलयनेअर मि᭭त᭬क है!"

िमिलयनेअर मि᭭त᭬क कᳱ गितिविधयाँ
1. अपन ेिवकास का संक᭨प लᱶ। हर महीने कम से कम एक पु᭭तक पढ़ᱶ, एक शैᭃिणक टेप या सीडी सुनᱶ। हर

महीने धन, िबज़नेस या ᳞िᲦगत िवकास पर एक सेिमनार मᱶ भाग लᱶ। यह करके तो दखेᱶ! आपका ᭄ान,
आ᭜मिव᳡ास और सफलता आसमान छूने लगेगी!

2. ख़ᰛद को सही मागᭅ पर रखने के िलए ᳞िᲦगत मागᭅदशᭅक कᳱ सेवाएँ लेन ेपर िवचार करᱶ।

3. िमिलयनेअर माइंड इनटᱶिसव मᱶ भाग लᱶ। इस अद ्भुत कोसᭅ ने हज़ारᲂ लोगᲂ कᳱ ᳲज़ंदगी बदल दी ह ैऔर यह
आपकᳱ भी ᳲज़ंदगी बदल दगेा!



तो

"तो अब मᱹ ᭍या कᱧँ?"

अब ᭍या? अब आप ᭍या करᱶ? आप कहाँ स ेशुᱨ करᱶ? मᱹने यह पहले भी कहा ह,ै और मᱹ यह बात बार-बार,
बᱟत बार कᱠगँा : "श᭣द तो चव᳖ी के सौ िमलत ेह।ᱹ" मुझे उ᭥मीद ह ैᳰक आपको यह पु᭭तक पढ़ने मᱶ मज़ा
आया होगा, लेᳰकन इससे भी ᭸यादा मह᭜वपूणᭅ, मुझे उ᭥मीद ह ै ᳰक आप इसके िस᳍ांतᲂ पर अमल करके

अपने जीवन का बेहतरीन िवकास कर लᱶगे। बहरहाल, मेरा अनुभव कहता ह ैᳰक िसफ़ᭅ  पढ़न ेस ेही आपमᱶ वह फ़क़ᭅ
नहᱭ आएगा, िजसकᳱ आप तलाश कर रह ेह।ᱹ पढ़ना िसफ़ᭅ  शुᱧआत ह,ै लेᳰकन अगर आप असल दिुनया मᱶ सफल
होना चाहते ह,ᱹ तो आपके काम मह᭜वपूणᭅ ह।ᱹ

इस पु᭭तक के खंड एक मᱶ मᱹने आपको धन के ᭣लूᳲᮧंट कᳱ अवधारणा बताई थी। यह सरल ह ै: आपके धन का
᭣लूᳲᮧंट आपकᳱ आᳶथᭅक िनयित को तय करता ह।ै आप मेरे सुझाए सभी अ᭤यास ज़ᱨर करᱶ, चाह ेवह शाि᭣दक
ᮧोᮕाᳲमंग, मॉडᳲलंग (अनुसरण) और िवशेष घटनाᲐ के ᭃेᮢ मᱶ हो। हर अ᭤यास पूरा करने से आप अपना ᭣लूᳲᮧंट
बदल सकते ह ᱹऔर ऐसा ᭣लूᳲᮧंट बना सकत ेह,ᱹ जो िवᱫीय सफलता पाने मᱶ आपकᳱ मदद करेगा। मᱹ आपको इस
बात के िलए भी ᮧो᭜सािहत करता ᱠ ँᳰक आप मेरी सुझाई घोषणाएँ हर ᳰदन दोहराएँ।

इस पु᭭तक के खंड दो मᱶ आपने सᮢह िविश᳥ तरीक़े सीखे ह,ᱹ िजनसे अमीर लोग ग़रीब और म᭟य वगᱮय लोगᲂ
से अलग तरह से सोचते ह।ᱹ मेरी सलाह ह ै ᳰक आप दी गई घोषणाᲐ को हर ᳰदन दोहराकर इनमᱶ से ᮧ᭜येक
"दौलत कᳱ फ़ाइल" को याद कर लᱶ। इससे ये िस᳍ांत आपके ᳰदमाग मᱶ जड़ᱶ जमा लᱶगे। अंतत: आप ᳲज़ंदगी और
ख़ास तौर पर पैस ेको बᱟत अलग नज़र से दखेने लगᱶगे। वहाँ से आप नए चुनाव करᱶगे, नए िनणᭅय लᱶगे और नए
पᳯरणाम पाएँगे। इस ᮧᳰᮓया को तेज़ करन ेके िलए आप दौलत कᳱ हर फ़ाइल के अंत मᱶ ᳰदए गए कायᭅ अ᭤यास
करᱶ।

ये कायᭅ अ᭤यास अिनवायᭅ ह।ᱹ ᭭थायी पᳯरवतᭅन के िलए कोिशका के ᭭तर पर काम होना चािहए - आपके
मि᭭त᭬क के सॉᮆटवेयर को दोबारा बनाना होगा। इसका मतलब ह ै ᳰक आपको इस सामᮕी पर अमल करना
होगा। िसफ़ᭅ  इसके बारे मᱶ पढ़ना नहᱭ ह,ै बात नहᱭ करनी ह,ै सोचना नहᱭ ह,ै बि᭨क सचमुच काम करना ह।ै

अपने ᳰदमाग़ कᳱ धीमी आवाज़ से सावधान रहᱶ, जो इस तरह कᳱ बात कहती ह,ै "अ᭤यास-व᭤यास छोड़ो! मेरे
पास इन अ᭤यासᲂ के िलए समय नहᱭ ह ैऔर वैसे भी मुझे इसकᳱ ज़ᱨरत नहᱭ ह।ै" ग़ौर करᱶ, यह कौन बोल रहा
ह?ै मि᭭त᭬क कᳱ ᮧोᮕाᳲमंग! याद रखᱶ, इसका काम आपको ठीक वहᱭ रखना ह,ै जहाँ आप ह ᱹ यानी आपके
आरामदहे दायरे मᱶ। इसकᳱ बातᲂ पर कान न दᱶ। कायᭅ अ᭤यास करᱶ, घोषणाएँ करᱶ और अपने जीवन को िशखर पर
पᱟचँता दखेᱶ!

मेरा यह भी सुझाव ह ैᳰक आप हर महीन ेकम से कम एक बार इस पु᭭तक को शुᱨ से आिखर तक दोबारा पढ़ᱶ।
आपकᳱ धीमी आवाज़ चीख़ सकती ह,ै "᭍या? मᱹ तो यह पु᭭तक पहले ही पढ़ चुका ᱠ।ँ मुझे इसे बार-बार पढ़न ेकᳱ
᭍या ज़ᱨरत ह?ै" अ᭒छा सवाल ह ैऔर जवाब सरल ह ै: दोहराना सीखन ेका मा᭟यम ह।ै एक बार ᳰफर कहता ᱠ,ँ
आप इस पु᭭तक का िजतना ᭸यादा अ᭟ययन करᱶगे, इसकᳱ अवधारणाएँ आपके िलए उतनी ही ज᭨दी ᭭वाभािवक
और ᭭वचािलत होगी।

www.millionairemindbook.com वेबसाइट पर अव᭫य जाएँ और "Free Book Bonuses" पर ि᭍लक
करके कुछ मू᭨यवान उपहार पाएँ, िजनमᱶ ये शािमल ह ᱹ:

• ᯋेम करान ेके िलए घोषणाᲐ कᳱ सूची, िजसे आप मढ़वा सकते हᱹ
• िमिलयनेअर माइंड "स᳙ाह का िवचार"
• िमिलयनेअर माइंड "कायᭅ ᳯरमाइंडर"
• िमिलयनेअर माइंड "नेट वथᭅ ᮝै᳴कंग शीट"
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• "दौलत के ᮧित समपᭅण" का आपका ᳲᮧंटआउट
जैसा मᱹ पहले ही कह चुका ᱠ,ँ सफलता तक पᱟचँन ेका अपना रा᭭ता मᱹन ेख़ᰛद बनाया था, इसिलए अब दसूरᲂ

कᳱ मदद करन ेकᳱ मेरी बारी ह।ै मेरा उद ्दे᭫ य "लोगᲂ को िशिᭃत और ᮧेᳯरत करना ह,ै ताᳰक वे 'अिधक उᲬ
᭭वᱨप' मᱶ िबना ᳰकसी डर, बंधन या आव᭫यकता के साहस, उद ्दे᭫ य और ख़ᰛशी पर आधाᳯरत जीवन िजएँ।"

मᱹ सचमुच सौभा᭏यशाली ᱠ ँᳰक मᱹन ेइतने सारे सेिमनार, वकᭅशॉप और कᱹप ᳰकए ह,ᱹ िज᭠हᲂने लोगᲂ कᳱ ᳲज़ंदगी
फ़ौरन और ᭭थायी ᱨप से बदल दी ह।ै मᱹ रोमांिचत ᱠ ँᳰक मᱹन े᭸यादा अमीर और सुखी बनन ेमᱶ ढाई लाख लोगᲂ
कᳱ मदद कᳱ ह।ै मᱹ ᳰदल से आपको तीन-ᳰदवसीय िमिलयनेअर माइंड इनटᱶिसव सेिमनार मᱶ भाग लेने के िलए
आमंिᮢत करता ᱠ।ँ यह कोसᭅ आपको सफलता के एक िबलकुल नए ᭭तर पर पᱟचँा दगेा। इस कोसᭅ मᱶ हम आपके
धन के ᭣लूᳲᮧंट को वहᱭ पर त᭜काल बदल दते ेह।ᱹ

एक अिव᳡सनीय वीकएंड मᱶ आप हर उस चीज़ को ख़᭜म कर दᱶगे, जो आपको अपनी पूणᭅ िवᱫीय ᭃमता तक
पᱟचँन ेसे रोक रही ह।ै जब आप यह कोसᭅ करके लौटᱶगे, तो जीवन, धन, संबंधᲂ और अपने बारे मᱶ आपका
नजᳯरया िबलकुल नया होगा। कई ᮧितभागी िमिलयनेअर माइंड इनटᱶिसव को अपने जीवन के सबसे मह᭜वपूणᭅ
अनुभवᲂ मᱶ से एक मानत ेह।ᱹ यह मज़ेदार ह,ै यह रोमांचक ह ैऔर यह गहरे ᭄ान व अिनवायᭅ िवᱫीय यो᭏यताᲐ
से भरा ह।ै आप दिुनया भर से आए अपन ेजैसे सैकड़ᲂ लोगᲂ से िमलᱶगे, िजनमᱶ से कुछ आपके िबज़नेस सहयोगी
और आजीवन िमᮢ भी बन सकत ेह।ᱹ

तो हाल-ᳰफ़लहाल बस इतना ही। इस पु᭭तक को पढ़न ेमᱶ आपन ेजो क़ᳱमती समय लगाया, उसके िलए
ध᭠यवाद। मेरी कामना ह ैᳰक आप ज़बदᭅ᭭ त सफलता और सᲬी ख़ᰛशी पाएँ। उ᭥मीद ह,ै आपस ेआमने-सामन ेकᳱ
मुलाक़ात ज᭨दी ही होगी।

आपकᳱ िवᱫीय ᭭वतंᮢता के नाम,
टी. हावᭅ एकर



य

दौलत बाँᳯटए

सᲬी दौलत इस बात स ेतय होती ह ैᳰक
इंसान ᳰकतना ᭸यादा दान द ेसकता ह ै।

-टी. हावᭅ एकर

ह पु᭭तक आपको अपन ेसोचने के तरीक़ᲂ पर ᭟यान दनेा िसखाती ह।ै यह आपको िसखाती ह ै ᳰक आप धन
संबंधी उन िवचारᲂ, आदतᲂ और कायᲄ को चुनौती दᱶ, जो नकारा᭜मक ह ᱹऔर आपको सीिमत करते ह।ᱹ हम
पैसे स ेशुᱨ इसिलए करत ेह,ᱹ ᭍यᲂᳰक ᭸यादातर लोगᲂ के जीवन मᱶ पैसा दखु का एक बᱟत बड़ा कारण ह।ै

लेᳰकन यहाँ एक ᭸यादा बड़ी त᭭वीर भी ह,ै िजस पर िवचार करना चािहए। दिेखए, एक बार जब आप पैसे के
बारे मᱶ अपने नकारा᭜मक तरीक़ᲂ को पहचानन ेलगᱶगे, तो यह जागᱨकता आपके जीवन के हर िह᭭स ेमᱶ पᱟचँ
जाएगी।

इस पु᭭तक का ल᭯य आपकᳱ चेतना बढ़ाना ह।ै एक बार ᳰफर, चेतना का मतलब अपन ेिवचारᲂ और कायᲄ पर
नजर रखना ह,ै ताᳰक आप अतीत कᳱ ᮧोᮕाᳲमंग के आधार पर काम करना छोड़ दᱶ और वतᭅमान के सᲬे चुनाव से
काम कर सकᱶ । यह अपने उᲬतर ᭭वᱨप से ᮧितᳰᮓया करने कᳱ शिᲦ के बारे मᱶ ह,ै जब आपको डर पर आधाᳯरत
अपने "कमतर" ᭭वᱨप से ᮧितᳰᮓया करने कᳱ ज़ᱨरत नहᱭ होगी। इस तरीक़े से आप अपन ेसवᭅ᮰े᳧ ᭭वᱨप मᱶ आ
सकते ह ᱹऔर अपनी सवᭅ᮰े᳧ तक़दीर िलख सकते ह।ᱹ

लेᳰकन ᭟यान रह!े इस कायाक᭨प का संबंध िसफ़ᭅ  आपसे ही नहᱭ ह।ै इसका संबंध तो पूरे संसार से ह।ै हमारा
संसार इसमᱶ रहने वाले लोगᲂ के ᮧितᳲबंब से ᭸यादा कुछ नहᱭ ह।ै जब हर ᳞िᲦ अपनी चेतना बढ़ा लेता ह,ै तो पूरे
संसार कᳱ चेतना बढ़ जाती ह ै- डर से साहस कᳱ ओर, नफ़रत से ᮧेम कᳱ ओर तथा अभाव स ेसमृि᳍ कᳱ ओर -
सबके िलए।

इसिलए यह हममᱶ से हर एक कᳱ िज़᭥मेदारी ह ैᳰक हम ख़ᰛद को रोशन करᱶ, ताᳰक हम दिुनया को ᭸यादा रोशन
बना सकᱶ ।

अगर आप चाहते ह ᱹᳰक दिुनया ᳰकसी ख़ास तरह कᳱ हो तो ख़ᰛद उस तरह के बनकर शुᱧआत करᱶ। अगर आप
चाहते ह ᱹ ᳰक दिुनया बेहतर बन जाए तो ख़ᰛद बेहतर बनकर शुᱧआत करᱶ। इसीिलए मेरे िहसाब से यह आपका
कतᭅ᳞ ह ैᳰक आप अपना िवकास करके अपनी संपूणᭅ ᭃमता तक पᱟचँᱶ और जीवन मᱶ दौलत तथा सफलता लाएं।
᭍यᲂᳰक ऐसा करने पर आप दसूरᲂ कᳱ मदद करने मᱶ समथᭅ हो पाएँगे और संसार मᱶ अपना सकारा᭜मक योगदान दे
पाएँगे।

इसिलए मᱹ आपस ेचाहता ᱠ ँᳰक आप चेतना और सशᲦᳱकरण का यह संदशे दसूरᲂ तक पᱟचँाएँ। इस पु᭭तक
का संदशे यथासंभव अिधकतम लोगᲂ तक पᱟचँाएँ। अपने कम से कम सौ दो᭭तᲂ, पᳯरजनᲂ और सहयोिगयᲂ को
इसके बारे मᱶ बताएँ या उनके जीवन को बदलने के िलए उ᭠हᱶ यह तोहफ़ा दनेे पर िवचार करᱶ। वे न िसफ़ᭅ  इन
सशᲦ िवᱫीय अवधारणाᲐ को सीखᱶगे, बि᭨क यह दखेना भी सीखᱶगे ᳰक वे ᳰकस तरह से सोचते ह।ᱹ वे अपनी
चेतना बढ़ा लᱶगे और इस तरह दिुनया कᳱ चेतना बढ़ जाएगी। उनके िलए यह भी बᱟत अ᭒छा रहगेा, अगर वे
आपके साथ िमिलयनेअर माइंड इनटᱶिसव सेिमनार मᱶ आ सकᱶ । यह सचमुच एक वरदान ह ैᳰक आपके िमᮢ और
पᳯरवार वाले आपके साथ यह असाधारण अनुभव ले सकᱶ । मेरा सपना ह ैᳰक एक पु᭭तक, एक कोसᭅ, एक बार मᱶ
एक ᳞िᲦ करके हम दिुनया को बेहतर बना सकᱶ । मᱹ इस सपन ेको हक़ᳱक़त मᱶ बदलने के िलए आपका सहयोग
चाहता ᱠ।ँ

ध᭠यवाद ।
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